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1 Vorwort

Mit diesem Beteiligungsbericht fir das Jahr 2021 gibt der Vogtlandkreis Auskunft Gber seinen Eigen-
betrieb, die Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts, an denen der Landkreis unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist, sowie den Zweckverbanden, in welchen er Mitglied ist. Ob in Kultur und
Bildung, in den Bereichen Gesundheit und Soziales, Verkehr, Wirtschaftsférderung und Kommunal-
entwicklung oder Ver- und Entsorgung, in all diesen Gebieten wird der Vogtlandkreis tatig, um seine
offentlichen Aufgaben zu erfullen.

Sowohl die Mitglieder des Kreistages als auch die Burgerinnen und Birger erhalten mit diesem Bericht
einen umfassenden Uberblick Uber die wirtschaftlichen Betatigungen des Landkreises. Dies fihrt zu
einer gréReren Transparenz hinsichtlich der Aufgabenerfillung durch ausgegliederte, organisatorisch
und finanzwirtschaftlich selbststandige Organisationseinheiten.

Der Bericht beschrankt sich nicht nur auf die unmittelbaren Beteiligungen (1. Beteiligungsebene), son-
dern erfasst auch die mittelbaren Beteiligungen (2. und 3. Beteiligungsebene).

Inhalte nach den Vorgaben des § 99 SachsGemO sind bei den privaten Beteiligungen, Eigenbetrieben
und Zweckverbanden die Stammdaten (Rechtsform, Gegenstand und Zweck, Kapital und Anteile),
die Finanzbeziehungen und der Lagebericht. Zusatzlich miussen bei privatrechtlichen Unternehmen
mit Gber 25% Beteiligung Informationen zu den Unternehmensorganen, wesentliche Sachverhalte aus
dem Lagebericht der Geschaftsfihrung sowie der Ausweis und die Bewertung der wichtigsten Bilanz-
und Leistungskennzahlen, d.h. Kennzahlen, die eine Beurteilung der Vermdgenssituation, der Kapi-
talstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitdt und des Geschéftserfolges zu lassen, gegeben werden.
Grundlage fiir diese Daten bilden die jeweiligen Jahresabschliisse 2021 der Unternehmen.

Dieses Zahlenwerk verdeutlicht, welchen Anteil die einzelnen Unternehmen zur positiven Entwicklung
des Vogtlandkreises leisten.

Zusatzlich sind die Angaben fur die Zweckverbande, deren Mitglied der Landkreis ist, sowie deren
Beteiligungsberichte beigefiigt, um auch einen Uberblick liber die wirtschaftliche Lage dieser Organi-
sationseinheiten zu erhalten.

Die Darstellung der Finanzbeziehungen gibt einen Uberblick tber die finanziellen Verflechtungen des
Landkreises und seinen Unternehmen und Zweckverbanden.

Die Einsichtnahme in den Beteiligungsbericht des Vogtlandkreises fur das Jahr 2021 ist fur alle inte-
ressierten Birgerinnen und Birger Uber die Internetseite des Vogtlandkreises unter www.vogtland-
kreis.de/Beteiligungsmanagement moglich.
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3

Kennzahlen allgemein

Entsprechend 8§ 99 Absatz 3 Ziffer 2 Sa&chsGemO missen die wichtigsten Bilanz- und Leistungskenn-
ziffern fur das Berichtsjahr und die beiden dem Berichtsjahr vorangegangenen Jahre gegeniber ge-
stellt werden. Weiterhin sind diese Kennzahlen zu bewerten.

Der Gesetzgeber hat in seiner Begriindung zum Gesetz (vgl. LT Drs. 3/6213 S. 25) fur die jeweiligen
Kennzahlenbereiche folgende Kennzahlen festgelegt:

1.

Zur Vermogenssituation ist die

Investitionsdeckung (Verhaltnis von Abschreibung zu Neuinvestition), die
Vermogensstruktur (Verhaltnis von Anlagevermégen zum Gesamtkapital) und die
Fremdfinanzierung (Verhaltnis von Fremdkapital zum Gesamtkapital) darzustellen.

Zur Kapitalstruktur ist die

Eigenkapitalquote (Verhaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital) und die
Eigenkapitalreichweite (Verhaltnis von Eigenkapital zum Jahresfehlbetrag) mit und
ohne Verlustausgleich durch den Landkreis anzugeben.

Zur Liquiditat gehort die

Effektivverschuldung (Verhaltnis von Verbindlichkeiten zu monetarem
Umlaufvermdgen) und die

kurzfristige Liquiditat (Verhaltnis von monetarem Umlaufvermégen zu kurzfristigen
Verbindlichkeiten (unter einem Jahr).

Zur Rentabilitat ist die

Eigenkapitalrendite (Verhaltnis vom Jahresiiberschuss zum Eigenkapital) und die
Gesamtkapitalrendite (Verhaltnis vom Jahresiiberschuss und Fremdkapitalzinsen
zum Gesamtkapital) darzulegen.

Der Geschaéftserfolg gibt Auskunft Gber den
Pro-Kopf-Umsatz (Verhaltnis von Umsatz zur Mitarbeiterzahl) und die
Arbeitsproduktivitat (Verhaltnis von Umsatz zu Personalkosten).

Gleichwonhl stellen diese Kennziffern keine Mindestvorgaben dar, die im Gesetz genannten Kennzah-
lenbereiche sind als Pflichtinhalt des Kennziffernberichts zu betrachten.
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4 Definition und Erlauterungen der Kennzahlen

Investitionsdeckung

Die Investitionsdeckung gibt an, in welchem MalR3e Neuinvestitionen aus Abschreibungen finanziert
werden konnen. Dabei wird unterstellt, dass die Abschreibungen Uber die Umsatzerlose vom Markt
hereingeholt werden.

" Summe Jahresabschreibung auf Sachanlagen x 100
Investitionsdeckung =

Nettoinvestitionen in Sachanlagen

Die Investitionsdeckung spiegelt die Investitionsneigung des Unternehmens Utber den Zeitverlauf wi-
der. Die Investitionsdeckung zeigt, inwieweit ein wirkliches Wachstum des Unternehmens gegeben
ist. Sie verdeutlicht, ob und in welchem Umfang die Anlagenzugénge aus den Abschreibungen finan-
ziert werden.

Betragt die Investitionsdeckung mehr als 100 %, wurden die Abschreibungen nicht vollstandig rein-
vestiert. Bei einer Deckung von weniger als 100 % sind die Reinvestitionen gréRer als die Abschrei-
bungen gewesen.

Vermdgensstruktur

Die Vermdgensstruktur gibt das Verhdltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtkapital in % an.

) Anlagevermogen x 100
Vermobgensstruktur =

Gesamtkapital

Eine hohe Anlagenintensitat — d.h. ein hoher Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen —
bedeutet:

e eine hohe langfristige Kapitalbindung;

¢ hohe Fixkosten (v.a. in Form der Abschreibungen, bzw. auch in Form der damit zusammen-
hangenden Wartungs- und Betriebskosten sowie in Gestalt der mit der langfristigen Kapital-
bindung im Anlagevermégen verbundenen Zinskosten);

e eine hohe Kostenremanenz bzw. eine geringe Flexibilitdt: nimmt der Umsatz ab, kénnen die
Kosten aufgrund ihres Fixkostencharakters nicht entsprechend kurzfristig angepasst werden;

e ggf. hoher Kapitalbedarf fir Ersatzinvestitionen.

Eine auBergewdhnlich niedrige Anlagenintensitat kann darauf hindeuten, dass altes, u.U. bereits voll-
stéandig abgeschriebenes Anlagevermogen (ggf. veralteter Maschinenpark) vorliegt.

Fremdfinanzierung

Die Fremdfinanzierung gibt das Verhéltnis des Fremdkapitals zum Gesamtkapital in % an.
15



Fremdkapital x 100

Fremdfinanzierung = :
Gesamtkapital

Das Fremdkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Sonderposten
+ Ruckstellungen
+  Verbindlichkeiten

= Fremdkapital

Eine hohe Fremdkapitalquote bedeutet fiir ein Unternehmen insbesondere:

e eine geringere Kreditwirdigkeit (Bonitat) aufgrund der hohen Verschuldung;

e ein hoheres Risiko aus
Uberschuldung, da das als Verlustpuffer dienende Eigenkapital gering ist;
Zahlungsunfahigkeit, da héhere Zahlungen fur Zins und Tilgung zu leisten sind;

¢ eine geringere Unabhangigkeit fur den Unternehmer, da er in der Finanzierung auf Fremdka-
pitalgeber angewiesen ist.

Eine Verringerung der Fremdkapitalquote entspricht einer Erhéhung der Eigenkapitalquote, deshalb
sei auf die dortigen Erlauterungen verwiesen.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital in % an.

_ ) Eigenkapital x 100
Eigenkapitalquote =

Gesamtkapital

Eine hohe Eigenkapitalguote bedeutet fir ein Unternehmen inshesondere:

e eine hohere Kreditwirdigkeit (Bonitat); ein hoher Eigenkapitalanteil bedeutet im Umkehr-
schluss eine geringe Verschuldung;

e ein geringeres Risiko aus den Insolvenztatbestanden

e Uberschuldung, da das Eigenkapital als Verlustpuffer dient;

e Zahlungsunfahigkeit, da geringere Zahlungen fir Zins und Tilgung zu leisten sind;

e eine héhere Unabh&ngigkeit fir den Unternehmer, da er in Finanzierungsfragen weniger auf
Fremdkapitalgeber (z.B. die Verlangerung von Krediten) angewiesen ist.

Eigenkapitalreichweite

Die Eigenkapitalreichweite ist eine Kennzahl, die das Verhéltnis vom Eigenkapital zum Jahresfehl-
betrag beschreibt.
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_ _ ) _ Eigenkapital
Eigenkapitalreichweite =

Jahresfehlbetrag

Die Eigenkapitalreichweite kann lediglich Anwendung finden, wenn ein Jahresfehlbetrag und kein
Jahresiberschuss vorliegt. Die Eigenkapitalreichweite gibt an, um das Wievielfache das Eigenkapital
groler ist als der Jahresfehlbetrag.

Kern der Kennzahl ist jedoch, dass sie angibt, nach wie vielen Jahren das Eigenkapital voraussichtlich
durch Jahresfehlbetrage aufgebraucht sein wird.

Effektivverschuldung

Die Effektivverschuldung ist ein Schuldenstandsmal3, das verwendet wird, um zu verdeutlichen, wie
hoch die Verschuldung des Unternehmens unter Saldierung der kurzfristig liquidierbaren Vermégens-
gegenstande ist.

Sonderposten
+ Ruckstellungen
+ Verbindlichkeiten
- Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
- Wertpapiere
- Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Scheck

= Effektivverschuldung

Eine geringe Effektivverschuldung kann als Kennzeichen fir ein wirtschaftliches gesundes Unterneh-
men angesehen werden, dass durch Umséatze ausreichend Eigenmittel generiert und im geringeren
Mal3e auf Fremdfinanzierung angewiesen ist.

Fur Unternehmen ist die vorliegende Effektivverschuldung ein wesentlicher Mal3stab fir die Kredit-
wurdigkeit bei der Aufnahme weiterer Kredite.

Kurzfristige Liquiditat

Die kurzfristige Liquiditat ist eine Kennzahl, die das Verhaltnis von liquiden Mitteln, kurzfristigen
Forderungen und Vorraten zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten beschreibt. Sie ist eine Kennzahl
zur Beurteilung der Zahlungsfahigkeit (Liquiditat) eines Unternehmens.

o o Umlaufvermdgen x 100
kurzfristige Liquiditat =

kurzfristige Verbindlichkeiten

Das Umlaufvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:
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Vorrate

+ Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
+ Wertpapiere
+ Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Scheck

= Umlaufvermdgen

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind alle Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr.

Es ist eine kurzfristige Liquiditat von 125 % anzustreben.

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrentabilitat ist eine Rentabilitdtskennzahl, welche die prozentuale Verzinsung des Ei-
genkapitals im betrachteten Rechnungsjahr darstellt.

Jahresuiberschuss x 100

Eigenkapitalrendite S p— _
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrendite ist eine der Kennzahlen, die die Ertragskraft des Unternehmens messen soll.

Die Aussage einer hohen Eigenkapitalrendite liegt in einem aus Sicht des Eigentimers erfolgreichen
Unternehmen.

Die Eigenkapitalrendite sollte h6her ausfallen als die Rendite anderer langfristiger Anlagen (z.B. Bun-
desanleihe), da der Eigentiimer fiir die Ubernahme des unternehmerischen Risikos eine im Vergleich
zu sicheren Anlagen hdhere Verguitung (Risikopramie) erhalten muss.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrentabilitat ist eine Rentabilitatskennzahl, die Aufschluss tber die Verzinsung des
Gesamtkapitals in einem Unternehmen gibt.

_ _ (Jahresliberschuss + Fremdkapitalzinsen) x 100
Gesamtkapitalrendite =

Durchschnittliches Gesamtkapital

Das Durchschnittliche Gesamtkapital ergibt sich wie folgt:

Durchschnittliches Gesamtkapital zum 01.01 + Gesamtkapital zum 31.12

Gesamtkapital 2
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Der Wert fur die Gesamtkapitalrendite sollte Gber 0 % liegen. Welche Gesamtkapitalrendite angemes-
sen ist, ist jedoch nicht eindeutig bestimmt.

Pro-Kopf-Umsatz

Die Kennzahl erhalt man, wenn der Umsatz durch die Anzahl der in der betrachteten Periode durch-
schnittlich beschéftigten Mitarbeiter geteilt wird. Fir die Anzahl der Mitarbeiter wird dabei das Vollzeit-
aquivalent verwendet

Umsatzerlose
Pro-Kopf-Umsatz =

Mitarbeiteranzahl

Bei der Mitarbeiteranzahl werden alle Mitarbeiter berlicksichtigt ohne Geschaftsfiihrung.

Arbeitsproduktivitat

Die Arbeitsproduktivitat ist eine Kennzahl, die ausdrickt wieviel Umsatz ein Mitarbeiter generiert.

: o Umsatzerltse
Arbeitsproduktivitat =

Mitarbeiteranzahl
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5 Beteiligungen des Vogtlandkreises

20

Vogtlandkreis

Eigenbetriebe —

Unternehmen in
Privatrechtsform

Zweckverbande

Klinikum

SBW Vogtlandkreis
gGmbH (100,00 %)

Zweckverband Natur-

park Erzgebirge/Vogt-

Obergoltzsch

Zweckverband Offentli-

Rodewisch

Wirtschaftsforder-ge-
sellschaft Vogtland
mbH (71,01 %)

cher Personennahver-
kehr Vogtland

Vogtland Kultur GmbH
(51,00 %)

Verkehrsverbund
Vogtland GmbH
(100,00 %)

Zweckverband

Vogtland Einkaufs-
centrum GmbH & Co.
KG (49,69 %)

Kulturraum Vogtland-
Zwickau

Zweckverband fir die

Sparkasse Voatland

Kreisentsorgungs
GmbH Vogtland
(100,00 %)

Zweckverband ,Tal-

sperre Pohl*

Zweckverband ,Tierkor-

Glitzner Entsorgung
GmbH (100,00 %)

perbeseitigung Sachsen*

Kommunaler

Sozialverband Sachsen

Betreibergesellschaft

,Deponie Schneiden-

bach“ GmbH (100,00
%)

Zweckverband ,Deutsch-

Deutsches Museum
Modlareuth®

Skisport- und Schulin-
ternat Vogtland GmbH
(49,60 %)

Zweckverband Kommu-
nale Informationsverar-

beitung Sachsen (KISA)

Eigenbetriebe

direkte (unmittelbare) Betei-
ligung

indirekte (mittelbare) Beteili-
gung

D Zweckverbéande

Planungsverband Re-

gion Chemnitz

Rettungszweckverband

~Sludwestsachsen”

Zweckverband

Vogtland Arena




Vogtlandkreis

Kultur und Bildung

Vogtland Kultur GmbH
SK: 51.000 €/ Anteil 51,00 %

Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH
SK: 25.000 €/ Anteil 49,60 %

Gesundheit und Sozi-
ales

SBW Vogtlandkreis gGmbH
SK: 771.860 €/ Anteil 100,00 %

Verkehr

Verkehrsverbund Vogtland GmbH
SK: 25.000 €
Zweckverband OPNV / Anteil 100,00 %

Wirtschaftsforderung
und Kommunalent-
wicklung

Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH
SK: 36.050 €/ Anteil 71,01 %

Kreisentsorgungs GmbH Vogtland
SK: 200.000 €/ / Anteil 100,00 %

Ver- und Entsorgung

Betreibergesellschaft ,Deponie Schneiden-
bach“ GmbH
SK: 25.600 € / Anteil 100,00 %

Glitzner Entsorgung GmbH
SK: 192.000 €
Kreisentsorgungs GmbH Vogtland / Anteil
100,00 %

Sonstiges

Vogtland Einkaufszentrum Plauen GmbH &
Co. KG SK: 8.000,00 €
Vogtland Kultur GmbH / Anteil 49,69 %
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6 Gesamtlagebericht, Finanzbeziehungen und Ubersichten
der Beteiligungen des Vogtlandkreises

Der Vogtlandkreis unterhielt zum 31.12.2021 folgende Beteiligungen:

Eigenbetrieb Beteiligungen Zweckverbande Summe

Unmittelbar

- 1 6 12 19
(1. Beteiligungsebene)
Mittelbar
(2.und 3. Beteiligungs- 0 3 0 3
ebene)
Insgesamt: 1 9 12 22

Strukturelle Anderungen

Im Berichtsjahr 2021 wurden keine strukturellen Anderungen vorgenommen.

Eigenbetrieb Klinikum Obergdéltzsch Rodewisch

Das Klinikum Obergoltzsch Rodewisch hat im Geschéftsjahr 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe
von 1.617,9 T€ (VJ: 881,2 T€) erwirtschaftet.

Die 1%ige Eigenkapitalverzinsung, resultierend aus der Fortschreibung der MalBhahme aus dem
Haushaltsicherungskonzept des Vogtlandkreises, betrug flr das Jahr 2021 523,1 T€ (2020: 5121
T€).

Das Klinikum rechnet auch fir die Jahre 2022 und 2023 mit einem ausgeglichenen Ergebnis.

SBW Vogtlandkreis gGmbH

Die SBW gGmbH hat in 2021 einen Jahrestberschuss in Héhe von 280,7 T€ (VJ: 460,2 T€) erwirt-
schaftet.

Die 1%ige Eigenkapitalverzinsung, resultierend aus der Fortschreibung der MaRnahme aus dem
Haushaltsicherungskonzept des Vogtlandkreises, betrug fir das Jahr 2021 76,7 T€ (2020: 74,6 T€).

Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland GmbH

Die Wirtschaftsfordergesellschaft hat in 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von 90,6 T€ (VJ: 73,2
T€) erwirtschaftet.
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Fur das kommende Geschaftsjahr geht die Wirtschaftsfordergesellschaft von einem positiven Jahres-
ergebnis aus.

Vogtland Kultur GmbH

Die Vogtland Kultur GmbH hat in 2021 einen Jahresiberschuss in Hoéhe von 22,7 T€ (VJ: 52,6 T€)
erwirtschaftet. Die erhaltenen Corona-Hilfen in Hohe von gesamt 11.531 € wirkten sich fur die Vogt-
land Kultur GmbH im KJ 2021 positiv auf das Betriebsergebnis aus.

Die Vogtland Kultur GmbH rechnet fir die Jahre 2022 und 2023 mit einem ausgeglichenen Ergebnis

Vogtland Einkaufscentrum Plauen GmbH & Co. KG

Die Vogtland Einkaufscentrum Plauen GmbH & Co. KG hat in 2021 einen Jahrestberschuss in Héhe
von 272,9 T€ (VJ: 272,5 T€) erwirtschaftet.

Kreisentsorqungs GmbH Vogtland

Die Kreisentsorgungs GmbH Vogtland hat in 2021 einen Jahrestberschuss in Hohe von 329,1 T€
(VJ: Jahresfehlbetrag von 658,3 T€) erwirtschaftet.

Die 1%ige Eigenkapitalverzinsung, resultierend aus der Fortschreibung der MaRnahme aus dem
Haushaltsicherungskonzept des Vogtlandkreises, betrug fir das Jahr 2021 116 T€ (2020: 116 T€).

Glitzner Entsorgung GmbH

Der Jahresfehlbetrag der Glitzner Entsorgung GmbH 2021 betragt 180,8 T€ (VJ: 684,9 T€).

Betreibergesellschaft ,Deponie Schneidenbach“ GmbH

Die Betreibergesellschaft ,Deponie Schneidenbach® GmbH hat in 2021 einen Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 1.686,4 T€ (VJ: 702,6 T€) erwirtschaftet.

Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH

Die Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH hat in 2021 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
0 T€ (VJ: 0 T€) erwirtschaftet.

Verkehrsverbund Vogtland GmbH

Die Verkehrsverbund Vogtland GmbH hat in 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von 0,0 T€
(VJ: 0,0 T€) erwirtschaftet.
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Die Finanzlage und die Vermdgenslage sind in der Gesellschaft stabil. Auf Grund des bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-

gewiesen.

Ertragslage

Die Gesamtertragslage des Eigenbetriebes und der Unternehmen in Privatrechtsform haben sich wie

folgt entwickelt:

2021 2020 Veranderung
in T€ in T€ in T€
Umsatzerltse 97.975,92 94.384,69 3.591,23
+ Bestandsveranderung 158,83 158,12 0,71
+ andere aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+ sonstige betriebliche Ertrage 5.457,54 4.986,81 470,73
= Betriebsleistung 103.592,29 99.529,61 4.062,67
- Materialaufwand 27.708,60 26.525,04 1.203,56
- Personalaufwand 57.543,11 54.437,06 3.106,05
- Abschreibungen 5.519,92 5.758,76 -238,83
- sonstige betriebliche Aufwendungen 11.769,76 11.521,34 248,42
= Betriebsergebnis 1.050,89 1.307,41 -253,47
+ Finanzergebnis 78,69 31,09 47,6
+ AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
- Steueraufwand 392,73 321,01 71,7
= Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 736,85 1.017,48 -280,63

Der Jahrestiberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr um 280,63 T€ gesunken.

Die Einzelwerte sind aus der jeweiligen Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Liguide Mittel und Verbindlichkeiten aus Kreditinstituten

Die liquiden Mittel entwickelten sich wie folgt:

Firma 2021 2020 Veréanderung
in T€ in T€ in T€

A. Eigenbetrieb
Klinikum Obergéltzsch Rodewisch 41.585,73 40.817,86 767,87
Gesamtsumme Teil A 41.585,73 40.817,86 767,87
B. unmittelbare Beteiligungen
SBW Vogtlandkreis gGmbH 4.543,9 4.217,9 326,0
Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH 1.737,1 1.733,0 4,1
Vogtland Kultur GmbH 288,7 207,9 80,8
Kreisentsorgung GmbH Vogtland 2.711,7 2.236,5 475,2
Betreibergesellschaft ,Deponie Schneiden-
bach“ GmbH 3.690,4 2.783,1 907,3
Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH 103,2 56,6 46,6
Gesamtsumme Teil B 13.075,0 11.235,0 1.840,0
C. mittelbare Beteiligungen
Vogtland Einkaufscentrum Plauen GmbH &
Co.KG 307,2 311,1 -3,9
Glitzner Entsorgung GmbH 1.009,1 499,6 509,5
Verkehrsverbund Vogtland GmbH 1.108,2 683,0 425,2
Gesamtsumme Teil C 2.424.5 1.493,7 930,8
Gesamtsumme Teil A-C 57.085,23 53.546,56 3.538,67

Die Liquiditat aller Unternehmen war im Berichtsjahr 2021 nicht geféhrdet, somit waren keine unge-
planten unterstiitzenden MalRnahmen seitens des Vogtlandkreises notwendig.
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Die Verbindlichkeiten aus Kreditinstituten entwickelten sich wie folgt:

Firma 2020 Kreditaufnahme | Kredittilgung 2021
in T€ in T€ in T€ in TE€

A. Eigenbetrieb
Klinikum Obergdltzsch Rodewisch 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtsumme Teil A 0,0 0,0 0,0 0,0
B. unmittelbare Beteiligungen
SBW Vogtlandkreis gGmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Wirtschaftsfordergesellschaft  Vogt-
land mbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Vogtland Kultur GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreisentsorgung GmbH Vogtland 3.691,3 0,0 106,8 3.584,5
Betreibergesellschaft ,Deponie
Schneidenbach® GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Skisport- und Schulinternat Vogtland
GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtsumme Teil B 3.691,3 0,0 106,8 3.584,5
C. mittelbare Beteiligungen
Vogtland Einkaufscentrum Plauen
GmbH & Co.KG 0,0 0,0 0,0 0,0
Glitzner Entsorgung GmbH 95,9 0,0 62,3 33,6
Verkehrsverbund Vogtland GmbH 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtsumme Teil C 95,9 0,0 62,3 33,6
Gesamtsumme Teil A-C 3.787,2 0,0 169,1 3.618,1

27




Durch den am 23.04.2015 vom Kreistag beschlossenen und mit der Betreibergesellschaft Deponie
Schneidenbach GmbH vereinbarten Zins- und Tilgungsplan entwickelte sich das Darlehen wie unten
aufgefuhrt. Aufgrund von Umstrukturierungen und der Stilllegung der MBS-Anlage konnte eine Til-
gung auch im Jahr 2021 nicht umgesetzt werden. Im Kreistag vom 25.11.2021 wurde eine Verlange-
rung des Darlehensvertrages bis zum 31.12.2048 beschlossen. Eine Teilrlickzahlung der noch aus-
stehenden Darlehenssumme erfolgte im Jahr 2022.

T€
Stand 01.01.2021 9.096,6
Tilgung 0,0
Stand 31.12.2021 9.096,6
Zinsen 170,1

Personal

Der Eigenbetrieb und die Unternehmen des Vogtlandkreises beschéaftigten im zuriickliegenden Jahr
insgesamt 991 Arbeitnehmer (VJ: 1.003 Arbeitnehmer).
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Die Finanzbeziehungen des Vogtlandkreises zu den Eigenbetrieben, Privatwirtschaftlichen Unterneh-

men und Zweckverbénden ste

llen sich fir 2020 wie folgt dar:

Eigenbetrieb

ittel ittel £5 und Zweckverbéanden
Mittelgeber Mittelempfanger Unternehmen
in T€ in T€
Vogtland Kultur GmbH 21,9 -
SBW Vogtlandkreis gGmbH 221,6 -
Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH 2350 i
Rettungszweckverband ,Siidwestsachsen” ) 13193
Zweckverband ,Naturpark
Erzgebirge/Vogtland" i 43,6
Zweckverband ,OPNV Vogtland* - 10.263,3
Vogtlandkreis Zweckverband ,Kulturraum Vogtland —
Zwickau® - 2.043,2
Zweckverband , Tierkorperbeseitigung
Sachsen*® i 81,7
Kommunaler Sozialverband Sachsen - 28.546,2
Zweckverband ,Deutsch-Deutsches
Museum Modlareuth® ) 11,6
Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen KISA i i
Zweckverbad Vogtland Arena - 140,2
Gesamt 478,5 42.455,2
Klinikum Obergéltzsch Rodewisch 523,13 -
Betreibergesellschaft "Deponie
Schneidenbach” GmbH 17011 )
Kreisentsorgungs GmbH Vogtland 116,03 -
SBW Vogtlandkreis gGmbH 76,67 -
Skisport- und Schulinternat Vogtland
GmbH i i
Rettungszweckverband
,Sudwestsachsen* ) )
Zweckverband ,Naturpark
Erzgebirge/Vogtland* ) 63,76
Zweckverband ,OPNV Vogtland* Vogtlandkreis - -
Zweckverband ,Kulturraum Vogtland
_ Zwickau® i 339,50
Zweckverband
,Tierkdrperbeseitigung Sachsen® i i
Kommunaler Sozialverband
Sachsen ) )
Zweckverband ,Deutsch-Deutsches
Museum Modlareuth* i i
Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen - -
KISA
Zweckverbad Vogtland Arena - -
Gesamt 885,93 403,26
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6.3 Eckdaten der Eigenbetriebe und Beteiligungen in Privatrechtsform

Beteiligung Beteili- Eigen-  Anteiliges Bilanz- Umsatzer-
gungs- kapital Eigenkapi- summe l6se

(in tal 2021 (in  (in Tsd. €) (in Tsd. €)

51,0% 711 363 894 281 56

Vogtland Kultur GmbH d:

ii 0,0%

>: 51,0%
Skisport- und d: 49,6% 25 12 115 356 7
Schulinternat Vogtland i 0,0%
GmbH >: 49,6%
SBW Vogtlandkreis d: 100,0% 7.667 7.667 11.798 7.192 145
gGmbH (gemeinnutzige i  0,0%
Senioren- und >:100,0%
Behindertenwohnstatte
n des Vogtlandkreises
GmbH)
Klinikum Obergoltzsch d: 100,0% 52.313 52.313 85.797 63.072 530
Rodewisch i: 0,0%

>:100,0%
Verkehrsverbund d:  0,0% 269 161 1.790 2.854 41
Vogtland GmbH ii 60,0%

>: 0,0%
Wirtschaftsfordergesell ~ d: 100,0% 1.876 1.876 2.051 1.239 43
schaft Vogtland mbH i: 0,0%

>:100,0%
Kreisentsorgungs d: 100,0% 8.654 8.654 14.051 8.067 92
GmbH Vogtland (KEV) i 0,0%

>:100,0%
Glitzner Entsorgung d:  0,0% 1.325 1.325 3.311 7.019 64
GmbH i: 100,0%

>:100,0%
Betreibergesellschaft d: 100,0% 904 904 13.095 7.546 2
"Deponie i 0,0%
Schneidenbach” GmbH  >:100,0%
(DSG)
Vogtland d: 0,0% 281 71 312 351 0
Einkaufscentrum ii 25,3%
Plauen Gmbh & Co. KG  >: 25,3%
Summe 74.025 73.346 133.214 97.977 980

Das gesamte Eigenkapital des Eigenbetriebes, der unmittelbaren und mittelbaren Unternehmen im
Jahr 2021 betragt 74,0 Mio. € (VJ: 73,1 Mio. €). Entsprechend der unmittelbaren und mittelbaren
Anteilsverhéltnisse halt der Vogtlandkreis davon insgesamt ein Kapital in Hohe von 72,5 Mio. € (VJ:

72,5 Mio. £).

Der Anteil am Eigenkapital der unmittelbaren Beteiligungen und des Eigenbetriebes spiegelt sich im
Finanzanlagevermdégen des Vogtlandkreises wieder. Bei den mittelbaren Beteiligungen jeweils beim
haltenden Unternehmen bzw. Zweckverband.

1 d = direkt, i = indirekt, Y = gesamt
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Name der Gesellschaft

Stamm-/ Kommanditka-

Vogtland Kultur GmbH**

Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH**

SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinnitzige Senioren-
und Behindertenwohnstétten des Vogtlandkreises
GmbH)**

Klinikum Obergoltzsch Rodewisch*

Verkehrsverbund Vogtland GmbH***
Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH**
Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV)**

Glitzner Entsorgung GmbH***

Betreibergesellschaft "Deponie Schneidenbach" GmbH
(DSG)**

Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG***

* Eigenbetrieb; ** unmittelbare Beteiligung; *** mittelbare Beteiligung

Anteil in %

pital gesamt in €
51.000 51,00
25.000 49,60
771.860 100,00
15.295.761 100,00
25.000 60,00
36.050 100,00
200.000 100,00
192.000 100,00
25.600 100,00
8.000 25,34

6.4 Bilanzwerte fur Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe
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Klinikum Obergéltzsch Rodewisch 30.832 | 54.965 0|52.313| 16.549 | 14.237 | 2.698 0| 85.797
B. unmittelbare Beteiligungen

Vogtland Kultur GmbH 391 488 15 711 53 21 100 10 894
Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH 1 114 0 25 1 52 36 1 115
SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinnitzige Senioren- und

Behindertenwohnstétten des Vogtlandkreises GmbH) 6.442| 5344 12} 7.667| 2.902 873 334 22| 11.798
Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH 69| 1.981 1| 1.876 80 95 -| 2.051
Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) 9.601| 4.383 67| 8.654 4 768 | 4.627 -|14.051
?sggl)bergesellschaft Deponie Schneidenbach" GmbH 7649| 5.414 32 904 85| 12.106 -1 13.095
C. mittelbare Beteiligungen

Glitzner Entsorgung GmbH 1.017| 2.225 68| 1.325 285| 1.700 0| 3.311
Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG 3 309 - 281 7 24 - 312
Verkehrsverbund Vogtland GmbH 476 | 1.307 6 269 500 74 946 1| 1.790
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6.5 Gewinn und Verlustrechnung fur Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbe-

trieb

A. Eigenbetriebe
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Klinikum Obergéltzsch Rodewisch 63.072 159| 2.719|14.629 (41.435| 3.151| 5.098 166 185| 1.618
B. unmittelbare Beteiligungen

Vogtland Kultur GmbH 281 -| 1.205 104 934 45 502 136 14| 23
Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH 356 - 18 62 179 3 129 -0 -0
SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinnitzige Senioren-

und Behindertenwohnstatten des Vogtlandkreises 7.192 - 890 956 | 5.675 375 800 5 -| 281
GmbH)

Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH 1.239 - 135 104 970 19 140 -10 39 91
Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) 8.067 - 70| 1.777| 3.823 777 1.312 -35 84| 329
gﬁ:fli_'b(eggseesf"s‘:haﬁ "Deponie Schneidenbach” 7.546 -| 27| 7332 60| 639| 1.056| -172| 10|-1.696
C. mittelbare Beteiligungen

Glitzner Entsorgung GmbH 7.019 - 108 | 2.709| 2.613 346 | 1.618 -10 10| -181
Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG 351 - - - - - 30 1 49| 273
Verkehrsverbund Vogtland GmbH 2.854 - 286 35| 1.854 163| 1.085 1 1| O
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6.6 Gegenlberstellung der Segmente

Ubersicht der Kennzahlsummen pro Segment

Segment Anzahl Eigenkapi- Bilanz- Jahresergeb-

Beteili- tal summe nis
gungen (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €)

Kultur und Bildung 2 736 1.009 636 63
Gesundheit und Soziales 2 59.980 97.595 70.264 675
Verkehr 1 269 1.790 2.854 41
Wirtschaftsférderung und 1 1.876 2.051 1.239 43
Kommunalentwicklung

Versorgung und Entsor- 3 10.883 30.457 22.632 158
gung

Sonstiges 1 281 312 351 0
Zweckverbéande 12 8.218 65.511 82.902 155

Ubersicht der Anzahl der Unternehmen nach Beteiligungshohen pro Segment

Segment Eigen- Zweck- > 50 % 20 - 50 % <20 % Gesamt?
betriebe verbande

Kultur und Bildung - - 1 1 - 2
Gesundheit und 1 - 1 - - 2
Soziales
Verkehr - - - - - 1
Wirtschaftsforderung - - 1 - - 1
und
Kommunalentwicklung
Versorgung und - - 3 - - 3
Entsorgung
Sonstiges - - - 1 - 1
Zweckverbande - 12 - - - 12

2 Achtung: Unternehmen ohne wirtschaftlichen Kapitalanteil, die kein Eigenbetrieb sind, erscheinen in
der Gesamtanzahl aber nicht in den Spalten.
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Vogtland

Kultur und Bildung

Vogtland Kultur GmbH
51,00%

Skisport- und Schulinternat
Vogtland GmbH

49,60%

34

Gesundheit und Soziales

SBW Vogtlandkreis gGmbH
(gemeinnitzige Senioren-
und Behindertenwohnstatten
des Vogtlandkreises GmbH)

100,00%

Klinikum Obergéltzsch
Rodewisch

Eigenbetrieb

Verkehr

Verkehrsverbund Vogtland
GmbH

0% (60,00%)



Vogtland

Wirtschaftsférderung und Versorgung und En- Sonstiges
Kommunalentwicklung tsorgung
Wirtschaftsfordergesellschaft Kreisentsorgungs GmbH Vogtland Einkaufscentrum
Vogtland mbH Vogtland (KEV) Plauen Gmbh & Co. KG
100,00% 100,00% 0% (25,34%)

Glitzner Entsorgung GmbH
0% (100,00%)

Betreibergesellschaft
"Deponie Schneidenbach"
GmbH (DSG)

100,00%
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Vogtland

Zweckverbande

Rettungszweckverband "Sidwestsachsen"
Zweckverband "Offentlicher Personennahverkehr Vogtland" (OPNV)
Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau"
Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland
Zweckverband "Talsperre Pohl"

Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Sachsen
Kommunaler Sozialverband Sachsen
Zweckverband "Deutsch-Deutsches Museum Mddlareuth”
Planungsverband Region Chemnitz
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Zweckverband "Naturpark Erzgebirge/ Vogtland"

Zweckverband Vogtland Arena
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Anzahl der Beteiligungen je Segment

m Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

Anzahl der Beschaftigten je Segment

m Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

Bilanzsummen in T€ je Segment

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000 1.009
0

97.595

m Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

2.051 312

m Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsférderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges

185 63

675

m Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsforderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges

65.511

30.457

Bilanzsumme in T€ je Segment

m Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsférderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges
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Gesamtleistung in T€ je Segment

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

74.031

1.859 3.140

® Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

Jahresergebnis in T€ je Segment

3.000

1.899

2.000

1.000

23 0

0

83.934

22.837

1.373 351

Gesamtleistung in T€ je Segment

® Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsforderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges

1.273

273
I

91

Jahresergebnis in T€ je Segment

-1.000
-2.000

® Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

Frauenanteil in den Gremien nach Segment

60 % 50 % 50 %

42,86 %
40 %

20 %

0% 0% 0% 0%

0%
Frauenanteil in Geschaftsfiihrungsgremien
® Kultur und Bildung
Verkehr
Versorgung und Entsorgung

m Zweckverbande

38

-1.548
B Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsférderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges

31,58 %
4,29 %25 % 13,75 %
- I

Frauenanteil in Nicht-Geschéftsflihrungsgremien

0%

® Gesundheit und Soziales
m Wirtschaftsforderung und Kommunalentwicklung

m Sonstiges



7 Kultur und Bildung
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7.1.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Vogtland Kultur GmbH
Anschrift: Weinholdstralle 7

08468 Reichenbach

Tel.: 0376512743

Fax.: 03765622013

E-Mail: info@vogtland-kultur.de
Rechtsform: GmbH
Grindungdatum: 13.11.1996

Handelsregisternummer: HRB 15038

Kapital: Stammkapital 51.000 €
Kapitalanteil: 51%
Gesellschafter Vogtlandkreis

Gemeinde Muldenhammer

GrolRRe Kreisstadt Auerbach/Vogtl.

Grol3e Kreisstadt Reichenbach im Vogtland
Stadt Markneukirchen

Unternehmensgegenstand:

Betrieb kultureller Einrichtungen

Unternehmenszweck:

40

Eigentum, Besitz und Betrieb kultureller Einrichtungen;
Durchfuihrung von sozio- kulturellen Veranstaltungen;
Pflege und Forderung der Kultur;

Anmieten und Veranstaltung von Gastspielen mit verschiedenen Kiinstlern;

51,00%
12,25%
12,25%
12,25%
12,25%

Gewahrleistung der gastronomischen Betreuung wahrend und auf3erhalb der Veran-

staltungen;

Halten von Geschaftsteilen, Beteiligungen und Vermdgensverwaltung



Wirtschaftsprufer:
Herr Michael Kébrich

Vogtland Kultur GmbH

HKMS Treuhand GmbH Plauen Wirtschaftspriifungsgesellschaft

7.1.2 Organe

Aufsichtsrat
Mitglied

Mitglied des Kreistages Herr Stefan Fraas (CDU)
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Stadtrates Herr Frank Heckel
(Stadtrat/Stadtratin, ab 16.11.2021)

Mitglied des Kreistages Herr Thomas Héllrich (DIE LINKE)
(Kreisrat/Kreisratin)

Oberburgermeister/-in Herr Raphael Kiirzinger
(Oberburgermeister/-in)

Herr Jiirgen Mann (FREIE WAHLER)
(Burgermeister/-in)

Stellvertretung Vorsitz

Birgermeister/-in Herr Andreas Rubner (CDU)
(Burgermeister/-in)
Vorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landratin)

Mitglied des Kreistages Herr Joachim Otto (CDU)
(Stadtrat/Stadtratin, bis 16.11.2021)

Geschaftsfuhrung
Mitglied

Herr Helmut Mei3ner
(bis 31.12.2021)

Gesellschafterversammlung
Mitglied

Mitglied des Kreistages Herr Manfred Deckert (SPD)
(Oberbirgermeister/-in)

Oberburgermeister/-in Herr Raphael Kiirzinger
(Oberburgermeister/-in)

Herr Jurgen Mann (FREIE WAHLER)
(Burgermeister/-in)

Birgermeister/-in Herr Andreas Rubner (CDU)
(Burgermeister/-in)
Vorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landratin)

Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

GrolRRe Kreisstadt Reichenbach im
Vogtland

Gemeinde Muldenhammer

Stadt Markneukirchen

Vogtlandkreis

Grol3e Kreisstadt Auerbach/Vogtl.

Grol3e Kreisstadt Auerbach/Vogtl.

GrolRRe Kreisstadt Reichenbach im
Vogtland

Gemeinde Muldenhammer

Stadt Markneukirchen

Vogtlandkreis
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Vogtland Kultur GmbH

7.1.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Zuschisse
Projektzuschiisse (zweckbezogen)
Institutionelle Zuschisse
dar.: dieser Mandant
dar.: Kulturraum Vogtland
Zwickau
dar.: Zuschuss Stadt Rodewisch
dar.: Sitzgemeindeanteile
Sonstige Zuschisse
Sonstiges
dar.: Gewinnabfiihrung Vogtland
Einkauscentrum Plauen GmbH &
Co. KG

Darstellung der Beteiligung der Vogtland Kultur GmbH an anderen Unternehmen:

Ist
12/2019

1.018.662
57.214
961.448
17.700
764.048

40.000
139.700

127.001
127.001

Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG

7.1.4 Gewinn und Verlust

2.000.000 €
1.500.000 €

m Umsatzerlose
1.000.000 €

500.000 € .
0€

m Gesamtleistung

Jahresergebnis

Ist 12/2019

Alle Angaben in €

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
EBT

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
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Ist 12/2020

Ist
12/2019

531.252
1.051.380
1.582.632

143.202
1.439.431

954.665

555.563

-70.797
46.312
-117.110
127.001
162
9.730
6.892
2.838

Ist
12/2020

1.240.351
44.923
1.060.061
21.000
828.761

42.000
168.300
135.367
136.740
136.740

Ist
12/2020

291.354
1.262.905
1.554.259

91.257
1.463.002
995.042
489.019
-21.059
45.244
-66.302
136.740
36
70.402
16.414
53.988

Ist
12/2021

1.174.333
43.748
1.112.586
21.900
866.586

42.000
182.100
17.998
135.548
135.548

49,7%

Ist 12/2021

Ist
12/2021

280.910
1.205.132
1.486.041

103.611
1.382.430

933.723

501.765

-53.057
45.467
-98.525
135.548
11
37.012
12.769
24.243



Vogtland Kultur GmbH

Sonstige Steuern 1.599 1.435 1.532
Jahresergebnis 1.239 52.553 22.712
7.1.5 Bilanz
600.000 €
500.000 €
400.000 €
® Anlagevermogen  300.000 €
® Umlaufvermégen  200.000 €
100.000 €
0€
Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Anlagevermdgen 377.808 355.827 390.939
Immaterielle 8.867 18.356 29.323
Vermoégensgegenstande
Sachanlagen 364.966 333.496 357.641
Finanzanlagen 3.975 3.975 3.975
Umlaufvermdgen 443.742 450.046 488.178
Vorrate 22.495 17.963 24971
Forderungen und sonstige 178.254 224,152 174.541
Vermoégensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 242.993 207.930 288.666
Rechnungsabgrenzungsposten 8.818 26.299 14.670
Bilanzsumme 830.368 832.172 893.787
Eigenkapital 635.857 688.410 711.122
Gezeichnetes Kapital 51.000 51.000 51.000
Kapitalriicklage 970.188 970.188 970.188
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -386.570 -385.331 -332.778
Jahresergebnis 1.239 52.553 22.712
Sonderposten 20.339 18.775 52.604
dar.: Sonderposten fir 20.339 18.775 52.604
Zuwendungen
Ruckstellungen 18.259 26.215 20.845
Steuerrtckstellungen 590 8.550 0
sonstige Ruckstellungen 17.669 17.665 20.845
Verbindlichkeiten 151.387 82.832 99.564
Verbindlichkeiten ggu. 1.530 0 =
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf 27.220 98 0
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 51.782 28.051 49.551
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 5.937 9.913 6.896
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 64.918 44,771 43.117
Rechnungsabgrenzungsposten 4.527 15.940 9.652
Bilanzsumme 830.368 832.172 893.787
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Vogtland Kultur GmbH

7.1.6 Individuelle Kennzahlen

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (in %) 87,1 - -
Vermoégensstruktur (in %) 455 42.8 43,7
Fremdfinanzierung (in %) 22,9 15,4 19,4
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (in %) 76,6 82,7 79,6
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 0 0 0
Liquiditat

Effektivverschuldung (€) -231.263 -304.261 -290.194
Kurzfristige Liquiditat (in %) 293,1 930,9 529,9
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (in %) 0,2 7,6 3,2
Gesamtkapitalrendite (in %) 0,2 6,3 2,6
Geschaftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter 9.004,27 5.497,25 5.016,25
Arbeitsproduktivitat 0,56 0,29 0,30
Besucherkennzahlen

Besucher (in Personen) 188.090 90.425 70.256
Personalkennzahlen

Mitarbeiteranzahl 59 53 56

Die Vermogensstruktur betragt in 2021 43,7 %, das heildt ca. 44 % des Vermdgens sind langfristig
gebunden.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 19,4 %, somit sind ca. 19 % des Vermdgens durch Fremdka-
pital finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 79,6 %, somit sind ca. 80 % des Vermdgens durch Eigenkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -290,2 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermogensgegenstéande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 529,9 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Ubererfillt.

Das Eigenkapital wird zu 3,2 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu 2,6 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 0,5 T€ im Vergleich zum Vorjahr gesunken und die Arbeitsproduktivitat
ist um 0,01 hoher als im Vorjahr.

Die Besucheranzahl ist im Vergleich zum Vorjahr um 20.169 Personen gesunken.
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Vogtland Kultur GmbH

7.1.7 Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.
12/2021 12/2021 Ist/Plan
12/2021
Umsatzerlose 280.910 512.474 -231.564
Sonstige betriebliche Ertrage 1.205.132 1.117.986 87.146
Gesamtleistung 1.486.041 1.630.460 -144.419
Materialaufwand 103.611 90.297 13.314
Rohergebnis 1.382.430 1.540.163 -157.733
Personalaufwand 933.723 1.061.365 -127.642
Sonstige betriebliche Aufwendungen 501.765 554.470 -52.705
EBITDA -53.057 -75.672 22.615
Abschreibungen 45.467 46.928 -1.461
EBIT -98.525 -122.600 24.075
Ertrage aus Beteiligungen 135.548 128.000 7.548
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11 - 11
EBT 37.012 5.400 31.612
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12.769 - 12.769
Ergebnis nach Steuern 24.243 5.400 18.843
Sonstige Steuern 1.532 - 1.532
Jahresergebnis 22.712 5.400 17.312

7.1.8 Lagebericht

Auszug aus dem
Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2021
A Allgemeines

1. Betriebsergebnis und summarische Darstellung

Im vorliegenden Lagebericht wird die Arbeit der Vogtland Kultur GmbH fur das Geschéftsjahr 2021
eingeschatzt und ein Ausblick auf das Geschéftsjahr 2022 gegeben.

Auch im Geschéftsjahr 2021 wurde die Arbeit in den Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH (VKG)
vor allem durch die Corona-Pandemie geprégt. Der November- und Dezember-Lockdown 2020 dau-
erte bis in den Frihsommer 2021 hinein.

FUr uns als Dienstleister im Kulturbereich wirkten sich die SchlieRungen der Einrichtungen sowie die
Vorgaben der Corona-Schutz-Verordnungen auf das Geschehen entscheidend aus.

Nachfolgend sollen die wesentlichen Zahlen zu Betriebsergebnis, Einnahmen und Ausgaben, (Perso-
nal- und Sachkosten) zusammengefasst werden.

Betriebsergebnis:
Betriebsergebnis KJ 2021: 22.711,76 €
Im Ergebnis enthaltene Corona-Hilfspakete KJ 2021 sind:

Wirtschaftlichkeitshilfe aus dem Foérderprogramm Sonderfonds fur Kulturveranstaltungen 11.531 €
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Vogtland Kultur GmbH

Die erhaltenen Corona-Hilfen in Héhe von gesamt 11.531 € wirkten sich fur die Vogtland Kultur GmbH
im KJ 2021 auf das Betriebsergebnis positiv aus.

Einnahmen:
e Institutionelle Zuwendung Kulturraum - Erhéhung um: 37,8 T€
e Sitzgemeindeanteile - Erhéhung um: 13,8 T€

e Eigene Einnahmen (Umsatzerlose) aufgrund der Corona-Pandemie 53% im Vergleich
zu 2019!

PLAN-IST-Vergleich: Plan 2021: 512,5 T€ IST 2021: 280,9 T€

Eine Erhohung der forderfahigen Ausgaben im Jahr 2021 und die dadurch bedingte Erh6hung der
institutionellen Zuwendung des KRVZ sowie der Sitzgemeindeanteile erfolgte durch eine Aufstockung
der Sachkosten um 50 T€ sowie einer Anderung im Stellenplan durch eine zusétzliche Museumspé-
dagogenstelle in Hohe von 0,75 VZA fiir den Standort Eubabrunn des Vogtlandischen Freilichtmuse-
ums. Eine solche Personalstelle war bisher im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen.

Die erhdhten Sachkosten resultierten aus der inflationsbedingten Steigerung der Betriebskosten.
Personalkosten:

e Gehaltsminderung aufgrund Kurzarbeit
inklusive Sozialversicherung - Ersparnis: 107,3 T€ Vorjahr: 53,7 T€

PLAN-IST-Vergleich: Plan 2021: 1.061,4 T€ IST 2021: 933,7 T€

e KUG-Lohn-Ersatzleistungen gezahit:
Kurzarbeitergeld 38.081,25 Euro =100% Erstattung BA flr Arbeit
Sozialversicherung auf KUG: 25.384,69 Euro =100% Erstattung BA fir Arbeit

Gesamt: 63.465,94 Euro
Sachkosten (Materialaufwand & sonstige betr. Aufwendungen):

e aufgrund der Corona-Pandemie ~86 % im Vergleich zu 2019
PLAN-IST-Vergleich: Plan 2021: 644,7 T€ IST 2021: 605,3 T€

Die Corona-Pandemie blieb menschlich und wirtschaftlich eine grof3e Herausforderung. Aufgrund des
erneuten pandemiebedingten Lockdowns von Januar bis Mai und den damit verbundenen fehlenden
Einnahmen waren Mitarbeiter seit 01.01.2021 in Kurzarbeit, um finanzielle Entlastung zu schaffen.

Diese Vorgehensweise beruhte auf einen einstimmigen Umlaufbeschluss unserer Gesellschafter im
Jahr 2020. Mit den Mitarbeitern wurden wie schon im Jahr 2020 Kurzarbeitervereinbarungen abge-
schlossen.

Fir die Mitarbeiter wurde die zu reduzierende Arbeitszeit stellen- und aufgabenbezogen vorgenom-
men, da trotz geschlossener Einrichtungen bestimmte Arbeiten fortgefiihrt werden mussten.
Zusatzlich zu den gesetzlichen Leistungen erfolgte eine finanzielle Aufstockung bis gesamt max. 80%.
Bis zu einem Bruttogehalt von 2.500.- € betrug die Aufstockung maximal 20%, Uber dem Bruttogehalt
von 2.500.- € wurden maximal 15 % aufgestockt.

Vielerorts durften ab Anfang Mai bis zum Sommer 2021 schrittweise Kultur- und Freizeiteinrichtungen
unter strengen Hygieneauflagen eingeschrankt wieder 6ffnen.

Die Aufhebung der Kurzarbeit erfolgte somit in der Regel ab Anfang Mai 2021 einrichtungsbezogen
abhangig von den Offnungen der Einrichtungen bzw. vom Arbeitsanfall.

Die vorhandenen Hygienekonzepte wurden den aktuellen Bedingungen fir jede Einrichtung individell
angepasst. Fur alle Mitarbeiter der VKG waren zwei Jahre Pandemie eine grof3e Belastung. Jede
Einrichtung unterlag anderen Vorschriften und es bedurfte fast taglich einer Anpassung der Rahmen-
bedingungen.
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Im Herbst 2021 begann mit den steigenden Infektionszahlen die ndchste Coronawelle. Aufgrund der
neuen Regelungen wurde das offentliche Leben erneut in weiten Teilen wieder heruntergefahren.

Durch den erneuten Lockdown, der in Sachsen mit der Corona-Schutz-Verordnung im Herbst 2021
verhangt wurde, waren unsere Einrichtungen ab 22.11.2021 bis zum Ende des Jahres durchgehend
geschlossen. Die Monate November und Dezember wurden genutzt, um Resturlaub und Uberstunden
abzubauen.

Um Betroffene in der Krise zu unterstiitzen, haben Bund und Lander wahrend der Pandemie weiterhin
vielfaltige HilfsmalRnahmen und Rettungsprogramme eingerichtet.

Seitens der VKG wurde geprift, inwieweit Corona-Hilfen in Anspruch genommen werden kénnen. Fur
das Neuberinhaus Reichenbach war es mdglich, Wirtschaftlichkeitshilfen fir Veranstaltungen aus
dem Forderprogramm Sonderfonds fur Kulturveranstaltungen zu beantragen, in denen aufgrund von
notwendigen Hygienemaflinahmen und Abstandsregeln weniger Besucher teilnehmen konnten.

Fur viele Corona-Hilfen war die Vogtland Kultur GmbH mit Gesellschaftern, die offentlich-rechtliche
Gebietskdrperschaften sind und damit die GmbH 6ffentlich geférdert wird, nicht antragsberechtigt.

Von der erhaltenen sogenannten ,Novemberhilfe* und ,Dezemberhilfe“ 2020 konnte auch im Jahr
2021 finanziell noch gezehrt werden. Das vorliegende positive Betriebsergebnis konnte durch Einspa-
rungen bei den Sach- und Personalkosten sowie den erfolgten planmafiigen Auszahlungen der insti-
tutionellen Forderung durch den Fordermittelgeber Kulturraum Vogtland Zwickau (KRVZ) und den
Auszahlungen der vollstandigen Sitzgemeindeanteile erreicht werden.

Besondere Highlights 2021 waren z.B. die Veranstaltung ,Sounds of Hollywood“ an der Géltzschtal-
briicke in Zusammenarbeit des Neuberinhauses Reichenbach und der Stadt Reichenbach im Rahmen
des Projektes ,Neustart Kultur®, die Anschaffung eines Elektrofahrzeuges zum Transport von gehbe-
hinderten Personen im Besucherbergwerk der Topaswelt Schneckenstein oder auch die Eréffnung
der Kinderstrecke im Vogtlandischen Freilichtmuseum - Standort Landwist — unterstiitzt durch den
Vogtlandkreis zu verzeichnen. Dieses Projekt: ,Johanne und Johann wandern durchs Vogtland“ hat
neben grolRem Widerhall bei den Gasten und in der Presse einen Preis beim Innovationswettbewerb
2021 ,Sachsen geht weiter.“ gewonnen.

Neben vielen Kleinprojekten konnte am Standort Eubabrunn des Vogtlandischen Freilichtmuseums
mit Hilfe des Investitionsprogrammes Barrierefreies Bauen ,Lieblingsplatze fur alle” der Bau einer
Behindertentoilette im Wert von 24.570 € realisiert werden.

Das Geschaftsjahr 2021 war in Sachen Personal eine Herausforderung.

Im 1. Quartal wurde nach dem langen Mediationsverfahren zwischen dem Geschaftsfuhrer und der
Leiterin des Vogtlandischen Freilichtmuseums ein  Aufhebungsvertrag unterzeichnet.
Dieses Arbeitsverhaltnis wurde mit Wirkung zum 31.03.2021 beendet. Steffen Gerisch, Leiter der To-
paswelt Schneckenstein, tibernahm kommissarisch sehr erfolgreich die Leitung des Museums. Ab
01.10.2021 konnte die Stelle des Museumsleiters mit Steffen Retzlaff neu besetzt werden.

Nicht nur die Leiterin des Freilichtmuseums auch die Leiterin der Kreis- und Fahrbibliothek bzw. Stadt-
bibliothek Rodewisch hat zum 31.07.2021 die Vogtland Kultur GmbH verlassen. Auch hier war es eine
grol3e Herausforderung, die Stelle mit einer Fachkraft mit geeigneter Qualifikation und den passenden
Gehaltsvorstellungen neu zu besetzen.

Die Nachbesetzung der Leiterin Kreis- und Fahrbibliothek sollte tiber eine Quereinsteigerin erfolgen.
Der KRVZ stimmte dem Ausnahmeantrag jedoch nicht zu und verwies auf die Forderrichtlinie des
KRVZ, um die Forderfahigkeit zu erhalten. Voraussetzung fur eine Forderung ist die Besetzung der
Leitungsstelle mit mindestens 0,75 VZA gemaR Stellenplan und einem Abschluss mindestens als Dip-
lom-Bibliothekar/in FH oder BA.

Das operative Geschaft war aufgrund vieler personeller Hindernisse (hoher Krankenstand, Nachbe-
setzung des Busfahrers) gefahrdet. Krankheitsbedingt blieb die Stadtbibliothek Rodewisch im Dezem-
ber geschlossen. Frau Katrin Hummel als langjéhrige Mitarbeiterin der Stadtbibliothek Rodewisch und
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Diplombibliothekarin Gibernahm kommissarisch die Leitung der Einrichtung und der neue Busfahrer
der Fahrbibliothek wurde ein bisheriger Mitarbeiter des Neuberinhauses Reichenbach.

Allgemein ist die Problematik des geringen Lohnniveaus bekannt. Es wird immer schwieriger, Perso-
nal zu halten bzw. neues Personal zu akquirieren.

Frau Lorenz bat darum zum 30.06.2021 von der Gesamtprokura entbunden zu werden, daraufhin
wurde ab Juli 2021 Herr Gerisch als Prokurist eingesetzt. Er vertrat ab November 2021 den Geschafts-
fuhrer der VKG, Herrn Mei3ner, der aus gesundheitlichen Grinden bis zum Jahresende krankge-
schrieben war.

Herr Meil3ner schied als Geschéftsfiihrer mit Gesellschafterbeschluss zum 31.12.2021 aus der VKG
aus.

Weitere Herausforderungen waren:

Seit Jahren gehort die Frage des zentralen Museumsdepots zu den Kernthemen des Vogtlandischen
Freilichtmuseums als Grundlage fir eine Forderung. Vorerst erfreulich, wurde eine preiswerte Losung
in Raun gefunden und angemietet. Es stellte sich jedoch heraus, dass aufgrund des Schimmelbefalls
diese Halle nicht fir die Einlagerung des Sammlungsgutes geeignet war.

Bezlglich der Betreibung der Stadtbibliothek Rodewisch gab es fir das Jahr 2021 einen erheblichen
Einschnitt betreff der Zahlung des Zuschusses. Durch die veranderte Forderpraxis des KRVZ konnte
von Querschnittsaufgaben, wie in den vergangenen Jahren praktiziert, nicht mehr profitiert werden.
Aus der Umverteilung von anteilig 40% der Personalkosten der Leiterin Stadt- und Kreisbibliothek
resultierte eine Erhdhung des Zuschusses um 23.000 €. Die Zahlung wurde vom Stadtrat Rodewisch
abgelehnt und daraus resultierte die Beendigung der Betreibung durch die VKG zum 31.12.2021.

Im Zusammenhang mit der veranderten zukiinftigen Forderpraxis des KRVZ gab es gemeinsam mit
der Geschéftsleitung und den Einrichtungsleitern der VKG, den Aufsichtsraten und Gesellschaftern,
aber vor allem auch mit Vertretern des Kulturbeirats, der Kulturraumsekretarin und der Geschéaftsfih-
rerin des Landesverbandes Soziokultur mehrere Gesprachstermine zur Thematik eines moglichen
Ubergangs der beiden Veranstaltungshauser Neuberinhaus Reichenbach und Goltzschtalgalerie
Nicolaikirche Auerbach in die Sparte Soziokultur. Damit konnte ein hoherer Foérdersatz beim KRVZ
beantragt werden, anstatt nur 15% fir Veranstaltungsh&user.

Vorausgegangen war dazu in der Gesellschafterversammlung bzw. Aufsichtsratssitzung eine Diskus-
sion und der Auftrag an die Geschéftsfilhrung, diese Férdermdglichkeit zu prifen. Nach einer groben
finanziellen Uberrechnung beider Moglichkeiten ist die Tendenz von Leitern und auch den jeweiligen
Gesellschaftern entgegen der Ausrichtung ,Soziokultur®. Hierfir misste Fachpersonal eingestellt wer-
den und nach Einschatzungen wiirden eigene Einnahmen um 25% - 50% geringer ausfallen.

Zu den veranderten Bedingungen des KRVZ gab es mehrfach Abstimmungen von Rechtsfragen mit
der Rechtsabteilung des Landratsamtes.

Mit einem Schreiben des S&chsischen Staatsministeriums fiur Wissenschaft, Kultur und Tourismus
wurde bestatigt, dass die Einrichtungen, welche unter dem Dach der Vogtland Kultur GmbH betrieben
werden, zukunftig nicht mehr vollumféanglich von Synergieeffekten profitieren kbnnen. Alle Einrichtun-
gen werden bei Antragstellung auf Férdermittel beim KRVZ einzeln betrachtet. So kénnen zukinftig
beispielsweise Gewinne und Verluste innerhalb der VKG nicht mehr ausgeglichen werden.

Planmé&Rige Defizite im Wirtschaftsjahr 2021 wurden durch Ausnahmeantrdge mit erhéhten Forders-
atzen beim KRVZ beantragt und einmalig auch positiv beschieden (Vogtlandisches Freilichtmuseum
57,19%, Kreis- und Fahrbibliothek 78,05%, Goltzschtalgalerie Nicolaikirche Auerbach 60,57%).
Dementsprechend wurden planméaRige Uberschiisse durch reduzierte Fordersatze ausgeglichen
(Neuberinhaus 39,26 %, Topaswelt Schneckenstein 45,91 %).

Die grundlegende Vernetzung innerhalb des Unternehmens, die Nutzung der vorhandenen Ressour-
cen und die intensive Zusammenarbeit der einzelnen Einrichtungen waren immer ein Garant fur Qua-
litat und die Absicherung aller Aufgaben.
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2. Ergebnisse

Die Einsparungen bei den Personalkosten basieren Gberwiegend auf der Fortfihrung der Kurzarbeit
fur die Mitarbeiter im Zeitraum vom 01.01.2021 — 31.05.2021.

Fur die Mitarbeiter der Vogtland Kultur GmbH wurden aufgrund der sehr guten Liquiditat ein Corona-
Bonus & Sonderzahlungen in Hohe von gesamt 36.120 € gezahlt.

Inklusive der Ertrage aus der Beteiligung an dem Vogtland Einkaufszentrum Plauen GmbH & Co.KG
ergab sich fur die Vogtland Kultur GmbH fur das Geschéftsjahr 2021 ein planméaRiger Rechtstrager-
anteil von insgesamt 332.000 €, was dem vom KRVZ geforderten Rechtstrageranteil von mindestens
20 % entsprach.

Der Vogtlandkreis beteiligte sich 2021 bei den investiven MaRhahmen in den landkreiseigenen Ein-
richtungen mit 63.000 € Eigenanteil. Insgesamt wurden fir investive MaRnahmen im Jahr 2021
138.654,72 € eingeplant. In Form der Festbetragsfinanzierung in Héhe von 54,56% wurde eine Zu-
wendung des KRVZ gewahrt und es konnten alle geplanten Mal3hahmen im Jahr 2021 zu grofRen
Teilen realisiert werden. Die Restarbeiten werden im Frihjahr 2022 beendet.

Die geminderten Besucherzahlen spiegeln die oben angefiihrten SchlieBungen wider. Zu dem hohen
Niveau der Besucherzahlen der Corona unbelasteten Jahre konnte auch in 2021 nicht zurtickgefun-
den werden.

Insgesamt konnten wir im Geschaftsjahr 2021 70.256 Besucher verzeichnen. Gegenlber dem Vorjahr
2020 ist dies nochmals ein Riickgang um 20.169 Besucher. Grund hierfir ist u.a. die SchlielBung der
Einrichtungen in den veranstaltungsstarken Monaten zu Jahresbeginn.

Im Vergleich zu dem Vorkrisenjahr 2019 ist sogar ein Rickgang um 117.834 Besucher und 1.449
weniger Veranstaltungen zu registrieren.

Die Besucherzahlen der VKG im Uberblick:

2021 70.256 Besucher 635 Veranstaltungen
2020 90.425 Besucher 980 Veranstaltungen
2019 188.090 Besucher 2084 Veranstaltungen

Eine der groéf3ten kiinftig notwendigen Investitionen fir die VKG ist die Anschaffung eines neuen Fahr-
zeuges fur die Kreis- und Fahrbibliothek.

Der jetzige Blicherbus verursacht durch preisintensive Reparaturen auch im Jahr 2021 hohe Betriebs-
kosten. Das Fahrzeug ist seit 2010 kontinuierlich im Einsatz und die Reparaturkosten steigen jahrlich.

Als investive Forderung bezuschusst der KRVZ die Anschaffung der Fahrbibliothek mit einem Forder-
satz in Héhe von 50% von 150.000 €. Fur den nicht vom Kulturraum geférderten Teilbetrag wurde ein
Zuschuss in Héhe von 150.000 € beim Vogtlandkreis als ,Sitzgemeinde“ beantragt und seitens des
Landkreises konnte eine Anteilsfinanzierung mittels Kreistagsbeschluss vom 30.09.2021 in Hohe
150.000 € bewilligt werden. Insgesamt stehen somit fir die Neuanschaffung einer Fahrbibliothek
300.000 € zur Verfigung.

Wie aus dem Bericht hervorgeht, ist die tagliche Arbeit der Vogtland Kultur GmbH sehr vielféltig. Mit
generationsubergreifenden Angeboten der Hochkultur, der kulturellen Bildung, der Soziokultur oder
auch Unterhaltungskultur wird die Kulturlandschaft des Vogtlandes gepflegt und stets weiterentwi-
ckelt.

[...]
6. Ausblick

Fur 2022 ist geplant, dass die Benutzer und die Bibliothekspartner nach Aufhebung der Corona-Be-
schréankungen wieder verstarkt an die Bibliotheksangebote herangefiihrt werden und ein regelmafii-
ges Veranstaltungsangebot stattfinden kann.
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Erganzt wird das Angebot um die neuen medialen Méglichkeiten, wie das beschriebene Nintendo
Switch. Die Bestandserneuerung wird weiter fortgesetzt. Schlussendlich wird gehofft, dass ein weit-
gehend normaler Bibliotheksbetrieb im Jahr 2022 wieder mdglich ist.

G Beteiligungen

Die Vogtland Kultur GmbH hat einen Anteil von 49,6875 % an der Vogtland Einkaufszentrum Plauen
GmbH & Co. KG, Plauen.

Entsprechend der Anteile wird eine jahrliche Gewinnausschuttung vorgenommen. Diese ist in zweier-
lei Hinsicht ein wichtiger finanzieller Bestandteil fur die Arbeit der Vogtland Kultur GmbH:

1. bendétigen wir diese finanziellen Mittel, um die teilweise defizitare kulturelle Arbeit aufrecht er-
halten zu konnen,

2. ist dieser Anteil ein wichtiger Part des Rechtstragers bei der Aufrechterhaltung der Forderfa-
higkeit durch den Kulturraum Vogtland-Zwickau

Ein Risiko fur die nachsten Jahre ist nicht ersichtlich, da langfristige Mietvertrage bestehen und der
Kreistag die Verwendung dieser Anteile durch die Vogtland Kultur GmbH beschlossen hat.

H Fazit und Ausblick

Die Corona-Pandemie hat die Kulturwirtschaft in den vergangenen zwei Jahren stark getroffen. Die
Umsatzeinbrtiche sind ein grof3er Riickschlag auch fir die VKG, die mit dem Geschaftsjahr 2019 auf
eines der erfolgreichsten Jahre zurtickblicken kann.

Die letzten beiden Jahre haben gezeigt, wie unberechenbar der Pandemieverlauf ist. Es ist nur schwer
abzuschatzen, wie sich der weitere Verlauf entwickelt bzw. auch die Verhaltensweise der Menschen
in Bezug auf das kulturelle Leben verandert. Es besteht die Gefahr, dass Unsicherheiten bzw. ein
verandertes Kulturverstandnis zu geringeren Besucherzahlen fuhren.

Die Herausforderungen, wie im Lagebericht unter A beschrieben, zeigen perspektivisch auf, welche
Handlungsschwerpunkte wahrend und nach der Pandemie zu bewerkstelligen sind.

Gerade in der Kultur- und Veranstaltungsbranche nimmt das Risiko eines Wegbruchs von Fachkraften
zu. Im Pandemieverlauf deutlich zu beobachten, sind Abwanderungsbewegungen in sichere Berufs-
felder. Die Angst vor Kurzarbeit und einem unsicheren Arbeitsplatz erschweren zukinftig noch mehr
die Gewinnung von Personal.

Hinzu kommt, dass gerade in der Veranstaltungswirtschaft eine gewisse Vorlaufzeit nétig ist, um Ver-
anstaltungen durchfiihren zu kénnen. Unsere Kultureinrichtungen haben ein immerwéahrendes Risiko,
von SchlieBungen betroffen zu sein. Ein endgultiges Ende der Corona-Pandemie ist derzeit schwer
abzusehen.

Sicherlich braucht die Kulturbranche langer als andere Branchen, um aus dieser Krise wieder heraus-
zukommen und an Erfolgsjahre anzuknipfen. Ob wir, wie im Wirtschaftsplan kalkuliert, die eigenen
Einnahmen von ca. 30% zukiinftig erreichen koénnen, ist jetzt noch nicht abzuschatzen. Wir gehen
eher davon aus, dass es zu finanziellen EinbuRen kommen wird. Hinzu kommt die Sorge um die
momentan enorm steigenden Betriebskosten.

Wie der Jahresabschluss zeigt, ist die Betreibung der Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH ohne
Zuschisse bzw. ohne eine planvolle Bereitstellung von Rechtstrdger- bzw. Sitzgemeindeanteilen
nicht méglich.

Eine Zuschusskirzung und damit verbunden ein Sparkurs der Vogtland Kultur GmbH héatte negative
Auswirkungen auf das kulturelle Angebot in der Region und die weitere Existenz dieser Einrichtungen.

Aufgrund der veranderten und viel diskutierten Forderpraxis des KRVZ, mit Auswirkungen vor allem
fur die beiden Veranstaltungshauser ab dem Jahr 2022 beziiglich des Fordersatzes, wurde Uber eine
Strukturveranderung der Vogtland Kultur GmbH nachgedacht.
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Grund der Veranderung war die Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsatzes gegeniiber anderen
institutionell geférderten Einrichtungen innerhalb des Kulturraumes.

Um gréBeren finanziellen Schaden abzuwenden, war es Dank Landrat Rolf Keil und dem KRVZ mdég-
lich, einen Stufenplan bis 2025 zur Absenkung des Fordersatzes auf 15% fir die beiden Veranstal-
tungshauser zur Unterstitzung auf den Weg zu bringen.

Die Forderung fUr Sanierungs- und RekonstruktionsmafRnahmen an kulturellen Einrichtungen des
Vogtlandkreises, welche Uber eine Zuwendung des Kulturraumes Vogtland-Zwickau und dem Land-
ratsamt Vogtlandkreis bewilligt wurde, kommt den Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH jahrlich
im investiven Bereich sehr zugute.

Fur die weitere erfolgreiche Arbeit der Einrichtungen der VKG soll u.a. mit Gberarbeiteten Konzepten
der Erhalt der Kulturlandschaft im Vogtlandkreis weiter gesichert werden.

Kunst-, Bildungs-, Kultur-, Freizeit- und Kreativangebote sowie Wissensvermittlung mussen fur alle
Birgerinnen und Birger bezahlbar und verfligbar bleiben. In den Fokus riickt in Zukunft noch mehr
die kulturelle Bildung generationsibergreifend in allen Sparten.

Zum jetzigen Zeitpunkt werden mit den Gesellschaftern Gesprache zum Thema Umstrukturierung
gefuhrt. Ziel ist es, den Fortbestand aller Einrichtungen zu sichern. Hierzu gibt es einen Grundsatz-
beschluss des Kreistages vom 07.04.2022 zur Betreibung der Kultureinrichtungen Vogtlandisches
Freilichtmuseum, Topaswelt Schneckenstein sowie der Kreis- und Fahrbibliothek au3erhalb der Vogt-
land Kultur GmbH.

Die vor uns liegenden Jahre werden fir alle geférderten Einrichtungen aus demografischen und fi-
nanziellen Grinden inklusive der Nachwirkungen der Corona Pandemie eine grofRe Herausforderung.
Es missen neue Wege und Strukturen sowie intelligente Ideen entwickelt werden, um fiir Besucher
attraktiv zu bleiben und Kultur gestalten zu kénnen.

Zusammenfassend bleibt zu sagen, dass wir auch wahrend des zweiten Pandemiejahres auf die sehr
gute Arbeit der Mitarbeiter sowie auf zuverlassige Partner der VKG vertrauen kdénnen.

Wir bedanken uns daher bei unseren Gesellschaftern, dem Landrat, den Oberbirgermeistern und
Birgermeistern, den Aufsichtsraten, den Kreisraten des Vogtlandkreises, den politisch Verantwortli-
chen der Sitzgemeinden, den beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Landkreisverwaltung,
dem Kulturraum Vogtland-Zwickau und naturlich bei unseren Besuchern fir ihre Unterstiitzung, Hilfe
und das gemeinsame Miteinander.

Reichenbach, den 20.04.2022

Silke Fischer
Geschaftsfuhrerin

7.1.9 Prufung nach 853 HGrG

Nach 8§ 96a Absatz 1 Nr.7 SdchsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG mussen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prufer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifiigen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur die Vogtland Kultur GmbH als Anlage 10 des Jahresabschlusses 2021
vor.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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7.2.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH
Anschrift: Amtsberg 27
08248 Klingenthal
Tel.: 037467289770
Fax.: 037467289776
Rechtsform: GmbH
Grundungdatum: 19.12.2011

Handelsregisternummer: HRB 27228

Kapital: Stammkapital 25.000 €

Kapitalanteil: 49,6%

Gesellschafter Vogtlandkreis 49,60%
Deutscher Skiverband e.V. 25,20%
Skiverband Sachsen e.V. 25,20%

Unternehmensgegenstand:

Der Betrieb eines Sportinternats zur Heranfihrung von Schillern und Jugendlichen an den internatio-
nalen Leistungssport.

Dies schliel3t die Betreuung von Jugendlichen zu Erziehungs-, Ausbildungs- oder Fortbildungszwe-
cken, inshesondere in der schulischen Komplexitat mit dem Bundesstitzpunkt flr Wintersport ein.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Gegen-
stand des Unternehmens zu dienen. Hierzu kann sie gleichartige Unternehmen griinden, erwerben
oder sich an ihnen beteiligen sowie Zweigniederlassungen errichten.

Unternehmenszweck:

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts "Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck der Korperschatft ist die Forderung von Jugendhilfe (8 52 Abs. 2 Nr. 4 AO), Erziehung, Volks-
und Berufsbildung einschlie3lich Studentenhilfe (§ 52 Abs. 2 Nr. 7 AO) und Sport (8 52 Abs. 2 Nr. 21
AO).
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Wirtschaftsprufer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

7.2.2 Organe
Beirat
Mitglied
Oberburgermeister/-in Herr Thomas Hennig (CDU) Vogtlandkreis
Herr Ronny Kaiser Skiverband Sachsen e.V.
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Patrick Miiller (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Herr Hubert Schwarz Deutscher Skiverband e.V.
Herr Jakob Winkler Deutscher Skiverband e.V.
Herr RA Jan Wolf Skiverband Sachsen e.V.
Geschaftsfuhrung
Geschéftsfilhrung

Herr Andreas Hille

Gesellschafterversammlung

Mitglied
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
Herr Heiko Krause Skiverband Sachsen e.V.
Herr Hubert Schwarz Deutscher Skiverband e.V.

7.2.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Zuschisse 199.000 235.000 235.000

Darstellung der Beteiligung der Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH an anderen Un-
ternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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7.2.4 Gewinn und Verlust

500.000 €
400.000 €

= Umsatzerlése 300.000 €
m Gesamtleistung 540 9o €
Jahresergebnis 100.000 €
0€

Ist 12/2020

Alle Angaben in €

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand

Ist 12/2019

Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

EBT

Ergebnis nach Steuern
Jahresergebnis

Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Bilanzergebnis

7.2.5 Bilanz

120.000 €
100.000 €

80.000 €
= Anlagevermogen  g0.000 €

m Umlaufvermdégen 40.000 €
20.000 €
0€

Alle Angaben in €

Anlagevermdgen
Immaterielle
Vermdogensgegenstande
Sachanlagen
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Ist 12/2019

Ist
12/2019

363.103
36.965
400.068
47.681
352.387
215.898
129.295
7.195
4.153
3.042
47
2.995
2.995
2.995
-2.995

0

Ist
12/2019

7.205
1

7.204

Ist

12/2020

Ist 12/2020

353.124
6.279
359.402
60.457
298.945
182.455
112.339
4.151
4.091
60

60

0

0
0

Ist

12/2020

3.114
1

3.113

Ist 12/2021

Ist

12/2021
355.510
17.719
373.229
62.387
310.842
178.561
128.996
3.285
3.273
12
12
0

0
0

Ist 12/2021

Ist
12/2021
908
1
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Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Jahresergebnis
Bilanzergebnis
Sonderposten
dar.: Sonderposten fiir
Zuwendungen
Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten gg.
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

7.2.6 Individuelle Kennzahlen

Vermogenssituation
Vermogensstruktur (in %)
Fremdfinanzierung (in %)
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalreichweite (in Jahre)
Liquiditat
Effektivverschuldung (€)
Kurzfristige Liquiditat (in %)
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %)
Gesamtkapitalrendite (in %)
Geschaftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl

Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH

64.917
200
8.593

56.125
1.507
73.629
25.000
25.000
0
7.205
7.205

13.570
13.570

27.854
16.763

1.967
9.125

73.629

9,8
66,0

34,0
0

-16.088
343,3

12,0
3,6

45.387,85
1,68

8

80.350
200
23.516

56.634
1.665
85.129
25.000
25.000
0

3.114
3.114

26.300
26.300

30.715
17.532

4.062
9.121

85.129

3,7
70,6

29,4
0

-20.021
370,0

0,0
0,1

44.140,48
1,94

8

114.065
200
10.630

103.234
0
114.973
25.000
25.000
0

908
908

52.320
52.320
36.080
20.526

235
0
15.319

665
114.973

0,8
77,7

21,7
0

-24.557
316,1

0,0
0,0

50.787,18
1,99

7

Die Vermogensstruktur betragt in 2021 0,8 %, das heil3t ca. 1 % des Vermdgens ist langfristig gebun-

den.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 77,7 %, somit sind ca. 78 % des Vermogens durch Fremdka-

pital finanziert.
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Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 21,7 %, somit sind ca. 22 % des Vermdgens durch Eigenkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -24,6 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermogensgegensténde vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 316,1 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Ubererfillt.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um ca. 6,6 T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Die Arbeitsproduktivitat ist um 0,05 héher als im Vorjahr.

7.2.7 Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.

12/2021 12/2021 Ist/Plan

12/2021
Umsatzerlése 355.510 362.550 -7.040
Sonstige betriebliche Ertrage 17.719 700 17.019
Gesamtleistung 373.229 363.250 9.979
Materialaufwand 62.387 63.350 -963
Rohergebnis 310.842 299.900 10.942
Personalaufwand 178.561 195.633 -17.072
Sonstige betriebliche Aufwendungen 128.996 99.512 29.484
EBITDA 3.285 4.755 -1.470
Abschreibungen 3.273 4.000 =727
EBIT 12 755 -743
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12 55 -43
EBT 0 700 -700
Ergebnis nach Steuern 0 700 -700
Jahresergebnis 0 700 -700

Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Bilanzergebnis - - -

7.2.8 Lagebericht

LAGEBERICHT fur das Geschéaftsjahr 2021

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Skisport und Schulinternat Vogtland GmbH wurde Ende des Jahres 2011 gegrundet und nahm
ihren wirtschaftlichen Vollbetrieb am 1. April 2012 auf.

Die Gesellschaft hat als Aufgabenstellung die Betreibung eines Vollinternates flir Skisportler mit dem
Ziel internationale Spitzenleistungen in den jeweiligen Sportarten zu erzielen.

Sie ist mit ihren Mitarbeitern im Wesentlichen fur Erziehungs- und Bildungsaufgaben zustandig.
Zudem wickelt die GmbH in ihrem Geschéftsbereich Aufgaben des Bundesstitzpunkt Ski-nordisch
des Deutschen Skiverbandes ab.
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Die Aufgabenstellung der GmbH zeigt, dass der Betrieb nur unter Zufiihrung von Zuwendungen sei-
tens Gesellschafter und Dritter realisierbar ist. Da die Zuwendungen des Gesellschafters ,Vogtland-
kreis“ laut Betreibervertrag als Fehlbedarfsfinanzierung ausgereicht werden, ist zunachst jeweils von
einem Jahresergebnis von 0,00 EUR auszugehen.

Durch Satzungsénderung vom 20. Dezember 2013 ist die Gesellschaft als steuerbeglinstigte gemein-
nitzige GmbH vom Finanzamt anerkannt. Der Bescheid nach § 60a AO Uber die gesonderte Fest-
stellung der satzungsmafigen Voraussetzungen datiert vom 17. Januar 2014.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft als grundsatzlich nichtgewinnorientierte GmbH ist langfristig als Betreiber einer Ein-
richtung fur eine freiwillige Aufgabe den gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen ausgesetzt und be-
sitzt eine finanzielle Abhangigkeit von Zuwendungen aus dem o6ffentlichen Bereich. Sie ist sowohl
kommunalpolitischen als auch sportpolitischen Entscheidungen mit existentiellen Auswirkungen aus-
gesetzt.

2.2 Geschaftsverlauf

Wesentliche Schwerpunkte des Betriebes in Bezug auf originaren Umsatzerldse sind die Einnahmen
aus Ubernachtungen und Verpflegung und der Zuwendung von Zuschiissen zur Deckung der Perso-
nal- und Betriebskosten.

Ausgabenseitig stehen die Personalkosten fir die angestellten Erzieher, die Fahrzeugkosten und die
Raumkosten als Hauptpositionen zu Buche.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Die Einnahmen aus Vermietung sowie der Verpflegung der Internatssportler, als nahezu einzige Ei-
genumsatzposition, konnte gegeniiber dem Vorjahreswert gesteigert werden. Das geplante Ziel
wurde jedoch verfehlt. Die anhaltende Epidemielage auch im Jahr 2021 hatte jedoch nur unwesentli-
chen Einfluss auf die Ertragslage. Da keine Schliel3ung wie 2020 erfolgte, waren die Mieteinnahmen
hoher als im Vorjahr.

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern betreffen i. d. R. die vertragliche Ruckzahlungsverpflich-
tung des im Kalenderjahr erhaltenen Zuschusses aus dem Vertrag zwischen dem Vogtlandkreis und
der Gesellschaft zur Betreibung des Internates Klingenthal. Grundlage hierfir sind die Kreistagsbe-
schlisse.

Gemal § 3 des Vertrages bildet der Saldo der Einnahmen und Ausgaben die Grundlage fir den
Zuschuss des Vogtlandkreises. Ein Zuschuss wird danach nur gewahrt, soweit die Ausgaben nicht
von den Einnahmen gedeckt werden, wenn die Ausgaben nach den Prinzipien der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit getatigt wurden und ein Ausgleich durch andere Geschéaftsbereiche der Skisport-
und Schulinternat Vogtland GmbH nicht zu erzielen ist.

3.2. Finanzlage

Der Kreistag des Vogtlandkreises hat mit Beschluss 20/2-41 vom 18. Juni 2020 die Erhéhung des
Zuschusses fir die Betreibung des Internates Klingenthal an die Gesellschaft um 36.000,00 EUR fur
das Jahr 2020 beschlossen.

Mit der Bereitstellung des Zuschusses konnte die kritische Lage der Gesellschaft abgefangen werden.
Die Finanzlage ist fur das laufende Geschéftsjahr, mit dem erhdhten Zuschuss und voraussichtlich
héheren Mieteinnahmen ab Oktober 2022, als vorerst stabil einzuschiatzen. Der ausgewiesene Uber-
schuss, der It. Vertrag riickzahlungspflichtig ware, sollte auf Grund der sich entwickelten Energiekrise
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und der steigenden Beschaffungspreise fir Gas und Strom als Riicklage gebildet werden. Der Auf-
wand wird sich nach der Steigerung im Jahr 2021 um durchschnittlich 28% voraussichtlich noch ein-
mal um ca. 54% (Gas) im Jahr 2022 erhdhen.

3.3. Vermbgenslage

Neben 103.234,47 EUR Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten weist die Gesellschaft
im Wesentlichen Anlagevermégen von 908,00 EUR und Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande von 10.630,09 EUR auf der Aktivseite der Bilanz aus. Das Eigenkapital ist durch die ge-
leisteten Stammeinlagen der Gesellschafter in Héhe von 25.000,00 EUR sowie das Jahresergebnis
von 0,00 EUR gekennzeichnet. Es wird ein Sonderposten fiir Investitionszuschiisse, welcher Zu-
schisse zur Finanzierung des Anlagevermdgens beinhaltet, von 908,00 EUR auf der Passivseite der
Bilanz ausgewiesen. Das Fremdkapital besteht aus Ruckstellungen von 52.320,00 EUR und Verbind-
lichkeiten von 36.079,56 EUR.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Auf Grund der Aufgabenstruktur bleiben als wesentlicher Punkt die Sicherung der Mieteinnahmen
sowie deren mittelfristig weitere Erhéhung bis zu einer moéglichen Maximalauslastung. Diese Aufga-
benrealisierung ist jedoch nicht allein von unserer gewdhnlichen Geschéftstatigkeit abhangig.

4. Prognosebericht

Die Gesellschaft wird am Jahresende voraussichtlich die Fehlbedarfsfinanzierung auf Basis des ver-
traglichen Maximalzuschusses ausschdpfen.

Die Auswirkungen der sich zuspitzenden Energiekrise sind insbesondere durch die alternativiose Ab-
hangigkeit der Energieform sind im vollen Umfang nicht absehbar. Wir erwarten nach unserer Ein-
schatzung zum jetzigen Stand einen erheblichen Anstieg der Kosten in allen Bereichen um 8 TEUR
fir 2022 und 22 TEUR fir 2023. Trotz gegensteuernde Mieterhohung (Einnahmen) wird es deutlich
nachteilige wirtschaftliche und finanziellen Auswirkungen haben. Ein existenzbedrohendes Risiko fur
unsere Gesellschaft sehen wir bei Nutzung der Riicklagen aus 2021 fir dieses und kommendes Jahr
noch nicht.

5. Chancen- und Risikoberichtbericht

Da die Gesellschaft eine Branche bedient, die gesamtgesellschaftlich als ,freiwillige Aufgabe“ einge-
ordnet wird, kann der dauerhafte Bestand der Gesellschaft nicht mit letzter Sicherheit als gegeben
betrachtet werden. Zudem ist die mittelfristige Existenz auch von sportlichen Erfolgen und folgender

sportpolitischen Entscheidungen auRRerhalb unseres Einflusses abhangig.
Ein gesicherter Betrieb aus eigenerwirtschafteten Ertragen (ohne Fehlbedarfsfinanzierung) ist mittel-
und langfristig nicht realisierbar.

Mit der im laufenden Geschaftsjahr gegebenen Konstellation aus Ertréagen, Zuschiissen sowie Riick-
lagen ist der Betrieb trotz gestiegener Beschaffungskosten (Stand Energievertrage 1.10.2022) bis
2023 umsetzbar.

6. Angaben gemal § 99 Absatz 2 SachsGemO
Im Durchschnitt waren im Unternehmen im Geschaftsjahr 8 Arbeitnehmer beschaftigt.

Angaben zu Gesellschaftsorganen:
Gesellschafter und Anteile am Beteiligungsverhaltniss:
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Stammkapital EUR %
Deutscher Skiverband e.V. 6.300,00 25,2
Skiverband Sachsen (SVS) e.V. 6.300,00 25,2
Vogtlandkreis 12.400,00 49,6

25.000,00 100,00

Der Beirat der Gesellschaft besteht aus 7 Mitgliedern und wird derzeit durch nachfolgende Mitglieder
vertreten:

Fir den Deutschen Skiverband e.V.:
- Hubert Schwarz

- Jakob Winkler

Fir den Skiverband Sachsen e.V.:

- Ronny Kaiser

- Jan Wolf

Fur den Vogtlandkreis:

- Rolf Keil

- Thomas Hennig

- Patrick Maller

Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft oblag im Geschaftsjahr 2021
Herrn Andreas Hille, Klingenthal.

7. Unterzeichnung
Klingenthal, 12. August 2022

Andreas Hille
Geschaftsfuhrer

7.2.9 Prufung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG missen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Die Ausnahmen bilden nach den Vorschriften zum Haushaltsgrundsatzegesetz § 53 Absatz 1 jene
Gesellschaften, an denen der Vogtlandkreis weniger als 50,00% der Anteile besitzt.

Der aktuelle Anteil an der Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH betragt 49,60%.
Insoweit liegt kein Fragenkreis 1-16 fur die Skisport- und Schulinternat Vogtland GmbH vor.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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8.1.1 Beteiligungsubersicht
Unternehmensdaten:
Name: SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinnitzige Senioren- und Behinderten-
wohnstatten des Vogtlandkreises GmbH)
Anschrift: Robert-Koch-Straf3e 1
08547 Plauen
Tel.: 03741583-0
Fax.: 03741583-330
E-Mail: gf@sbw-vogtlandkreis.de
Webseite: http://www.sbw-vogtlandkreis.de
Rechtsform: gGmbH
Grundungdatum: 27.06.1994

Handelsregisternummer: HRB 10868

Kapital: Stammkapital 771.860 €
Kapitalanteil: 100%
Gesellschafter Vogtlandkreis 100,00%

Unternehmensgegenstand:

Betreibung von Alten- und Wohnheimen fir behinderte Menschen sowie ambulante Angebote

Unternehmensgegenstand:

1.
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Besitz und Betrieb von Alten- und Pflegeheimen, von Wohnheimen fir behinderte Menschen
und ambulanten Pflegediensten sowie die Erbringung von ambulanten Angeboten in der Alten-
und Behindertenpflege

Besitz und Betrieb von Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen fur Kinder- und Jugendliche ver-
schiedener Nationalitdten sowie fur behinderte Kinder und Jugendliche

Besitz und Bewirtschaftung von Wohnungen und Tageseinrichtungen zur Betreuung und
Pflege von Senioren

Besitz und Bewirtschaftung von Wohnungen und Tageseinrichtungen zur Betreuung, Pflege
und Forderung behinderter Menschen sowie Kinder und Jugendlicher

Betrieb von Einrichtungen und Erbringung von Leistungen der Immigrations- und Fluchtlings-
hilfe
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6. Betrieb und Bewirtschaftung von Jugendwohnheimen und Schilerwohnungen fur junge Men-
schen zwischen 14 und 27 Jahren, die wahrend ihrer schulischen oder beruflichen Ausbildung
nicht zu Hause wohnen kénnen.

Wirtschaftsprufer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

8.1.2 Organe

Aufsichtsrat
Mitglied

Herr Mario Dieke (AfD) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Frau Uta Seidel (DIE LINKE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisrétin)

Burgermeister/-in Herr Steffen Zenner (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Stellvertretung Vorsitz

Mitglied des Kreistages Herr Uwe Kukutsch (SPD) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisrétin)

Vorsitz

Herr Dr. Uwe Drechsel Vogtlandkreis
(Verwaltungsbedienstete(r))

Geschaftsfuhrung
Mitglied
Frau Dr. Annett Stark

Gesellschafterversammlung
Mitglied

Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
(Landrat/Landratin)

8.1.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021

Sonstiges 70.719 74.613 76.674

dar.: Eigenkapitalverzinsung 70.719 74.613 76.674

Zuschusse 241.612 211.259 221.594

Aufwandszuschiisse 241.612 211.259 221.594
(Betriebskostenzuschisse)

dar.: Zuschuss Internate 241.612 211.259 221.594

63



SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinniutzige Senioren- und Behindertenwohnstétten des
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Darstellung der Beteiligung der SBW Vogtlandkreis gGmbH (gemeinnitzige Senioren- und Be-
hindertenwohnstatten des Vogtlandkreises GmbH) an anderen Unternehmen:

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

8.1.4 Gewinn und Verlust

10.000.000 €
8.000.000 €
® Umsatzerlése 6.000.000 €
m Gesamtleistung 4 000.000 €
Jahresergebnis 2.000.000 €
0€
Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Umsatzerlose 6.760.319 7.304.138 7.191.898
Ertrage aus Zuwendungen 154.458 152.597 152.338
Sonstige betriebliche Ertrage 141.402 438.766 737.195
Gesamtleistung 7.056.179 7.895.501 8.081.431
Materialaufwand 909.760 1.038.331 956.424
Rohergebnis 6.146.419 6.857.170 7.125.008
Personalaufwand 4.922.089 5.375.520 5.674.613
Sonstige betriebliche Aufwendungen 492.790 667.057 799.995
EBITDA 731.541 814.593 650.400
Abschreibungen 342.231 356.896 375.110
EBIT 389.310 457.697 275.290
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4.642 2.619 5.468
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 410 132 95
EBT 393.541 460.184 280.663
Ergebnis nach Steuern 393.541 460.184 280.663
Jahresergebnis 393.541 460.184 280.663
Zufuhrungen in die Ricklagen 393.541 460.184 280.663
Sonstige Ergebniserhéhungen / - - - -
minderungen
Bilanzergebnis 0 0 0
8.1.5 Bilanz
8.000.000 €
6.000.000 €
® Anlagevermdgen  4.000.000 €
m Umlaufvermdégen
2.000.000 €
0€
Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
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Alle Angaben in €

Anlagevermdégen
Immaterielle
Vermoégensgegenstande
Sachanlagen
Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrtcklagen
Bilanzergebnis
Sonderposten
dar.: Sonderposten fir
Zuwendungen
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

8.1.6 Individuelle Kennzahlen

Vermogenssituation
Investitionsdeckung (in %)
Vermdogensstruktur (in %)
Fremdfinanzierung (in %)
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalreichweite (in Jahre)
Liquiditat
Effektivverschuldung (€)
Kurzfristige Liquiditat (in %)
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %)
Gesamtkapitalrendite (in %)
Geschaftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl

Ist

12/2019

6.685.448
36.045

6.649.403
4.610.410
33.375
787.366

3.789.669
10.533
11.306.391
7.071.865
771.860
1.786.513
4.513.492
0
3.206.441
3.206.441

663.849
364.122
130.734

187.248
46.141
114
11.306.391

Ist

12/2019

161,9
59,1
37,5

62,5
0

-342.622
2.429,9

5,6
3,6

47.274,96
1,37

143

Ist

12/2020

6.576.707
26.900

6.549.807
5.001.527
83.315
700.284

4.217.929
10.153
11.588.387
7.461.330
771.860
1.786.513
4.902.957
0
3.053.843
3.053.843

719.531
333.763
119.832

182.377
31.553
19.919

11.588.387

Ist

12/2020

143,0
56,8
35,4

64,4
0

-811.075
2.489,5

6,2
4,0

49.352,28
1,36

148

Ist

12/2021

6.441.920
25.630

6.416.290
5.344.106
61.506
738.657

4.543.944
11.787
11.797.813
7.667.380
771.860
1.786.513
5.109.008
0
2.901.505
2.901.505

872.648
334.285
98.933

204.854
30.498
21.995

11.797.813

Ist

12/2021

156,1
54,6
34,8

65,0
0

-1.174.163
2.910,7

3,7
2,4

49.599,30
1,27

145
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und Behindertenwohnstétten des

Die Investitionsdeckung betragt in 2021 156,1 %, somit wurden die Abschreibungen 2021 nicht voll-

standig reinvestiert.

Die Vermogensstruktur betragt in 2021 54,6 %, das heif3t ca. 55 % des Vermdgens ist langfristig

gebunden.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 34,5 %, somit sind ca. 35 % des Vermogens durch Fremdka-

pital finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 65,0 %, somit sind 65 % des Vermdgens durch Eigenkapital

finanziert.
Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -1.174,2 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermdgensgegenstande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 2.910,7 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt

125,00 % und ist somit Gbererfullt.
Das Eigenkapital wird zu 3,7 % verzinst.

Die Gesamtkapitalrendite wird zu 2,4 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,25 T€ gestiegen.

Die Arbeitsproduktivitat ist um 0,09 im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

8.1.7 Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Umsatzerlose
dar.: Ertréage aus allg. Pflegeleistungen
gemal PflegeVG
dar.: Ertrage aus Unterkunft und
Verpflegung
dar.: Ertrédge aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen nach PflegeVG
dar.: Ertrdge aus gesonderter
Berechnung von Investitionskosten
gegenuber Pflegebedurftigen
dar.: Umsatzerlose nach 8 277 Abs. 1
HGB
Ertrage aus Zuwendungen
dar.: Auflésung aus Sonderposten
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
dar.: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
dar.:
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
Rohergebnis
Personalaufwand
dar.: Léhne und Gehalter
dar.: soziale Abgaben
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7.191.898
4.663.401

880.260

264.818

349.039

1.034.381

152.338
152.338
737.195
8.081.431
956.424
243.732
712.692

7.125.008
5.674.613
4.573.113
1.101.500

6.357.879

796.960
7.154.839
1.741.355

5.413.484
5.463.048

834.019
4.663.401

880.260

264.818

349.039

1.034.381

152.338
152.338
-59.765
926.592
-784.931
243.732
712.692

1.711.524

211.565
4.573.113
1.101.500
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 799.995 155 799.840
dar.: Mieten 69.272 - 69.272
dar.: Raumkosten (Nebenkosten) 227.438 - 227.438
dar.: Reparatur / Instandhaltung 161.877 - 161.877
dar.: Versicherungen 66.037 - 66.037
dar.: sonstiger betrieblicher Aufwand 275.370 - 275.370
finanzwirksam

EBITDA 650.400 -49.719 700.119

Abschreibungen 375.110 - 375.110
dar.: auf immaterielle 18.956 - 18.956
Vermodgensgegenstande des AV
dar.: auf Sachanlagen 356.154 - 356.154

EBIT 275.290 -49.719 325.009

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.468 - 5.468

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 95 - 95

EBT 280.663 -49.719 330.382

Ergebnis nach Steuern 280.663 -49.719 330.382

Jahresergebnis 280.663 -49.719 330.382

Zufiihrungen in die Ricklagen 280.663 - 280.663

Sonstige Ergebniserhéhungen / - - 269.981 -269.981

minderungen

Bilanzergebnis 0 220.262 -220.262

8.1.8 Lagebericht

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

1. Grundlagen des Unternehmens
Branchenentwicklung

In der Pflegebranche ist eine stetige, durch das Inkrafttreten des Gesundheitsversorgungs- weiterent-
wicklungsgesetzes (GVWG) zum 11.07.2021, zunehmende Ambulantisierung zu verzeichnen. Je-
doch ist durch eine kontinuierliche steigende Anzahl pflegebedirftiger Personen die Nachfrage nach
stationaren Pflegeplatzen gegeben und wird auch zuklnftig zu erwarten sein. Die Kurzzeitpflege er-
freut sich einer steigenden Nachfrage, welche auf die verstarkte Ambulantisierung als auch auf die
Krankenhausnachbehandlung (839c SGB V) zuriickzufuihren ist. Eine verstarkte Ambulantisierung ist
auch seit Inkrafttreten des Bundesteilhabegesetzes am 25.07.2017 das Ziel im Behindertenbereich.
Jedoch bleibt auch hier die Nachfrage nach vollstationaren Platzen bislang ohne spiirbaren Riickgang
bestehen.

Die finanzielle Starkung der Tagespflege durch das Pflegestarkungsgesetz 1l (2017) entwickelte eine
steigende Nachfrage nach Tagespflege, gebremst durch eine coronabedingte verhaltene Nachfrage,
welche in den letzten 2 Jahren zu beobachten war.

Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist es, bei Innovationen am Gesundheitsmarkt, im Bereich der Pflegewissen-
schaft und bezuglich des Qualitdtsmanagements eine Spitzenposition in der Region einzunehmen.

Des Weiteren wird angestrebt, die Marktanteile im Seniorenbereich in und um Plauen weiter zu erh6-
hen, den Unternehmenswert zu steigern und Kunden neue Leistungen anzubieten, die zum Einen
dem sich verstetigenden Trend der Ambulantisierung und zum Anderen den sozio6konomischen An-
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forderungen der Kunden Rechnung tragen. Angestrebt ist dazu eine weitere Diversifikation der Ange-
bote, so dass Kunden alle Leistungen aus einer Hand geboten werden kénnen. Der Kauf der Betreu-
ten Wohnanlage ,SalusWohnen* in J6R3nitz zum 1. Oktober 2018 tragt zum Trend der Ambulantisie-
rung als auch zum Unternehmensziel ,alle Leistungen aus einer Hand* weiter bei.

Das Ziel der Gesellschaft, sich als freier Trager der Kinder- und Jugendhilfe im Bereich der Inobhut-
nahme sowie des stationdren Wohnens von unbegleiteten minderjahrigen Auslandern zu etablieren,
kann leider, aufgrund der politischen Situation, nicht zukunftstrachtig aufrecht erhalten werden. Die
Ubernahme der Betreibung von Berufsschulinternaten des Vogtlandkreises ab 1. Januar 2019 tragt
zur Etablierung der Gesellschaft im Jugendbereich bei.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Pflegebranche ist, nahezu konjunkturunabhangig, eine Wachstumsbranche in Sachsen. Dies wird
sich It. Bevolkerungsprognosen bis 2050 so fortsetzen, wie im Rahmen der Sachsischen ARG-Studie
(Alter, Rente, Grundsicherung) in verschiedenen Szenarios eindrucksvoll zu besichtigen ist. Das Re-
formgutachten von Prof. Dr. Heinz Rothgang vom 18.05.2017 unterstreicht den Anstieg an Pflegebe-
durftigen und damit einhergehenden massiven Anstieg benétigten Pflegepersonals in Deutschland
ebenfalls. Der Pflegenotstand ist bereits vorhanden und nicht aufzuhalten, nur mit geeigneten Refor-
men einzudammen. Das Reformgutachten zeigt, dass 80 % Steigerung der Pflegebedurftigenzahlen
bis 2060 zu erwarten sind und dagegen das Erwerbspersonenpotential bis 2060 um ein Viertel zu-
riickgeht. Somit misste sich der Anteil der Erwerbstatigen, die in der Langzeitpflege arbeiten, verdop-
peln, um heutige Betreuungsrelationen zu erhalten. Des Weiteren zeigt das Reformgutachten von Dr.
Rothgang auf, dass die Personalliicke der Beschéftigten in der Langzeitpflege bis 2035 um 350 Tsd.
Vollzeitdquivalente steigen wird, wenn nicht von Regierungsseite reagiert wird. Es werden 36 % mehr
Pflegekrafte gebraucht (Reformgutachten von Prof. Dr. Heinz Rothgang vom 18.05.2017). Ebenso
besorgniserregend ist der massive Anstieg der von den Pflegebedirftigen zu leistenden Eigenanteile
fur die Pflegeleistungen, stationar wie auch ambulant. Die Renten reichen daftir kaum aus, eine Welle
der Altersarmut bei Eintritt der Pflegebeddrftigkeit rollt in den nachsten Jahren auf Deutschland zu.
Eine finanzielle Entspannung bringt zwar das GVWG ab 01.01.2022 fur Pflegebedurftigen, welche
langer als 1 Jahr in einer stationaren Einrichtung wohnen, jedoch ist damit nur eine kurzweilige finan-
zielle Entlastung zu sehen, welche grundlegende Pflegeversicherungsreformen nicht ersetzen.

Im regionalen Kontext des Vogtlandkreises zeigt sich im stadtischen Raum ein flachendeckendes
ambulantes und stationares Dienstleistungsangebot. Neue stationare Einrichtungen mit grof3en Ka-
pazitaten sind in den letzten 1,5 Jahren entstanden. Das Angebot scheint die Nachfrage an Platzsu-
chenden derzeit zu Ubersteigen. Teilstationdre Angebote sind in angemessener Anzahl verflgbar,
eine verstarkte Nachfrage nach Tagespflegeplatzen wachst aufgrund grof3ziigiger Finanzierung der
Leistungen durch den Gesetzgeber stetig, derzeit leider durch coronabedingte Angste gebremst. Je-
doch ist der Eigenanteil je Nutzungstag hierfiir entscheidend. Die seit 2017 in Kraft getretenen Ver-
besserungen zeigen im teilstationaren Bereich generell positive Effekte.

Im Bereich des SGB IX ist ein flachendeckendes Angebot vorhanden, innovative Wohnformen ent-
stehen vermehrt. Eine generelle Ambulantisierung bahnt sich auch hier an, welche auch durch das
seit 2017 in Kraft getretene Bundesteilhabegesetz angeschoben wurde. Die Konkurrenz von Anbie-
tern, die ambulante Leistungen im Rahmen des SGB Xl fur behinderte Menschen in Form von ge-
meinschaftlichem Wohnen anbieten, ist spurbar. Somit zeigen die Inklusionsappelle der UN—Behin-
dertenrechtskonvention allmahlich ihre Wirkung.

Durch das Bundesteilhabegesetz eréffnen sich neue Mdglichkeiten, Fachleistungen fir Menschen mit
Behinderungen anzubieten. Es entstehen neue Entwicklungsmaoglichkeiten fur die SBW Vogtlandkreis
gGmbH, die es in den nachsten Jahren aufzugreifen gilt.
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In der Region macht sich vordergriindig und vermehrt der Fachkraftemangel im Pflege- und Behin-
dertenbereich sowie im Jugendbereich bemerkbar, inzwischen auch ein Mangel an geeigneten Hilfs-
kraften. Auszubildende sind in absoluten Zahlen zwar seit Beginn der generalistischen Ausbildung zur
Pflegefachfrau/zum Pflegefachmann im Jahr 2020 vorhanden, die Ausbildungsreife fehlt oft. Es bleibt
abzuwarten, inwieweit die generalistische Ausbildung zur/zum Pflegefachfrau/ Pflegefachmann mehr
Anreize flr Bewerber zur Pflegeausbildung dauerhaft schafft. Es werden in Projekten, wie z. B. "Jung
trifft Alt“, ,Schau rein, ,Boys Day*“ oder in gezielten Werbekampagnen bzw. Tag der offenen Tlren in
Plauener Mittelschulen verstarkte BemiUhungen unternommen, junge Menschen flr die Altenpflege
Zu interessieren. Ein Projekt zur Rekrutierung von Azubis aus Vietham fiur die zuklnftige Fachkraft-
gewinnung wurde realisiert. Eine Neuauflage dieses Projektes erfolgt im Jahr 2022. Auch als Praxis-
partner fur die Uberbetriebliche Ausbildung von Heilerziehungspflegern zeichnet sich die Wohnstéatte
Syratal durch ein gezieltes Betreuungsprogramm aus. Um Mitarbeitern die Identifikation mit dem Un-
ternehmen zu erleichtern und attraktive Sozialleistungen anbieten zu kénnen, wurden eine Vielzahl
von MaRRnahmen ergriffen. Diese Angebote werden von den Mitarbeitern gerne und zahlreich ange-
nommen. Bisher kénnen deshalb in der SBW Vogtlandkreis gGmbH alle Planstellen den Vereinba-
rungen mit den Kostentragern geman besetzt bzw. bei Personalwechsel nach relativ kurzer Zeit wie-
derbesetzt werden, die Fachkraftquote kann derzeit noch gehalten werden. Die SBW Vogtlandkreis
gGmbH besitzt eine gesicherte Marktstellung und hat sich als Qualitatsanbieter fest etabliert.

Geschaftsverlauf

Kostensatzverhandlungen fur den vollstationaren Pflegebereich des Seniorenzentrums Salus sowie
fur den Pflegebereich der Wohnstatte Syratal fanden im Jahr 2021 statt. Die verhandelten Kostens-
atze sind ab 01.01.2022 gultig. Neue Kostensatzverhandlungen waren erforderlich, um die steigenden
Personal- und Sachkosten zu decken. Im Jahr 2021 konnte die Kapazitatserweiterung des Pflegebe-
reiches in der Wohnstétte Syratal von 15 auf 22 Platze vorbereitet und verhandelt werden. Ab
01.01.2022 stehen 22 Platze im EG der Wohnstatte Syratal Haus 2 zur Verfligung.

Sachsenweit wurden neue Preisvereinbarungen der Leistungskomplexe SGB XI ambulant mit Wir-
kung zum 01.01.2021 verhandelt und damit verbundenen Erhdéhung der Preise um ca. 5 %, erzielt.
Eine neue Preisvereinbarung der Leistungskomplexe SGB XI ambulant wird erneut mit Wirkung zum
01.01.2022 in Kraft treten. Die Preise fur SGB V Leistungen blieben im Jahr 2021 stabil und werden
erneut ab 01.01.2022 um 3,8% erhoht.

Fur den internen und externen Bereich der Wohnstatte Syratal wurden zwischen dem Kostentrager
KSV und der SBW Vogtlandkreis gGmbH zum 01.07.2019 die bisherigen Kostensétze mit prozentu-
aler Erhdéhung in Fachleistungen und existenzsichernde Leistungen Ubergeleitet. Hierbei konnte eine
stufenweise Erh6hung der Fachleistungen fir 2 Jahre erreicht werden. Mit Wirkung zum 01.01.2020
existieren keine 5 Hilfebedarfsgruppen mehr, sondern ein einheitlicher Fachleistungssatz sowie Un-
terkunfts- und Lebens-unterhalts-kosten je Einrichtung. Notwendige Neuverhandlungen sollten im IV.
Quartal 2021 stattfinden, um neue Kostensatze fur 2022 zu erzielen. Seitens des KSV wurden erst-
malig keine Kostensatzverhandlungen termingerecht umgesetzt

Die Ubernahme der Betreibung der Berufsschulinternate des Vogtlandkreises ab 01.01.2019 stellte
eine Herausforderung dar. Hierbei galt es, die Strukturen der SBW Vogtlandkreis gGmbH allméahlich
einzufuhren, die Kostensétze anzupassen sowie umzusetzen und effiziente Aufbau- und Ablauforga-
nisationen mit entsprechenden Personalstellenplanungen zu implementieren.

Die Nachfrage nach Pflege- und Betreuungsleistungen der SBW Vogtlandkreis gGmbH war in 2021
zwar stabil aber doch als ricklaufig im Vergleich zu den Vorjahren zu betrachten. In allen station&ren
Pflege- und Betreuungsbereichen waren coronabedingt verhaltene Nachfragen nach stationéaren Plat-
zen zu verzeichnen. Besuchsregeln und die Angst vor Ansteckung mit Covid 19 in den Einrichtungen
hielten potentielle Kunden davon ab, in unsere Einrichtungen einzuziehen. Erfreulicherweise zeigt
sich trotz der hohen Gesamtpreise fir einen vollstationaren Platz, dass die Kunden der SBW Vogt-
landkreis gGmbH Qualitat schatzen.
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In allen stationaren Pflegebereichen sowie Bereichen der Behindertenhilfe der gGmbH konnte eine
gute bis sehr gute Belegung von mehr als 93 % erreicht werden. Griinde flr die gute Belegung sind
unter anderem der ausgezeichnete Ruf der Hauser.

Im Bereich Tagespflege und Kurzzeitpflege mussten erneut sinkende Belegungen von 25 % sowie 46
% verzeichnet werden. Die Schliel3ung der Tagespflege wahrend der Quarantdne des Seniorenzent-
rums Salus (Januar und Februar) sowie die verhaltene Nachfrage lieRen keine bessere Belegung zu.

Unser ambulanter Dienst Salus Mobil trug auch im Jahr 2021 dazu bei, die Aulienwahrnehmung der
SBW Vogtlandkreis gGmbH zu intensivieren. Die Gesellschaft wird verstarkt als Anbieter wahrgenom-
men, der ,alle Angebote aus einer Hand“ erbringt. Dieser Trend setzte sich in 2021 fort und wird durch
die enge Zusammenarbeit der Geschéftsbereiche aktiv gepflegt.

Bezlglich des ambulanten Pflegedienstes Salus Mobil ist in 2021 erneut ein Umsatzwachstum (+12,8
% zum Vorjahr) zu verzeichnen. Die Ambulantisierung und die grof3e Nachfrage nach Leistungen
ambulanter Pflegedienste flhrten in 2021 erneut zu dem Umstand, dass Anfragen potentieller Kunden
abgelehnt werden muissen, da die Personalsituation keinen Kundenzuwachs erlaubt. Ein erfreulich
positives Betriebsergebnis wurde auch im Jahr 2021 erreicht.

Grinde lassen sich auf Ertragssteigerungen durch Erhéhung der Preise der Leistungen SGB Xl und
SGB V seit 01.01.2021 zurlckfihren. Das gute Ergebnis ist auch durch die Ausschépfung der Betreu-
ungsleistungen nach § 43 SGB XI, die Ausschopfung der Leistungen fur Verhinderungspflege (pro
Jahr 1.612 EUR) sowie eine veranderte Personalstruktur entstanden. Des Weiteren wurden zum vier-
ten Quartal 2017 die Vertrage

mit den Krankenkassen fur SGB V Leistungen geandert. Somit durfen dafir qualifizierte Pflegehilfs-
kréfte einfache Behandlungspflegen erbringen und erhalten dafir zwar ca. 0,50 EUR weniger vergu-
tet, jedoch ist eine flexiblere Tourenplanung méglich. Doppelwege reduzieren sich und mehr Kombi-
nationsleistungen (SGB V und SGB Xil) sind méglich. Auch sinkt der Druck, Pflegefachkréfte auf dem
ohnehin desolaten Arbeitsmarkt, einzustellen.

Der Kundenstamm in Salus Mobil betragt zum 31.12.2021 115 Kunden/Patienten und wére ausbau-
fahig, doch wird durch den Mangel an Pflegekraften gedammt.

Erfreuliche Ergebnisse sind auch im Bereich Qualitdtsmanagement zu verzeichnen. Positiv erwahnt
wurde im letzten Zertifizierungsbericht 2019 das stabile QM-System, das von der Geschaftsfihrung
unterstitzt und hervorragend durch den Qualitditsmanager des Unternehmens koordiniert wird. Die
Mitarbeiter/innen flhren ihre Prozesse sehr sicher und im Sinne des Kunden aus. Die Infrastruktur
der Einrichtungen ist sehr ansprechend und auf die Lebenswelt von Senioren und Menschen mit Be-
hinderung abgestimmt. Als sehr gut wurde die interne Kommunikation und Dokumentation sowie die
interne Qualitatskontrolle durch interne Audits gelobt. Fir alle Bereiche liegen erneut gute bis sehr
gute Ergebnisse der MDK Priifungen vor.

Fur die gesamte Branche ungilinstig macht sich die Rechtsprechung des Bundessozialgerichtes zur
Umlage von Investitionskosten bemerkbar. So ist u. a. die Eigenkapitalverzinsung nicht umlagefahig.
Mafgeblich fir den Ansatz ist der tatséchliche Instandhaltungsaufwand anstatt der zuvor abrechen-
baren Pauschalen. Kalkulationsbasis ist demnach der tatsachliche Auslastungsgrad. Die Festlegung
einer Mindest-belegungs-quote soll sicherstellen, dass nicht die Bewohner das wirtschaftliche Risiko
einer ungewdhnlich niedrigen Heimbelegung tragen missen, das Risiko hierfiir verbleibt bei der Ein-
richtung. Insgesamt fuhrt dies zu geringeren Betragen in geférderten Einrichtungen und somit zu deut-
lich geringeren Erlosen im Bereich der Investitionskosten.

Im vollstationaren Pflegebereich der Wohnstétte Syratal konnte der Investitionskostenbetrag von 3,93
EUR im Jahr 2020 auf 5,20 EUR ab 01.07.2021 erh6ht werden.

Fir das Seniorenzentrum Salus wurden die Investitionskosten von 10,94 € im Jahr 2020 auf 12,44
EUR im Jahr 2021 erhéht, da hohe Investitionen und Instandhaltungen am und im Gebaude aufgrund
des Alters der Immobilie notwendig waren.
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Die im Rahmen des letztjahrigen Lageberichtes getatigten Prognosen zu gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen sowie Wettbewerbsposition und Marktstellung finden
sich fur das Jahr 2021 bestatigt.

Betrachtet man die Kosten fir potentielle Kunden inklusive der Investitionskosten, so liegt das Senio-
renzentrum Salus als auch der Pflegebereich der Wohnstatte Syratal mit dem jeweils kalkulierten
einrichtungseinheitlichen Eigenanteil im obersten Preissegment.

Gemal der vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2021 wurde von
einem Ergebnis von 220.262 EUR ausgegangen. Dieser Planansatz konnte mit einem Ergebnis von
280.663,43 EUR erfillt werden.

Lage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschatft stellt sich wie folgt dar:
a. Ertragslage

Als wesentliche Ergebnisquellen sind die Ertrage aus Heimentgelten der vollstation&dren Bereiche des
Seniorenzentrums Salus und der Wohnstétte Syratal sowie aus dem ambulanten Bereich Salus Mobil
zu nennen. In den stationaren Pflegebereichen, besonders im Seniorenzentrum Salus, unterliegen
die Ertrage einer Schwankungsbreite insbesondere nach Neubelegungen mit niedrigeren Pflegegra-
den, die im Zeitverlauf wiederum ansteigen bis zur erneuten Neubelegung des Platzes. Ein stetig
steigender Belegungswechsel war auch in 2021 zu verzeichnen, verschuldet der verstarkten Ambu-
lantisierung, sodass Bewohner erst zur Endpflege in den vollstationaren Bereich einziehen.
Coronabedingte Platzkapazitaten, welche aufgrund von Quarantdneanordnungen nicht sofort wieder
belegt werden konnten, aber auch durch verhaltene Nachfrage und verzogertem Einzug in eine stati-
onare Einrichtung beobachtet werden konnten, hatten Einfluss auf die Ertréage im Jahr 2021.

Erneut zeigte der Geschaftsbereich Salus Mobil eine erfreuliche Entwicklung der absoluten Kunden-
zahlen sowie der Umsatze je Kunde bei allen Leistungen. Tendenziell wird sich dieser Trend durch
die Erhohung ambulanter Leistungen ab 2022 positiv fortsetzen. Das Ergebnis des Wohnheimes mit
externer Tagesstruktur der Wohnstatte Syratal ist sehr erfreulich und weit Gber den Erwartungen.
Grund ist die monatelange SchlieBung der Werkstétten und demzufolge die Finanzierung der exter-
nen Tagesstruktur mit Kostensétzen der internen Tagesstruktur.

Trotz Belegungseinbriiche in der Kurzzeitpflege konnte ein positives Ergebnis erreicht werden. Die
Nachfrage der Kurzzeitpflege ist nicht mehr saisonal bedingt schwankend, lasst allerdings aufgrund
von Angst, in einer Einrichtung an Corona zu erkranken, sehr stark nach.

Seit September 2019 konnte eine Kapazitats-erweiterung der Tagespflege von 8 auf 10 Platze ein-
hergehend mit h6heren Kostensatzen umgesetzt werden, mit der Erwartung, das negative Ergebnis
zu reduzieren.

Die Tagespflege konnte erstmalig ein positives Ergebnis erzielen und tbertraf somit den Erwartungen.
Coronabedingte SchlieRung des Bereiches sowie eine eingeschrankte Offnung der Tagespflege lies
zwar die Belegung erneut drastisch sinken und Tagespflegegéste nahmen aus Angst vor Ansteckung
von diesem Angebot Abstand, doch durch den Pflegerettungsschirm nach § 150a SGB XI konnten
Mindereinnahmen mit den Pflegekassen abgerechnet werden.

Sowohl die Tagespflege als auch die Kurzzeitpflege sind unter Akquisegesichtspunkten wichtige Ta-
tigkeitsbereiche, die fir das Angebot aller Leistungen aus einer Hand unabdingbar sind.

Die erfreuliche Ertragslage ergab sich in 2021 durch die stationaren Pflege- und Betreuungsbereiche
(auRer Pflegebereich Wohnstatte Syratal) sowie durch den ambulanten Pflegedienst.

Bezlglich weiterer Kostensatzverhandlungen fir alle Bereiche orientiert sich die Gesellschaft neben
den Finanzierungsbedarfen auch an der Marktlage in der Region. Dabei strebt die Gesellschaft keinen
Preiskampf an, sondern etabliert sich weiter als Qualitdtsanbieter im oberen Marktsegment unter Be-
ricksichtigung der regionalen Kaufkraft.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung waren Ertrage in Hohe von 7.929 TEUR zu verzeichnen. Im
Vorjahr waren Ertrage in Hohe von 7.743 TEUR (ohne Zinsen, Ertrdge aus der Aufldsung von Son-
derposten, sonstige ordentliche und auf3erordentliche Ertrage) zu verzeichnen. Die Steigerung der
Ertrage ist vordergrundig auf die erh6hten Kostensétze nach Kostensatzverhandlungen (Pflege- und
Betreuungsleistungen, Unterkunft und Verpflegung, Investitionskosten sowie Zusatzleistungen) der
stationdren und ambulanten Bereiche zurtickzufiihren. Die Einstufungen der Bewohner in héhere Pfle-
gegrade spiegeln sich ebenfalls in den Ertrdgen wieder. 96 % dieser Ertrédge entstammen den Heim-
entgelten.

Der Personalaufwand stieg auf 5.675 TEUR im Jahr 2021 gegeniiber 2020 mit 5.376 TEUR aufgrund
der Steigerung der durchschnittlichen Lohnkosten, Zusatzleistungen, Erhéhung von Téatigkeitszula-
gen, Schichtzulagen sowie Leistungsbeziigen fur Mitarbeiterinnen. Lohnerh6hungen werden erneut
im Jahr 2022 umgesetzt, einerseits wegen erneuter Mindestlohnanpassung sowie die Verpflichtung
der Bezahlung nach Tarifniveau durch das Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz und
andererseits damit die Wettbewerbs-fahigkeit um qualifizierte Arbeitskrafte erhalten bleibt.

Der Materialaufwand reduzierte sich von 1.272 TEUR im Jahr 2020 auf 1.184 TEUR im Jahr 2021,
vordergriindig aufgrund der SchlieBung der JugendWG Syratal und des verminderten Einsatzes von
Honorarkraften. Verschiedene allgemeine Kostenerhdhungen in den Konten "Bezogene Leistungen
und Wartungen" sowie "Pflegerischer Sachbedarf" waren zu verzeichnen, da allgemeine Erhéhungen
von Dienstleistungen und Materialien auf dem Markt zu beobachten sind.

Die Position Steuern/Abgaben/Versicherungen sank aufgrund effizienter gestalteter Versicherungen
sowie der SchlieRung der JugendWG Syratal zum 31.08.2020.

Die Position Mieten, Pacht, Leasing verzeichnete eine Steigerung von 65 TEUR im Jahr 2020 auf 69
TEUR im Jahr 2021. Die Erh6éhung ist vordergriindig durch Dienstfahrzeuge als Leasingwagen zu
verzeichnen.

Die neutralen Aufwendungen in Hohe von 275 TEUR im Jahr 2021 stiegen erneut stark an im Ver-
gleich zum Vorjahr mit 152 TEUR. Hier wurden Aufwendungen fir die Corona Schnelltests sowie die
Risikorlckstellung bzgl. der Minder- und Mehraufwendungen nach 8§ 150a SGB Xl gebildet.

Die Investitionskosten stehen in 2021 mit 606 TEUR zu Buche, im Vergleich zu 572 TEUR in 2020.
Eingeschlossen sind neben Mieten und Pachten sowie Abschreibungen, verschiedene Instandhaltun-
gen, im Wesentlichen am und im Geb&ude des Seniorenzentrums Salus und der Wohnstétte Syratal
sowie der technischen Anlagen.

Die groR3ten Investitionen in 2021 waren die Umbauarbeiten im Dachgeschoss der Wohnstatte Syratal
mit 62 TEUR sowie die Sanierung der Kellerwohnungen im Seniorenzentrum Salus mit 48 TEUR. In
der Betreuten Wohnanlage Saluswohnen wurden die Haustiren mit elektrischen Antrieben versehen
sowie 2 neue Einbaukiichen in Héhe von 24 TEUR eingebaut.

In die Erneuerung der IT- Hard- und Software wurde insgesamt 39 TEUR investiert.
In neue Gerate u.a. Kiichengerate, Waschmaschinen und Geschirrsptiler wurden 22 TEUR investiert.

In die Erneuerung technischer Geréate und Anlagen sowie aufwendige Instandhaltungsarbeiten wur-
den 20 TEUR in der Wohnstétte Syratal und 15 TEUR im Seniorenzentrum Salus investiert.

Im Seniorenzentrum Salus wurde neues Inventar in Héhe von 15 TEUR angeschafft.

In der Wohnstétte Syratal wurde neues Inventar, vordergrindig fur die Wohngruppe im DG als auch
fur den um 7 Platze erweiterten Pflegebereich angeschafft, welches insgesamt 38 TEUR kostete.

Reparaturen der KFZ schlugen mit insgesamt 14 TEUR zu Buche.

Abschreibungen stiegen im Jahr 2021 um 18 TEUR auf 375 TEUR (Vorjahr 2020: 357 TEUR), da
neue Anschaffungen an Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden in 2021 aktiviert
wurden.

Insgesamt ist fur das Jahr 2021 ein Jahresuberschuss von 279 TEUR (Vorjahr: 460 TEUR) zu ver-
zeichnen.
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b. Vermdgenslage

Die Bilanz 2021 weist ein Anlagevermégen von 6.442 TEUR (Vorjahr: 6.577 TEUR) aus. Die imma-
teriellen Vermogensgegenstande verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr, trotz der Anschaffung
einer neuen Software in der Anlagenbuchhaltung.

Das kurzfristig gebundene Vermogen betragt 5.355 TEUR (Vorjahr: 5.011 TEUR). Es stieg um 344
TEUR aufgrund der Erhéhung der liquiden Mittel von 4.218 TEUR auf 4.544 TEUR, was auf den
Jahresgewinn 2021 zuriickzufihren ist. Des Weiteren sind in dieser Position die noch nicht begliche-
nen Rechnungen der Kostentrager aller Bereiche sowie des Vogtlandkreises verbucht.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist, wie im Vorjahr, sehr erfreulich und belastbar. Die Struktur
des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens ist stabil.

Das Eigenkapital 2021 betragt 7.667 TEUR (Vorjahr: 7.461 TEUR). Grund fur die Erhéhung ist im
Wesentlichen der Jahresiiberschuss aus 2021, der vorbehaltlich der Zustimmung der Gesellschafter-
versammlung in die Gewinnriicklagen eingestellt wird.

Die Sonderposten reduzierten sich von 3.054 TEUR im Jahr 2020 auf 2.902 TEUR im Jahr 2021.
Diese beziehen sich auf die Reduzierung der Sonderposten der Wohnstatte Syratal sowie der Ju-
gendWG Syratal durch Auflésungen.

Die Rickstellungen betragen 873 TEUR (Vorjahr: 720 TEUR) fur Jahresabschluss, Buchhaltungs-ar-
chivierung, Urlaubs- und Mehrstunden, Rechtsstreite, Abschlusskosten, Jubilaumsrtckstellungen, Ri-
sikoruckstellung fur Coronaaufwendungen sowie sonstige Personalriickstellungen.

Die Bilanzsumme fir das Jahr 2021 betragt dementsprechend 11.797 TEUR (Vorjahr 11.588 TEUR).
c. Finanzlage

Die Finanzlage der SBW Vogtlandkreis gGmbH ist als dufRerst stabil und belastbar zu bezeichnen.
Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, alle finanziellen Verpflichtungen zur Falligkeit zu erflllen.
Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, die Finanzziele des kommunalen Gesellschafters zu
erfillen, der wirtschaftlicher Stabilitdt, hoher Eigenkapitalausstattung und sicheren Anlageformen
hohe Prioritat beimisst. Im Geschéftsjahr 2021 wurde, wie auch in den Vorjahren, keine neue Fremd-
finanzierung vorgenommen. Die Investitionstéatigkeit wird aus Eigenmitteln der Gesellschaft bestritten.
Die Liquiditat ist ausgezeichnet, signalisiert aber auch die Notwendigkeit fir den Gesellschafter, wei-
tere Investitionen zu tatigen.

Die Eigenkapitalrentabilitdt als Verhéltnis des Jahresuberschusses zum bilanzierten Eigenkapital
zeigt sich unter Berticksichtigung der Unternehmensziele des kommunalen Gesellschafters mit 3,7 %
(2020: 6,2% 2019: 5,6 %, 2018: 4,3 %, 2017: 9,1 %, 2016: 16,3 %, 2015: 5,0 %, 2014: 4,0 %, 2013:
2,6 %).

Insgesamt ist der Geschaftsverlauf im Geschéftsjahr 2021 glinstig, die strategischen Ziele der Gesell-
schaft wurden erfullt.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
a. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Liquiditats-, Ertrags- oder Auslastungskennzahlen stellen die Wesentlichen von der Geschéfts-
fuhrung zur Unternehmenssteuerung eingesetzten finanziellen Leistungsindikatoren dar. Dabei spie-
len regelméaRige Kostensatzverhandlungen eine wesentliche Rolle.

b. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2021 durchschnittlich 145 Mitarbeitende (Vorjahr 148).

Fort- und Weiterbildungen wurden fir das Personal nach Bedarf in allen Unternehmensbereichen
angeboten und durchgefiihrt, sofern es die coronabedingten Schutzmaflinahmen und Verordnungen
zugelassen haben.
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Qualitatsverbesserungen finden auf der Grundlage von Qualitatsbeurteilungen statt. Sie umfassen
systematische Verfahren, mit denen Qualitditsméangel festgestellt und behoben werden kdnnen. Dies
betrifft auch die Einstufung der Qualitat externer Dienstleister bei der Leistungserbringung.

4. Wesentliche Vertragsgrundlagen
Es fanden keine wesentlichen Vertragsanderungen, der Gesellschaft betreffend, statt.

5. Prognosebericht

Die demographische und wirtschaftliche Entwicklung in Sachsen und insbesondere im Vogtlandkreis
wird den absoluten Bedarf an Heimplatzen weiter erhéhen. Die soziodemographischen Grundlagen
fur diese Annahme liefert insbesondere die so genannte ARG-Studie fir Sachsen, die bezulglich Ar-
beit, Rente und Grundsicherung im Jahr 2011 im Auftrag der Landesregierung in drei Szenarien bis
2050 prognostiziert, welche Auswirkungen die demographische Vergreisung in Sachsen auf die Ent-
wicklung der Pflegelandschaft und die soziobkonomischen Bedingungen auf Kreisebene haben wird.
Das Reformgutachten von Prof. Dr. Heinz Rothgang vom 18.05.2017 unterstreicht den Anstieg an
Pflegebediirftigen und damit einhergehenden massiven Anstieg bendétigten Pflegepersonals in
Deutschland ebenfalls. Das Reformgutachten zeigt, dass 80 % Steigerung der Pflegebedurftigenzah-
len bis 2060 zu erwarten sind und dagegen das Erwerbspersonenpotential bis 2060 um ein Viertel
zuriickgeht. Somit misste sich der Anteil der Erwerbstatigen, die in der Langzeitpflege arbeiten, ver-
doppeln, um heutige Betreuungsrelationen zu erhalten.

Fur Angehdrige, die die Versorgungsentscheidung fiir potentielle Kunden der SBW Vogtlandkreis
gGmbH treffen, wird die ambulante Betreuung des Pflegebediirftigen insbesondere wirtschaftlich at-
traktiver. In Zukunft wird nur derjenige Pflegebedurftige im Heim versorgt werden, dessen Versorgung
in der Hauslichkeit auch mit hohem personellem und zeitlichem Aufwand nicht mehr sichergestellt
werden kann. Die Grindung von Salus Mobil war hierzu ein wichtiger Meilenstein. Die SBW Vogtland-
kreis gGmbH wird sich diesem Trend weiterhin aktiv stellen. Quasistationare Angebote ambulanter
Anbieter unterminieren weiterhin die versorgungsvertraglich gebundenen Heimangebote nach § 43
SGB Xl, die mit diesen, aufgrund der umfangreichen Vertrags- und Vorhaltepflichten, nicht konkur-
renzfahig sind. Die Intensitat der dargelegten Prognosen ist nur schwer quantifizierbar, die Erfahrun-
gen der letzten Jahre zeigen aber eine Verstetigung dieses Effekts.

Bezlglich der Umsatzentwicklung und des operativen Ergebnisses bedeutet dieser Trend eine wei-
tere Starkung des ambulanten Angebotes der Gesellschaft in den kommenden Jahren.

Die gesamtgesellschaftliche und branchenbezogene konjunkturelle Entwicklung lasst keinerlei akute
Gefahrdung fur die Gesellschaft erkennen, da die Gesellschaft trotz struktureller Entwicklungsbedarfe
als Qualitatsanbieter nach wie vor Uber das zu erwartende Malf3 hinaus nachgefragt wird. Ein stetiges
Wachstum ist zu erwarten, gebremst nur durch die mangelnde Verflgbarkeit von Fachpersonal fir
bereits alle Bereiche der Alten- und Behindertenhilfe.

Die ab Marz 2020 gultigen Allgemeinverfigungen zum Vollzug des Infektionsschutzgesetzes und der
MalRnahmen anlasslich der Corona Pandemie werden voraussichtlich auch Auswirkungen auf die Er-
trdge und Aufwendungen im Jahr 2022 haben. Die Schlielung der Tages- und Kurzzeitpflege, allge-
meine Aufnahmebeschrénkungen stationar als auch ambulant werden, abhéngig von der Dauer der
Pandemie, ErtragseinbufRen bei laufenden Kosten mit sich bringen. Die Ausgaben sind derzeit noch
nicht abschatzbar, da bis zur Jahresabschlussprifung weder absehbar ist, wie lange die Beschran-
kungen noch andauern.

Eines der wichtigsten Ziele fur 2022 ist die Vollauslastung der Einrichtungen der Gesellschaft. Auf-
grund der absoluten Zunahme hochbetagter und damit pflegebedurftigerer potentieller Klienten
konnte bisher bei nahezu allen stationdren Angeboten eine gute Auslastung von tber 93% realisiert
werden. Inwieweit die Zunahme pflegebedirftiger Menschen anhand der demographischen Entwick-
lung einer Absenkung der Auslastung der vollstationaren SGB XI-Angebote sowie gleichermal3en der
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stationdren SGB IX Angebote durch ambulante Alternativen, durch niederschwellige Angebote wie
ambulante Wohngemeinschaften entgegenstehen, bleibt weiterhin zu beobachten. Um die Wettbe-
werbsfahigkeit mittelfristig auszubauen, wird an der Weiterentwicklung der Angebotsstruktur fir pfle-
gebedurftige Menschen als auch fur Menschen mit Behinderungen gearbeitet. Die Betreute Wohnan-
lage ,SalusWohnen*, értlich angebunden an das Seniorenzentrum Salus und an Salus Mobil, ist ein
Produkt der Weiterentwicklung der Dienstleistungsangebotsstruktur der SBW Vogtlandkreis gGmbH.
Profitieren werden dabei der ambulante Pflegedienst Salus Mobil, die Kurzzeitpflege als auch die
Tagespflege. Es gilt fortflUhrend zu prifen, inwieweit neue Einrichtungen und Betreuungsformen mit
starker Prasenz das Kerngeschaft der SBW in Plauen stellen kann.

Positiv wird sich bemerkbar machen, dass Synergiepotenziale bei der Kundenakquise durch die Mog-
lichkeit, mit Salus Mobil alle Leistungen aus einer Hand anzubieten, besser genutzt werden kénnen.
Der Fachkraftemangel ist in der Region allgegenwartig. Das macht sich bereits so bemerkbar, dass
Kunden abgelehnt werden mussen, die mit dem vorhandenen bzw. akquirierbaren Mitarbeiterstamm
kapazitdtsmalig nicht betreut werden kénnen.

Ein weiteres Ziel ist es, den ab 01.01.2022 erweiterten stationaren Pflegebereich nach SGB Xl sowie
den Internen Bereich nach SGB IX in der Wohnstatte Syratal voll auszulasten. Die Nachfrage nach
vollstationaren Pflegeplatzen fir schwerst-mehrfach-behinderte Menschen, die gleichzeitig pflegebe-
durftig sind, als auch fiir Menschen mit schweren Krankheits-verlaufen existiert. Auch die Kurzzeit-
pflege im Seniorenzentrum Salus soll von 3 auf 5 Platze erweitert werden.

Die fortfUhrende Implementierung des Qualitdtsmanagementsystems in den Berufsschulinternaten
wird in 2022 intensiviert, eine Zertifizierungsreife wird in den n&chsten Jahren angestrebt. Das Internat
Morgenrdthe-Rautenkranz soll im Jahr 2023 in das neue Forstliche Bildungszentrum (FBZ) Bad Rei-
boldsgriin umziehen.

Zusammenfassend geht die Wirtschaftsplanung flr das Geschéftsjahr 2022 von einem positiven Er-
gebnis von 255 TEUR aus.

6. Chancen- und Risikobericht

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen im Betrachtungszeitraum des nachsten Geschéftsjahres
nicht. Nicht abschatzbar sind derzeit die Risiken der Corona Pandemie auf den laufenden Geschéfts-
betrieb und letztendlich auch auf die Belegungen in allen Bereichen.

Branchenintern erscheint realistisch und auch vom Gesetzgeber durch die Einfiihrung des Gesund-
heitsversorgungsweiterentwicklungsgesetzes und des Bundesteilhabegesetzes gewollt, dass Kosten-
trager (Pflegekassen, Krankenkassen, Sozialhilfetrager und der Kommunale Sozialverband Sachsen)
die schwierige kommunale Kassenlage und die demographisch bedingte massive Ausgabensteige-
rung der Sozialkassen dazu nutzen werden, alternative, kostenglnstige und niederschwellige Leis-
tungsangebote zu forcieren und Kunden dazu animieren, Laienpflege als Ersatz der professionellen
Pflege zu erbringen, so wie seit Jahren im Bereich der SGB V-Leistungen in der ambulanten Pflege.
Dieser Trend wird sich in den folgenden Jahren noch fortsetzen. Mit der Tarifpflicht fir zugelassene
Pflegeeinrichtungen und Pflegedienste ab 01.09.2022 werden Unternehmen in lhrer Handlungsfrei-
heit eingeschrénkt. Weiter steigende Eigenanteile in stationaren Pflegeeinrichtungen sowie steigende
Preise bei SGB Xl und V Leistungen in der ambulanten Pflege werden die Folgen sein.

Deutlich erkennbar sind der zunehmende Trend zum spateren und ,multimorbideren® Einzug in die
Einrichtung und der damit weiter ansteigende Belegungsaufwand. Die Keimbelastung der Bewohner
der stationaren Bereiche nach Krankenhausaufenthalt nimmt enorm zu, sodass eine Belegung der
Doppel-zimmer bzw. Einzelzimmer mit geteiltem Badezimmer eine extreme Herausforderung bezo-
gen auf Hygiene-standards einnimmt. Auch muss festgestellt werden, dass eine Belegung der Dop-
pelzimmer in beiden Einrichtungen zunehmend schwer zu realisieren ist, da der Anspruch, haupt-
sachlich der Angehdérigen, stetig steigt. Die hoheren Kostensatze seit 01.01.2020 deckten die erhoh-
ten Personal- und Sachkosten bis Ende 2021 ab. Neue Kostensatze gelten ab 01.01.2022.
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Die Erzielung hoherer Heimentgelte im SGB IX Bereich ist im Rahmen der jahrlichen Kostensteige-
rungen nur bedingt umsetzbar, da der hohe sozio6konomische Druck stark Gber das Kostenargument
ausgetragen wird. Die pauschale Uberleitung der bisherigen Kostensatze mit prozentualer Erhéhung
in Fachleistungen und existenzsichernde Leistungen wurde zum 01.01.2020 umgesetzt. Hierbei
konnte eine stufenweise Erhéhung der Fachleistungen fur 2 Jahre erreicht werden. Der Aufforderung
zur Kostensatzverhandlung in der Wohnstétte Syratal im September 2021 wurde seitens des Kosten-
tragers nicht nachgekommen. Somit entstand erstmalig die Situation, dass keine neuen Kostensatze,
geltend ab 01.01.2022, verhandelt werden konnten. Bleibt abzuwarten, inwieweit die erhéhten Perso-
nal- und Sachkosten riickwirkend seitens der Kostentrager anerkannt werden.

In der Konsequenz wird sich zeigen, inwieweit die steigenden Umsétze in der Pflege- und Behinder-
tenhilfe der allgemeinen Teuerung gerecht werden, insbesondere den steigenden Personalkosten,
welche zwingend fir die Mitarbeitergewinnung nétig sind, um sich auch zukinftig wettbewerbsfahig
am Markt positionieren zu kdnnen und dem Fachkraftemangel entgegen zu wirken. Das Institut der
Deutschen Wirtschaft dazu: ,Kunftig wird sich die Lucke jedoch drastisch vergroRern. Bis zum Jahr
2030 durften die Heimbewohner-zahlen um ca. 15 % steigen bei einem Rickgang der Pflegefach-
krafte im stationaren Bereich in Hohe von 6 %. Es ist schon kurzfristig zu erwarten, dass die Perso-
nalliicke bei den Pflegefachkraften sich verdrei-facht, von rund 20.000 auf rund 60.000 fehlende Pfle-
gefachkrafte. Zugleich ergreifen jedoch nicht gentigend junge Leute einen entsprechenden Beruf"
(Reformgutachten von Prof. Dr. Heinz Rothgang vom 18.05.2017).

7. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Gesellschafter verfolgt fur die SBW Vogtlandkreis gGmbH eine auf hohe Sicherheit und minimales
Risiko ausgerichtete Finanzierungsstrategie. Finanzinstrumente wurden von der Gesellschaft bis jetzt
nicht genutzt. Im Geschéftsjahr 2017 wurde von den Gremien eine Anlagerichtlinie beschlossen, wel-
che sichere aber renditeversprechende Anlagen in geringem Mal3e und nur durch Beschluss der Gre-
mien erlaubt.

8. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess

Im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements werden interne sowie externe Risiken,
die sich insbesondere aus der aktuell hochdynamischen Entwicklung der Sozialgesetzgebung und
aus den allgemeinen Branchenentwicklungen ergeben, regelmafig beobachtet, bewertet und im Rah-
men der operativen und strategischen Ausrichtung der SBW Vogtlandkreis gGmbH verarbeitet. Ein
Risikomanagement wurde explizit im Zuge der Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagements erar-
beitet und wird jahrlich evaluiert. In einer Risikomatrix werden einmal jahrlich Risiken identifiziert, ana-
lysiert, bewertet und gewichtet, dabei auch MaRnahmen und potentielle Chancen definiert. Die
Corona-Pandemie wurde als Risiko schwersten Grades mit Folgen, wie z. B. SchlieBung einzelner
Bereiche, Personal steht nicht zur Verfigung, Bewohner versterben auf Grund von Infektionskrank-
heiten, freie Platzkapazitaten sowie Entstehung eines erheblich finanziellen Schadens eingeschatzt.
Als Mallnahmen, welche den Folgen entgegenwirken sollen, wurden u. a. die Einhaltung der Hygie-
nerichtlinien (Handedesinfektion, Husten- und Niesetikette), die Schulung der Mitarbeiter zu Risiken,
die Reduzierung von AulRenkontakten (Besuchskonzept), die Einschrankung von Gemeinschaftsakti-
vitdten und 6ffentlichen Veranstaltungen, regelmafiges Testen der Mitarbeiter, Bewohner/Patienten
und Besucher, ein angemessener Vorrat an personlicher Schutzausriistung (PSA) sowie die Umset-
zung der RKI-Richtlinie definiert und in die Pandemieplane aufgenommen.

Monatlich werden auf3erdem leistungswirtschaftliche Kennzahlen erhoben und ausgewertet, so die
Belegungsentwicklung und das Pflegegradmanagement. Das betriebswirtschaftliche Kennzahlensys-
tem, das durch die Geschaftsfihrung regelmanRig tberwacht wird, betrachtet sowohl erfolgswirtschaft-
liche Kennzahlen zur Gesamtleistung, zum Unternehmenserfolg, zum Finanzerfolg und zur Rentabi-
litdt wie auch finanzwirtschaftliche Kennzahlen zur Liquiditét, zu Debitoren und Kreditoren. Die mittlere
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Leitungsebene des Unternehmens wird Uber Budgetbesprechungen quartalsweise in die Kosten- und
Leistungssteuerung einbezogen. Im Rahmen der Corporate Governance werden Risiken, die sich aus
Organisationsstruktur und Kommunikation ergeben, ebenfalls in gemeinsamen Leitungssitzungen
ausgewertet und berucksichtigt.

9. Angaben gemalf § 99 Abs. 2 Sa&chsGemO

Im Durchschnitt waren im Unternehmen im Geschéftsjahr 145 Arbeitnehmer (i. S. d. § 267 Abs. 5
HGB),

8 Auszubildende und eine Geschéftsfuhrerin beschéftigt.

Angaben zu Gesellschaftsorganen
Der Alleingesellschafter Vogtlandkreis wird durch den Landrat, Herrn Rolf Keil allein vertreten.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde durch nachfolgende Mitglieder vertreten:

o Herr Dr. Uwe Drechsel (1. Beigeordneter des Landrates Dezernent fir Gesundheit und
Soziales des Vogtlandkreises). Aufsichtsratsvorsitzender

¢ Herr Uwe Kukutsch (Rechtsanwalt). stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzender
o Herr Steffen Zenner (Oberbirgermeister der Stadt Plauen),

e Frau Uta Seidel (Rentnerin),

e Herr Mario Dieke.

Die Geschéftsflihrung oblag Frau Dr. phil. Annett Stark.

Fur die Prifung des Jahresabschlusses des Geschéftsjahres 2021 wurde die KIJF GmbH Wirt-
schafts-prifungs-gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Plauen, beauftragt.

Plauen, 31. Marz 2022

gez. Dr. phil. Annett Stark
Geschaftsfihrerin

8.1.9 Prifung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i.V.m 8§ 53 Absatz 1 des HGrG mussen alle ,Unternehmen in
Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prifungsstandards des Instituts der Wirtschatfts-
prufer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifiigen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur die SBW Vogtlandkreis gGmbH als Anlage 9 des Jahresabschlusses
2021 vor und kann eingesehen werden.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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8.2.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Klinikum Obergéltzsch Rodewisch
Anschrift: Stiftstral3e 10
08228 Rodewisch
Tel.: 03744 361-0
Fax.: 03744 329 07
E-Mail: info@klinikum-obergoeltzsch.de
Webseite: www.klinikum-obergoeltzsch.de
Rechtsform: Eigenbetrieb
Grindungdatum: 22.12.1988
Kapital: Festgesetztes Kapital 15.295.761 €

Unternehmensgegenstand:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Forderungen des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentli-
chen Gesundheitspflege. Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines Kran-
kenhauses der Regelversorgung, also inshesondere durch Teilnahme an der bedarfsgerechten stati-
onaren Versorgung der Bevolkerung im Rahmen der Krankenhausplanung sowie durch Teilnahme
des Klinikums an der ambulanten Versorgung der Bevilkerung im Rahmen der gesetzlichen Rege-
lungen. Das Klinikum betreibt Medizinische Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V zur Erbrin-
gung vertrags- und privatarztlicher Leistungen jeweils unter &rztlicher Leitung. Die Medizinischen Ver-
sorgungszentren sind jeweils unselbstandiger Geschaftsbetrieb des Klinikums.

Unternehmenszweck:

Das Klinikum verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~oteuerbegunstigte Zwecke” der Abgabenordnung, insbesondere die Férderung des 6ffentlichen Ge-
sundheitswesens und der offentlichen Gesundheitspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere
verwirklicht durch den Betrieb eines Krankenhauses der Regelversorgung. Das Klinikum ist selbstlos
tatig; es verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Wirtschaftsprifer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
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8.2.2 Organe

Krankenhausausschuss
Mitglied

Mitglied des Kreistages Frau Mariechen Bang (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Burgermeister/-in Herr Bernd Damisch (FDP) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Manfred Deckert (SPD) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Olaf Horlbeck (GRUNE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Burgermeister/-in Herr Jorg Kerber (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Frau Waltraud Klarner (DIE LINKE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Landtages Frau Janina Pfau (DIE LINKE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Frau Jeannine Rockser (AfD) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Frank Schaufel (AfD) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Blrgermeister/-in Frau Kerstin Schoniger (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Thomas Weigelt (FREIE Vogtlandkreis
WAHLER)
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Hansjoachim Weif3 (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Vorsitz

Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
(Landrat/Landratin)

Krankenhausleitung
Mitglied

Herr Mirko Klinkosch Klinikum Obergdltzsch Rodewisch
(Pflegedirektor/-in)

Frau Beate Liebold Klinikum Obergdltzsch Rodewisch
(Verwaltungsdirektor/-in)

Vorsitz

Herr Dr. med. Thomas Schmidt Klinikum Obergdltzsch Rodewisch
(leitende/-r Chefarzt/-arztin)

8.2.3 Finanzbeziehungen
Alle Angaben in €

Sonstiges 508.271 512.070 523.128
dar.: Eigenkapitalverzinsung 508.271 512.070 523.128
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Darstellung der Beteiligung der Klinikum Oberg6ltzsch Rodewisch an anderen Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

8.2.4 Gewinn und Verlust

Alle Angaben in €

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erldse aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen
des Krankenhauses
Nutzungsentgelte und sonstige
Abgaben der Arzte

Umsatzerlése nach 8§ 277 Absatz 1
HGB

Bestandsveranderungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Summe Erlése und betriebliche
Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
Zwischenergebnis

Ertrage aus Fordermitteln nach dem
KHG

Aufwendungen aus Fordermitteln
nach dem KHG

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBIT

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
EBT

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

8.2.5 Bilanz

Alle Angaben in €

Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
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Ist

12/2019

45.585.676
55.197
3.814.742

458.042

7.215.072

13.267
2.109.113
59.251.109

14.341.536
36.254.122
8.655.452
3.158.045

1.251.168

3.274.996
6.334.099
953.234
117.017
30.271
1.039.980
-23.758
1.063.738
2.157
1.061.580

Ist
12/2019

34.533.693
418.483

34.115.210
49.918.273
1.250.572

Ist

12/2020

49.064.086
51.432
3.824.809

431.386

7.012.281

158.116
1.329.160
61.871.269

14.646.102
38.324.758
8.900.409
3.369.660

1.515.947

3.336.934
6.617.371
799.818
153.769
34.530
919.057
28.464
890.593
2.398
888.195

Ist
12/2020

33.039.720
491.134

32.548.586
51.187.061
1.883.244

Ist

12/2021

51.341.109
63.482
4.231.245

432.058

7.003.991

158.829
2.719.095
65.949.808

14.629.035
41.435.200
9.885.573
3.096.279

1.245.612

3.151.005
6.948.969
1.636.267
194.854
28.500
1.802.622
182.554
1.620.067
2.155
1.617.913

Ist
12/2021

30.832.457
593.702

30.238.755
54.964.507
1.723.062



Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Ausgleichsposten nach dem KHG
Rechnungsabgrenzungsposten
dar.: andere Abgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnrtcklagen
Jahresergebnis
Sonderposten
dar.: aus Fordermitteln nach dem
KHG
dar.: aus Zuweisungen und
Zuschussen der ¢ffentlichen Hand
dar.: aus Zuwendungen Dritter
Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

8.2.6 Individuelle Kennzahlen

Vermogenssituation
Investitionsdeckung (KHBV) (in %)
Vermogensstruktur (KHBV) (in %)
Fremdfinanzierung (KHBV) (in %)
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (KHBV) (in %)
Eigenkapitalreichweite (KHBV) (in
Jahre)

Liquiditat

Effektivverschuldung (KHBV) (in €)
Kurzfristige Liquiditat (KHBV) (in %)
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (KHBV)
Gesamtkapitalrendite (KHBV) (in %)
Geschéftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter (KHBV)

8.517.377

40.150.324
1

3.116
3.116
84.455.084

50.827.051
15.295.761
14.042.387
20.427.322

1.061.580
18.396.724
18.000.674

62.744

333.306
12.940.800
12.940.800

2.290.416

901.355

1.276.576
6.430
106.055

93
84.455.084

219,0
40,9
39,8

60,2

-15.039.761,35

2.179,4

2,1
1,3

115.178,89

8.485.955

40.817.862
1

1.148
1.148
84.227.930

51.206.975
15.295.761
14.042.387
20.980.632

888.195
17.854.064
17.530.238

55.289

268.538
12.476.800

2.689.819
1.411.673

1.165.092
6.430
106.623

272
84.227.930

181,1
39,2
39,2

60,8

-16.283.133,93

1.903,0

1,7
11

116.123,06

Klinikum Obergéltzsch Rodewisch

11.655.720

41.585.725
1

82

82
85.797.047

52.312.818
15.295.761
14.042.387
21.356.757

1.617.913
16.549.375
16.282.912

47.834

218.630
14.236.585

2.698.224
1.338.916

1.259.815
6.430
93.063

45
85.797.047

333,9
35,9
39,0

61,0

-19.757.260,64

2.026,9

3,1
1,9

119.003,56

81



Klinikum Obergoltzsch Rodewisch

Arbeitsproduktivitat (KHBV) 1,58 1,58 1,52
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl 496 520 530

Die Investitionsdeckung betragt in 2021 333,9 %, somit wurden die Abschreibungen 2021 nicht voll-
standig reinvestiert.

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 35,9 %, das heil3t 36 % des Vermdgens ist langfristig gebun-
den.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 39,0 %, somit sind 39 % des Vermdgens durch Fremdkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 61,0 %, somit sind 61 % des Vermdgens durch Eigenkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -19.757,3 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige
liquidierbare Vermégensgegenstande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 2.026,9 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Ubererfillt.

Das Eigenkapital wird zu 3,1 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu 1,9 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 6,1 T€ zum Vorjahr gestiegen und die Arbeitsproduktivitat ist im Vergleich
zum Vorjahr um 0,06 gesunken.

8.2.7 Plan-Ist-Vergleich (KHBV)

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.
12/2021 12/2021 Ist/Plan
12/2021
Erloése aus Krankenhausleistungen 51.341.109 49.182.000 2.159.109
Erlése aus Wabhlleistungen 63.482 50.000 13.482
Erlése aus ambulanten Leistungen 4.231.245 4.333.400 -102.155
des Krankenhauses
Nutzungsentgelte und sonstige 432.058 450.000 -17.942
Abgaben der Arzte
Umsatzerlése nach 8§ 277 Absatz 1 7.003.991 6.640.000 363.991
HGB
Bestandsverénderungen 158.829 50.000 108.829
Sonstige betriebliche Ertrége 2.719.095 1.615.000 1.104.095
Summe Erldse und betriebliche 65.949.808 62.320.400 3.629.408
Ertrage
Materialaufwand 14.629.035 14.620.000 9.035
Personalaufwand 41.435.200 40.020.000 1.415.200
Zwischenergebnis 9.885.573 7.680.400 2.205.173
Ertrage aus Fordermitteln nach dem 3.096.279 2.462.274 634.005
KHG
Aufwendungen aus Foérdermitteln 1.245.612 712.274 533.338
nach dem KHG
Abschreibungen 3.151.005 3.902.500 -751.495
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.948.969 5.579.500 1.369.469
EBIT 1.636.267 -51.600 1.687.867
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 194.854 155.600 39.254
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 28.500 54.000 -25.500
EBT 1.802.622 50.000 1.752.622
Steuern vom Einkommen und Ertrag 182.554 50.000 132.554
Ergebnis nach Steuern 1.620.067 0 1.620.067
Sonstige Steuern 2.155 - 2.155
Jahresergebnis 1.617.913 0 1.617.913

8.2.8 Lagebericht

1. Kompetenz — Vertrauen — Geborgenheit

Das Klinikum Obergoéltzsch Rodewisch ist als Krankenhaus der Regelversorgung in den Kranken-
hausplan des Freistaates Sachsen aufgenommen. Als Eigenbetrieb des Vogtlandkreises agiert das
Klinikum Obergoéltzsch Rodewisch seit vielen Jahren wirtschaftlich und kann auf eine hohe Patienten-
zufriedenheit verweisen.

Das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch gewahrleistet die Absicherung der medizinischen Grundver-
sorgung fir alle Altersgruppen in unserem Einzugsgebiet auf stdndig wachsendem Qualitatsniveau.
Daher setzen wir auf Schwerpunktbildungen in einzelnen Bereichen — wie das ,Brustzentrum Vogt-
land®, das “EndoProthetikZentrum Obergdltzsch Rodewisch®, das Alterstraumatologiezentrum, das
interdisziplinare Versorgungszentrum fur GefaBmedizin, die Palliativmedizin, das Tele-neurologische
Schlaganfallnetzwerk Stidwestsachsen, das Schlaflabor, die multimodale Schmerztherapie, die Geri-
atrie oder das Beckenbodenzentrum — Uber den existierenden Einzugsbereich hinaus.

Oberstes Ziel ist die Erhaltung und Wiederherstellung der Gesundheit unserer Patienten. Wir handeln
nach dem Motto ,Erst wenn die Patienten mit uns zufrieden sind, werden wir es auch sein”.

Im Kerngeschaft des Klinikums Obergoltzsch Rodewisch konzentrieren wir uns auf die Behandlung
stationdrer Patienten, die Notfallversorgung in der Notaufnahme, die Versorgung der Patienten mit
ambulanten Operationen sowie die vor- und nachstationédre Behandlung.

In den Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) am Klinikum Obergéltzsch Rodewisch werden un-
sere Patienten durch ein Team von Haus- und Facharzten betreut. Das MVZ dient damit einer hoch-
wertigen flachendeckenden ambulanten Versorgung der Bevolkerung unserer Region.

1.1 Entwicklungen im Entgeltbereich

Die Entgeltvereinbarung wurde auf den Grundlagen der 88 17, 17a, 17b, 18 und 21 Krankenhausfi-
nanzierungsgesetz (KHG), § 11 Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG), des Finften Buches Sozial-
gesetzbuch (SGB V) und der Fallpauschalenvereinbarung 2021 (FPV 2021) in den jeweils geltenden
Fassungen geschlossen.

Auf Grundlage der genannten Gesetze fand am 26. August 2021 die Entgeltverhandlung fir das Jahr
2021 statt. Auf Basis des landesweit geltenden Basisfallwertes inklusive Ausgleiche wurde fur unser
Klinikum ein Erlésbudget in H6he von rund 36,1 Millionen EUR vereinbart.

Mit Bescheid vom 13. Dezember 2021 genehmigte das Staatsministerium fir Soziales und Gesell-
schaftlichen Zusammenhalt (SMS) die Entgeltvereinbarung vom 18. November 2021. Damit kamen
die Ergebnisse nicht im Jahr 2021 zur Umsetzung, sondern sind Uber entsprechende Ausgleiche im
Jahr 2022 zu realisieren.

Mit dem Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG) vom 11. Dezember 2018 wurde beschlossen, einen
grol3en Teil der bisher Uber die DRG verguteten Pflegepersonalkosten aus dem DRG-System her-
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auszuldsen und zukunftig gesondert zu verguten. Mit dem PpSG wurden die Selbstverwaltungs-
partner fir das DRG-System beauftragt, die Vergitung der Behandlungsfalle ohne die Pflegekosten-
anteile in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfiihrenden Stationen auszuweisen.
Ausgangsgrundlage fur die Ermittlung des Pflegebudgets ist die Summe der im Vorjahr fir das jewei-
lige Krankenhaus entstandenen Pflegepersonalkosten (8§ 6a Abs. 2 KHEntgG). Weichen die tatséch-
lichen Pflegepersonalkosten von den im Rahmen des Pflegbudgets vereinbarten Pflegepersonalkos-
ten ab, sind die Mehr- oder Minderkosten bei der Vereinbarung des Pflegebudgets fiir das Folgejahr
zu berucksichtigen.

Zur Finanzierung der Pflegepersonalkosten fir die unmittelbare Patientenversorgung auf bettenfiih-
renden Stationen nach 8 17b Abs. 4 KHG wurde geméal3 § 6a KHENntgG, der Pflegepersonalkosten-
abgrenzungsvereinbarung vom 4. Marz 2020, erganzt um die Anderungsvereinbarung vom 18. De-
zember 2020 fur den Vereinbarungszeitraum 2021, sowie der Pflegebudgetverhandlungsvereinba-
rung vom 23. September 2019 inkl. der Anderungsvereinbarung vom 25. November 2019 und der 2.
Anderungsvereinbarung vom 22. April 2021 ein Pflegebudget einschlieRlich Ausgleiche in Hohe von
rund 12,9 Millionen EUR vereinbart.

Gemal § 17a Abs. 3 Satz 1 KHG wurde ein krankenhausindividuelles Ausbildungsbudget finanziert.

Auf der Grundlage des G-BA-Beschlusses zur Regelung zu einem gestuften System von Notfallstruk-
turen in Krankenh&usern gemai § 136¢ Abs. 4 SGB V vom 19. April 2018 in Verbindung mit der
Notfallstufenvergitungsvereinbarung vom 10. Dezember 2018 wurde das Klinikum Obergéltzsch Ro-
dewisch in der Notfallstufe Basisnotfallversorgung / dem Modul Notfallversorgung Kinder Stufe 1 ein-
gestuft.

Basierend auf § 4 Abs. 10 des KHEntgG wurde fir das Jahr 2021 mit den Kostentragern ein Zuschlag
zur Finanzierung und Neueinstellung oder Aufstockung vorhandener Teilzeitstellen von Hebammen
und Hebammen unterstiitzendes Fachpersonal verhandelt.

Nach § 4 Abs. 8a KHENtgG bestand auch im Jahr 2021 die Mdéglichkeit, einen Zuschlag zur Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Pflege, Familie und Beruf mit dem Ziel der Neueinstellung oder Aufsto-
ckung vorhandener Teilzeitstellen von ausgebildetem Pflegepersonal zu verhandeln. Diese Option
wurde vom Klinikum Obergdéltzsch Rodewisch genutzt.

Zur Finanzierung der Anforderungen des Infektionsschutzgesetzes gemal § 4 Abs. 9 KHEntgG wurde
sich mit den Kostentragern ebenfalls auf einen Zuschlag geeinigt.

Zur Finanzierung der Telematikinfrastruktur wurde ein Telematikzuschlag nach 8§ 377 SGB V verhan-
delt.

Es wurde Einigkeit dartber erzielt, dass fur 2020 kein Ausgleich nach § 21 Abs. 11 KHG zur Anwen-
dung kommt.

Die Krankenhausgesellschaft Sachsen und die Landesverbande der séchsischen Krankenkassen
verstandigten sich nach intensiven Verhandlungen auf einen Landesbasisfallwert 2021 ohne und mit
Ausgleichen in H6he von 3.738,74 EUR. Mit Bescheid vom 26. Januar 2021 genehmigte das SMS
diesen. Somit ist der Landesbasisfallwert mit Ausgleichen in Héhe von 3.738,74 EUR ab dem 1. Feb-
ruar 2021 abzurechnen.

Gemall § 10 Abs. 9 KHENntgG haben die Vertragsparteien auf Bundesebene jahrlich einen einheitli-
chen Basisfallwert und einen einheitlichen Basisfallwertkorridor zu vereinbaren. Fir das Jahr 2021
erfolgt die Ermittlung erstmals nachgehend zu den verhandelten Landesbasisfallwerten gemaf der
bereits mit dem Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) vorgegebenen Neufassung des § 10 Abs. 9
KHENtgG, die zum 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist. Dabei werden die einzelnen Landesbasisfall-
werte einschlief3lich Berichtigungen und ohne Ausgleiche mit der Summe der effektiven Bewertungs-
relationen, die bei ihrer Vereinbarung zu Grunde gelegt wurden, gewichtet. Fur die Berechnung mel-
det die an der Vereinbarung des Landesbasisfallwerts beteiligte Landeskrankenhausgesellschaft den
fur das laufende Jahr vereinbarten oder festgesetzten Landesbasisfallwert einschlief3lich Berichtigun-
gen und ohne Ausgleiche, das bei seiner Vereinbarung zu Grunde gelegte Ausgabenvolumen und die
Summe der effektiven Bewertungsrelationen an das Institut fiir das Entgeltsystem im Krankenhaus
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(InEK). Das Berechnungsergebnis des InEK ist den Vertragsparteien auf Bundesebene spatestens
bis zum 15. Mérz jeden Jahres vorzulegen; die Vertragsparteien auf Bundesebene vereinbaren das
Berechnungsergebnis als einheitlichen Basisfallwert und davon ausgehend den einheitlichen Basis-
fallwertkorridor bis zum 31. Marz jeden Jahres.

Fur das Jahr 2021 ergaben sich danach:

- Ein Einheitlicher Bundesbasisfallwert in Hohe von 3.747,98 EUR
- Ein Oberer Basisfallwertkorridor (+ 2,5 Prozent) in Hohe von 3.841,68 EUR
- Ein Unterer Basisfallwertkorridor (- 1,02 Prozent) in Hohe von 3.709,75 EUR.

Sofern der vereinbarte oder festgesetzte Landesbasisfallwert nach § 10 Abs. 10 KHEntgG aul3erhalb
des einheitlichen Basisfallwertkorridors liegt, ermitteln die Vertragsparteien auf Landesebene gemar
§ 10 Abs. 11 KHENtgG unter Beachtung des Vorzeichens die Differenz zwischen der maf3geblichen
Korridorgrenze und dem Landesbasisfallwert. Sie vereinbaren bis zum 30. April jeden Jahres einen
Betrag zum Ausgleich der Differenz innerhalb des laufenden Jahres. Dieser Betrag ist von den Kran-
kenh&usern unter Beachtung des Vorzeichens zusatzlich zu dem Landesbasisfallwert abzurechnen.
Da der fur den Vereinbarungszeitraum 2021 vereinbarte Landesbasisfallwert i. H. v. 3.738,74 EUR
innerhalb der maRgeblichen Korridorgrenzen lag, ergab sich fur Sachsen kein weiterer Vereinba-
rungsbedarf.

Die Verordnung zur Regelung weiterer Malinahmen zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&u-
ser wurde am 8. April 2021 im Bundesanzeiger verdffentlicht und trat am 9. April 2021 in Kraft. Mit der
Verordnung wurde insbesondere ein Ganzjahreserldsausgleich fiir 2021 inklusive der Anhebung des
beim Erlosrickgangs fur 2021 zu bertcksichtigten Erlésanteils aus 2019 von 95 Prozent auf 98 Pro-
zent sowie der gesetzlichen Festlegung des Ausgleichssatzes in Hohe von 85 Prozent eingefihrt.

Am 18. November 2020 sind mit dem Dritten Bevoélkerungsschutzgesetz weitere Mallnahmen zur
Entlastung und finanziellen  Absicherung der Krankenhauser in  Kraft getreten.
Mit dem in § 21 KHG neu eingefugten Absatz 1a wurden die Freihaltepauschalen wiedereingefihrt,
sodass die Krankenh&auser fur Erlosausfalle, die zwischen 18. November 2020 und 31. Januar 2021
aufgrund von Verschiebungen oder Aussetzungen von planbaren Eingriffen und Operationen entste-
hen, Ausgleichszahlungen erhalten. Im Unterschied zu den Freihaltepauschalen 1.0 wurden die Frei-
haltepauschalen 2.0 nur an ausgewdahlte Krankenhauser ausgezahlt, welche von der im jeweiligen
Land fir die Krankenhausplanung zusténdigen Behorde bestimmt wurden. Voraussetzungen von
Land-/Stadtkreisen, in denen das Land berechtigte Krankenhauser bestimmen konnte, waren:

e eine 7-Tage-Inzidenz der Coronafélle von tiber 70 je 100.000 Einwohner

e sowie ein Anteil freier intensivmedizinischer Behandlungskapazitaten in einem Zeit-
raum von sieben Tagen durchschnittlich unter 25 Prozent (RKI Gbermittelt wochentlich
tagesbezogene Ubersicht aus Basis von DIVI-Daten).

Je nach Intensitat der durchschnittlichen Auslastung der intensivmedizinischen Behandlungskapazi-
taten der vergangenen Woche konnte die zusténdige Landesbehdérde Krankenhauser mit bestimmen
Voraussetzungen festlegen:

e unter 25 Prozent frei: nur Krankenhaduser der Stufe der erweiterten Notfallversorgung
(Stufe 2) oder der umfassenden Notfallversorgung (Stufe 3)

e unter 15 Prozent frei: nachrangig zu obigen und nachrangig zu Krankenh&usern der
Stufe 2 oder 3 in angrenzenden Land-/Stadtkreisen auch Krankenh&user der Stufe der
Basisnotfallversorgung (Stufe 1)

Die Zeitraume fur die Ausgleichszahlungen wurden auf Grund der Pandemiedynamik 2021 mehrfach
verlangert.

Mit dem Anderungsbescheid des SMS vom 19. April 2021 wurde das Klinikum Obergéltzsch Ro-
dewisch ,dazu bestimmt, eine Ausgleichszahlung fiir Ausfalle von Einnahmen erhalten zu kénnen, die
seit dem 2. Dezember 2020 bis l&ngstens 31. Mai 2021 dadurch entstehen, dass Betten auf Grund
der SARS-CoV-2 Pandemie nicht so belegt werden kdnnen, wie es geplant war ...“. Per Verordnung
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wurde die Frist vom BMG grundsatzlich bis zum 15. Juni 2021 erneut verlangert. Am 21. Juni 2021
teilte das SMS mit, dass mit der entsprechenden 7-Tage-Inzidenz des Vogtlandkreises der Anspruch
des Klinikums Obergdltzsch Rodewisch auf diese Ausgleichszahlung am 11. Juni 2021 endet.

Mit Artikel 20e Nr. 1 des Gesetzes zur Anderung des Infektionsschutzgesetzes und weiterer Gesetze
anlasslich der Aufhebung der Feststellung der epidemischen Lage von nationaler Tragweite vom 22.
November 2021 wurde ein neuer § 21a des KHG — Versorgungsaufschlag an Krankenhauser auf
Grund von Sonderbelastungen durch das Coronavirus SARS-CoV-2 eingefuhrt.

Mit Bescheid vom 20. Dezember 2021 teilte das SMS mit, dass zum Vollzug von § 21a des KHG das
Klinikum Obergoéltzsch Rodewisch fiir jede Patientin und jeden Patienten, die oder der zwischen dem
1. November 2021 und dem 19. Marz 2022 zur voll- oder teilstationdren Behandlung aufgenommen
wurden und eine Infektion mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 durch eine Testung labordiagnostisch
durch direkten Virusnachweis bestatigt wurde, einen Versorgungsaufschlag aus der Liquiditatsre-
serve des Gesundheitsfonds erhalt (mit Ausnahme der Patienten, die am Tag der Aufnahme oder am
darauf folgenden Tag entlassen oder in ein anderes Krankenhaus verlegt wurden).

Die HOhe des Versorgungsaufschlages je Patientin und je Patient ergibt sich aus der Multiplikation

1. der fur das jeweilige Krankenhaus sich aus der Anlage zur COVID-19-Ausgleichszahlungs-
Anpassungs-Verordnung ergebenden tagebezogenen Pauschale,

2. des Prozentsatzes 90 und
3. des Faktors 13,9 (durchschnittliche Verweildauer).

Bei der Ermittlung der Erlose fur die Erlésausgleiche im Rahmen des Ganzjahresausgleichs 2021 ist
der Versorgungsaufschlag nach § 21a Abs. 1 Satz 1 KHG in H6he von 50 Prozent zu berlcksichtigen
(8 3 Abs. 2 Punkt e der 2. Corona-Ausgleichsvereinbarung 2021 vom 21. Dezember 2021)

Das Impfpraventionsstarkungsgesetz ist am 10. Dezember 2021 in 2./3. Lesung im Bundestag und
im Bundesrat final verabschiedet worden. Damit wurden die Ausgleichszahlungen aus der Liquiditats-
reserve des Gesundheitsfonds ab dem 15. November 2021 bis zum 31. Dezember 2021 wiederein-
gefihrt. Mit dem in 8 21 KHG neu eingefiihrten Absatz 1b wurden die Ausgleichszahlungen fir Erlos-
ausfalle, die zwischen dem 15. November 2021 und 31. Dezember 2021 aufgrund von Verschiebun-
gen oder Aussetzungen von planbaren Eingriffen und Operationen entstehen, wiedereingefthrt. Fir
die neuen Ausgleichszahlungen ermittelten die Krankenhduser die Héhe der Zahlungen indem sie
taglich, erstmals fir den 15. November 2021, vom Referenzwert 2019 die Zahl der am jeweiligen Tag
stationér behandelten Patientinnen und Patienten abziehen. Ist das Ergebnis grof3er als Null, waren
90 Prozent dieses Ergebnisses mit der sich aus der Anlage zu dieser Verordnung ergebenden tages-
bezogenen Pauschale fir das jeweilige Krankenhaus zu multiplizieren. Bei der Ermittlung der Erlése
fur die Erlésausgleiche im Rahmen des Ganzjahresausgleichs 2021 sind die Ausgleichszahlungen
nach § 21 Abs. 1b KHG in Hohe von 85 Prozent zu bericksichtigen (8 3 Abs. 2 Punkt d der 2. Corona-
Ausgleichsvereinbarung 2021 vom 21. Dezember 2021).

Fur das 2. Quartal 2021 konnten sich die Vertragsparteien auf Bundesebene darauf verstandigen, die
fur das 1. Quartal 2021 vereinbarten Zuschlagsbetrage fir nicht anderweitig finanzierte, coronabe-
dingte Mehrkosten nach § 5 Abs. 3i KHEntgG fortzufiihren. Dazu wurde eine Ergdnzungsvereinba-
rung zur 2. Corona-Mehrkostenzuschlagsvereinbarung abgestimmt. Damit galten auch fiir das 2.
Quartal 2021 weiterhin folgende vorlaufige Zuschlagsbetrage fir alle vom 1. April bis zum 30. Juni
2021 zur voll- oder teilstationdren Behandlung aufgenommenen Patienten im Anwendungsbereich
KHEnNtgG: 40 EUR (Nicht-COVID-Fall), 80 EUR (COVID-Fall). Fur das 2. Halbjahr 2021 betrugen
diese Zuschlage 20 bzw. 40 EUR.

Die Empfehlung der Vertragsparteien auf Bundesebene zur Anerkennung der gezahlten Betrége als
Pauschalabgeltung gemal 8§ 4 Abs. 1 der 3. Corona-Mehrkostenzuschlagsvereinbarung vom 22. Juni
2021 wurde im Rahmen der Entgeltvereinbarung umgesetzt.

Mit Ablauf des Jahres 2021 liefen die Zuschlagsbetrage nach der 3. Corona-Mehrkostenzuschlags-
vereinbarung, die fur das 2. Halbjahr 2021 maRR3geblich waren, aus.
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Die DKG, der GKV-SV und der Verband der Privaten Krankenversicherung haben sich zum 1. Juli
2021 auf eine neue Vereinbarung nach 8 26 Absatz 2 KHG geeinigt. Das Zusatzentgelt fir die PCR-
Testungen reduzierte sich in der neuen Vereinbarung von 52,50 EUR auf 45,50 EUR. Dieses Zusatz-
entgelt war befristet zum Ende der Feststellung der epidemischen Lage von nationaler Tragweite nach
8§ 5 Abs. 1 Satz 2 des Infektionsschutzgesetzes. Die epidemische Lage von nationaler Tragweite en-
detet am 25. November 2021. In der 2. Vereinbarung nach § 26 Abs. 2 KHG, die rickwirkend zum 26.
November 2021 in Kraft tritt, haben sich die Vertragsparteien auf Bundesebene darauf verstandigt,
den Passus mit der Befristung zum Ende der epidemischen Lage von nationaler Tragweite ersatzlos
zu streichen. Damit wurde dieses Zusatzentgelt nahtlos fortgefihrt.

Der Fixkostendegressionsabschlag wurde fur das Jahr 2021 erneut fur samtliche Leistungen eines
Krankenhauses ausgesetzt.

Die bereits fur 2020 vorgesehene MDK-Prufquote von 12,5 Prozent wurde 2021 umgesetzt. Die vor-
gesehenen Strafzahlungen von maximal 10 Prozent auf den Differenzbetrag beziehungsweise min-
destens 300 EUR waren jedoch auch fur 2021 aufgehoben worden.

Gemal § 275d Abs. 3 SGB V waren die Krankenhauser erstmals im Jahr 2021 verpflichtet, die Be-
scheinigungen uber das Ergebnis der Strukturprifungen den Landesverbanden der Krankenkassen
und Ersatzkassen in elektronischer Form zuzusenden. Die Bescheinigungen fir das Jahr 2022 wur-
den fristgerecht bis spatestens zum 31. Dezember 2021 tbermittelt.

Damit wurde die Basis geschaffen fir die Vereinbarung und Abrechnung der betreffenden OPS im
Jahr 2022.

Zudem tritt eine weitere Neuerung ab dem Jahr 2022 in Kraft. Sofern Krankenh&user ein oder mehrere
Strukturmerkmale im laufenden Jahr langer als einen Monat nicht mehr einhalten, missen sie dies
den Landesverbanden der Krankenkassen und den Ersatzkassen mitteilen.

Von grolRer Bedeutung war 2021 erneut die Vergitung von Testungen auf das Coronavirus. Die Ver-
gUtung der Testung asymptomatischer Patienten wurde Uber ein Zusatzentgelt geregelt. In der Ver-
ordnung zum Anspruch auf bestimmte Testungen fur den Nachweis des Vorliegens einer Infektion mit
dem Coronavirus SARS-CoV-2 des BMG in der jeweils aktuellen Fassung wird der Anspruch weiterer
Personen (u.a. Mitarbeiter in Krankenh&usern) sowie die Vergitung dieser Testungen geregelt. In
Abstimmung mit dem Gesundheitsamt des Vogtlandkreises wurden auf Basis der nationalen bzw.
landerspezifischen Teststrategie in ihrer jeweils aktuellen Form sehr umfangreiche Testungen des
Personals durchgefihrt.

Gemal § 9 Abs. 1c KHENntgG wurden im Rahmen einer Einigung der Bundesschiedsstelle Abwertun-
gen der Bewertungsrelationen wegen Annahme von wirtschaftlich begrindeten Fallzahlsteigerungen
vorgenommen. Dies betrifft Fallpauschalen in zwei Leistungsbereichen (Behandlungen im Wirbelséu-
lenbereich und Operationen des Huftgelenks).

Mit dem Pflegeberufegesetz (PfIBG) wurde die Ausbildung fir die Pflegeberufe nach Krankenpflege-
gesetz und Altenpflegegesetz zusammengefiihrt. Die bisherigen gesetzlichen Regelungen zur Pfle-
geberufeausbildung wurden am 1. Januar 2020 vollstandig abgeldst. Mit der sogenannten generalis-
tischen Pflegeausbildung waren fiir die bisherigen Ausbildungsrichtungen der Gesundheits- und (Kin-
der-) Krankenpflege auch 2021 tiefgreifende Veranderungen sowohl der schulischen und praktischen
Ausbildung, als auch der Finanzierungsgrundlagen verbunden.

Mit Beschluss des Krankenhausausschusses KHA 11/05-15 vom 23. November 2011 wurden auf
Basis des Punktes 2.5 des Sachsischen Krankenhausplanes 2012 / 2013 mit Wirkung vom 1. Januar
2012 Belegbetten innerhalb der Chirurgie angezeigt. Auf dieser Basis wurden auch im Jahr 2021
gemal § 121 Absatz 5 SGB V in Verbindung mit § 18 Absatz 3 KHEntgG honorarbelegéarztliche Leis-
tungen auf unfallchirurgisch-orthopadischem Gebiet am Klinikum Obergéltzsch Rodewisch erbracht.
Im Jahr 2021 waren vier Honorarbelegéarzte in dieser Fachabteilung tatig.

Die im Jahr 2004 implementierte Kostentragerrechnung wurde im Jahr 2021 ebenfalls fur die interne
Budgetierung genutzt. Auch im Jahr 2021 beteiligte sich das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch als
Kalkulationskrankenhaus an der DRG-Kalkulation des InEK. Dadurch konnten einerseits zusatzliche
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Deckungsbeitrage erzielt werden, andererseits ist das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch in der Lage,
das mit dieser Kalkulation verbundene Benchmarking weiter zu optimieren, indem die eigenen Kos-
tendaten vom INnEK auf Plausibilitat gepruft wurden.

Mit der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung vom 9. November 2020 hatte das Bundesministe-
rium fr Gesundheit die Pflegepersonaluntergrenzen mit Wirkung zum 1. Januar 2021 weiterentwi-
ckelt. Auf dieser Rechtsgrundlage ermittelte das InEK die pflegesensitiven Bereiche im Klinikum Ober-
goltzsch Rodewisch fur das Jahr 2021. Diese umfassten die Fachrichtungen Allgemeine Chirurgie,
Unfallchirurgie, Innere Medizin, Kardiologie, Intensivmedizin und Padiatrie.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Pflegepersonaluntergrenzen gemafd § 137i Abs. 3a SGB V
wurde das Klinikum Obergéltzsch Rodewisch per zufallsbasiertem Losverfahren zur Datenlieferung
im Jahr 2021 fur den Bereich Gynakologie und Geburtshilfe an das InEK verpflichtet.

Fur Krankenh&user, die Versorgungsaufschlage gemaR § 21a KHG bzw. Ausgleichszahlungen nach
§ 21 Absatz 1b KHG erhalten, gilt der Pandemie-Ausnahmetatbestand gemaf § 7 Satz 1 Nr. 2 PpUGV
gegeniber den Vertragsparteien nach § 11 KHEntgG fir den Zeitraum des Erhalts der Versorgungs-
aufschlage bzw. der Ausgleichszahlungen als nachgewiesen.

1.2 Entwicklungen im Leistungsbereich

Im Jahr 2021 wurden im Klinikum Obergdltzsch Rodewisch aufgrund der durch die Corona-Pandemie
verursachten Einschrdnkungen 10.516 stationdre DRG — Félle (einschliel3lich E3.1/E3.3) behandelt.
Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einem Riickgang um 122 Félle. Zuséatzlich wurden im Schlaf-
labor 368 teilstationare Félle erbracht. Die Geburtenzahl lag bei 701.

Die am 1. Juli 2019 neu er6ffnete Abteilung Geriatrie etablierte sich zu einem festen Bestandteil des
Leistungsspektrums des Klinikums Obergoltzsch Rodewisch, auch wenn dieser Leistungsbereich
durch das besonders zu schiitzende vulnerable Patientenklientel und die Allgemeinverfiigungen des
SMS vom 28. April und 25. November 2021, alle planbaren Leistungen zu reduzieren, im Jahr 2021
erneut teilweise eingeschrankt werden musste.

Das 2005 erstmals von der Deutschen Krebsgesellschaft und der Deutschen Gesellschaft flir Seno-
logie zertifizierte Brustzentrum Vogtland am Klinikum Obergdltzsch Rodewisch stellte sich am 1. Ok-
tober 2021 erfolgreich einer Rezertifizierung.

Das seit 2015 zertifizierte ,EndoProthetikZentrum Obergéltzsch Rodewisch® wurde im Juni 2021
ebenfalls erfolgreich rezertifiziert.

Am 1. Januar 2008 wurde mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fir Gesundheit vom Nationalen
Referenzzentrum fur Surveillance nosokomialer Infektionen, dem Aktionsbiindnis Patientensicherheit
e. V. sowie der Gesellschaft fir Qualitdtsmanagement im Gesundheitswesen die ,AKTION Saubere
Hande" ins Leben gerufen. Sie basiert auf der 2005 gestarteten WHO Kampagne ,Clean Care is Safer
Care” und ist eine nationale Kampagne zur Verbesserung der Compliance der Handedesinfektion in
deutschen Gesundheitseinrichtungen. Nach dem Zertifikat der ,AKTION Saubere Hande" in Silber fur
die Jahre 2016 und 2017 wurde sowohl 2018 als auch 2020 dem Klinikum Obergoltzsch Rodewisch
das angestrebte Goldzertifikat mit Gultigkeit von jeweils zwei Jahren, d. h. auch fur 2021, zugespro-
chen.

2020 wurde mit dem Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) e.V. eine Vereinbarung
zur Teilnahme des Klinikums Obergdltzsch Rodewisch am Projekt KLIK green — Krankenhaus trifft
Klimaschutz abgeschlossen. Das Projekt hat das Ziel, innerhalb der Projektlaufzeit 100.000 Tonnen
CO2-Aquivalente in deutschen Krankenhausern und Rehabilitationskliniken zu reduzieren. Dafiir wer-
den bundesweit 250 Einrichtungen bis April 2022 unterstitzt, MaBnahmen zur CO2-Reduzierung zu
planen und umzusetzen. Als Klimamanager des Klinikums wurde der Technische Leiter berufen. 2021
wurde eine KLIK green Projektgruppe etabliert. Dadurch konnten bereits 4 Umsetzungsplane an den
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Projekttrager gemeldet werden. Mit konkreten Umsetzungen wie Erneuerung von Beleuchtungsanla-
gen, Abfallvermeidung und 6kologisches Grunflachenmanagement wurde dem Klinikum Obergdltzsch
Rodewisch bereits eine Vermeidung von CO,-Aquivalenten in Hohe von 52 t/Jahr bescheinigt.

Im Jahr 2021 begann die Erweiterung der bereits im Einsatz befindlichen Pflegeprozessdokumenta-
tion um die elektronische Fieberkurve. Dabei werden auch arztliche Arbeitsschritte wie die Medikation
und arztliche Anordnungen elektronisch dokumentiert. Die Umsetzung erfolgte stations- bzw. fachab-
teilungsweise und wird im Jahr 2022 fortgesetzt. Im Jahr 2023 sind die Anbindung eines Patienten-
datenmanagementsystems (PDMS) fir die Intensivstation sowie Lizenzerweiterungen fir den OP-
und Anasthesiebereich geplant. Zur Finanzierung dieses Projektes wurden Foérdermittel beantragt.
Der Gesetzgeber hat mit dem Krankenhauszukunftgesetz (KHZG) ein Investitionsprogramm fur die
Unterstitzung der Digitalisierung in Krankenh&usern aufgelegt. Dieses Programm umfasst ein Volu-
men in Héhe von ca. 4,3 Milliarden EUR, wovon rund 3 Milliarden EUR durch den Bund bereitgestellt
werden und weitere 1,3 Milliarden EUR durch die jeweiligen Lander bzw. durch die Krankenhaustrager
selbst zur Verfligung gestellt werden miissen. Der Freistaat Sachsen erklarte die Ubernahme dieser
Kofinanzierung.

In Abstimmung mit dem SMS erfolgte am 20. August 2021 die fristgerechte Anmeldung eines Férder-
bedarfs aus dem Krankenhaus-Zukunftfonds gemaf § 14a KHG in Verbindung mit § 19 ff. Kranken-
hausstrukturfonds-Verordnung (KHSFV) fur den Fordertatbestand 3 strukturierte elektronische Doku-
mentation von Pflege- und Behandlungsleistungen und den Fordertatbestand 10 organisatorische und
technische Vorkehrungen fur Informationssicherheit. Voraussetzung fur die Forderfahigkeit war die
Teilnahme des Klinikums an der Reifegradmessung des DigitalRadars. Mit Zertifikat vom 12. Novem-
ber 2021 wurde die erfolgreiche Teilnahme des Klinikums Obergdltzsch Rodewisch an der Messung
des digitalen Reifegrades nach 8§ 14b KHG bestatigt.

Nach Kindigung der Praxisrdume in Schénheide durch den Vermieter wegen Eigenbedarf wurde
diese Praxis zum 31. Dezember 2021 geschlossen. Die Arztin betreut ab 1. Januar 2022 die Patienten
im  Rahmen der Allgemeinmedizinischen Praxis des MVZ | in  Obercrinitz.
Am 1. September 2021 nahm eine weitere Facharztin fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe im MVZ
Il ihre Tatigkeit auf.

Basierend auf einem Beschluss der Vertreterversammlung der Kassenarztlichen Vereinigung Sach-
sen (KVS) vom 18. Oktober 2017 wurde der Kassenarztliche Bereitschaftsdienst in Sachsen grundhaft
reformiert. Im Rahmen der Umsetzung im Vogtlandkreis wurde ab 1. Oktober 2021 eine KV Bereit-
schaftsdienstpraxis am Klinikum Obergdltzsch Rodewisch etabliert.

2. Geschéftsverlauf und Lage des Klinikums Obergoltzsch Rodewisch
2.1 Ertragswirtschaftliche Beurteilung

Wahrend die von der Bundesregierung beschlossenen Maflinahmen zur wirtschaftlichen Sicherstel-
lung der Krankenh&user fur den stationaren Bereich die Einnahmeverluste aufgrund der frei zu hal-
tenden Kapazitaten unter Beachtung der variablen Kosten kompensierte, war im MVZ Il die aufgrund
des Leistungsspektrums deutlich zurtickhaltendere Inanspruchnahme durch die Bevolkerung insbe-
sondere im 1. Quartal 2021 nicht auszugleichen. Verstarkt wurde dies durch die Langzeiterkrankung
einer Facharztin. Die KV-Ausgleichzahlungen ermdglichten im MVZ | zwar einen Uberschuss, so dass
kumulativ fur beide MVZ ein positives Ergebnis erzielt wurde.

Insgesamt erreichte das Klinikum Obergéltzsch Rodewisch im Geschaftsjahr 2021 erneut ein positi-
ves Jahresergebnis in Hohe von 1.617.912,59 EUR wobei der stationare Teil des Klinikums Obergolt-
zsch Rodewisch einen Jahresuberschuss von 1.600.123,33 EUR, das MVZ | einen Jahresiiberschuss
von 60.623,85 EUR und das MVZ Il einen Verlust in Hohe von 42.834,59 EUR erwirtschaftete.

Als Kennzahl zur Beurteilung der operativen Leistungsfahigkeit des Klinikums Obergoltzsch Ro-
dewisch wird seit dem Jahr 2012 der EBITDA verwendet.
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EBITDA bedeutet ,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization®, das heif3t “Gewinn
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (auf Sachanlagen) und Abschreibungen (auf immaterielle Ver-
maogensgegenstande).

[..]

Die Erldse aus Krankenhausleistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Prozent gestiegen, die
Ubrigen Umsatzerlése um 3,6 Prozent. Dies ist vor allem auf eine Erhéhung der periodenfremden
Ertrage (+40 Prozent) und eine Steigerung bei den ambulanten KV-Erlésen (+12 Prozent; neue KV-
Praxis im MVZ 1l in 2021 mit 4 Quartalen enthalten) zurlickzufiihren. Enthalten in den periodenfrem-
den Ertrégen sind u.a. 114 TEUR fir gezahlte Aufwandspauschalen, 105 TEUR fir Restzahlungen
aus einer Insolvenz und 49 TEUR fir die Erstattung eines Gebéude-Feuerschadens aus 2019 sowie
diverse Erstattungen der AG-Sozialversicherungsbeitrédge auf Altersvorsorgeleistungen der Jahre
2007-2010. Die anderen Ertrage erhéhten sich um 133,5 Prozent. Dies ist vor allem zurtickzufiihren
auf die Erhéhung der ,Ertrage aus Auflésung von Rickstellungen® (1.405 TEUR, Vj. 998 TEUR). Auf-
gelost werden musste eine aul3erordentliche Rickstellung in Héhe von 731 TEUR.

Die Personalkosten stiegen um 3.110 TEUR (+8,1 Prozent). Der medizinischen Bedarf verringerte
sich um 362 TEUR. Wahrend sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 332 TEUR verrin-
gerten, stiegen die Aufwendungen fur Instandhaltung um 1.004 TEUR (+31,4 Prozent).

Der EBITDA des Jahres 2021 ist um 654 TEUR hoher als der EBITDA des Jahres 2020.

Die Eigenkapitalquote betragt 61,0 Prozent, sie ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Prozent
gestiegen.

2.2 Beurteilung der Bilanz

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme 85.797.047,33 EUR nach 84.227.929,99 EUR im
Vorjahr. Sie istim Vergleich zum Vorjahr um 1.569 TEUR gestiegen. Das Anlagevermdgen verringerte
sich um 2.207 TEUR. Das Umlaufvermégen erhohte sich hingegen im Vergleich zum Vorjahr um
3.776 TEUR. In 2021 wurden keine Bauten und Technische Anlagen in Betrieb genommen.

Auf Grundlage des EuGH-Urteils vom 13. Marz 2014 (C-366/12) hat der BFH mit Urteil vom 24. Sep-
tember 2014 (V R 19/11) entschieden, dass die im Rahmen einer ambulant in einem Krankenhaus
durchgefuhrten arztlichen Heilbehandlung erfolgende Verabreichung von Zytostatika, die dort indivi-
duell fir den einzelnen Patienten in einer Apotheke dieses Krankenhauses hergestellt werden, als ein
mit der arztlichen Heilbehandlung eng verbundener Umsatz gemalf3 8§ 4 Nr. 16 Buchst. b UStG steu-
erfrei ist (entgegen Abschn. 100 Absatz 3 Nr. 4 UStR 2005 und Abschn. 4.14.6 Absatz 3 Nr. 3 UStAE).
Auf Empfehlung der Arbeitsgruppe ,Steuern® der Deutschen Krankenhaus-gesellschaft hatte das Kii-
nikum entsprechende Riickstellungen ausgewiesen und aufwandswirksam abgebildet.

Mittlerweile erfolgte die Korrektur der Umsatzsteuer fur die Jahre 2008 bis 2016. Die Umsatzsteuer
abzuglich der Vorsteuer wurde vom Finanzamt Plauen zuziglich Zinsen erstattet. Das Klinikum Ober-
goltzsch Rodewisch konnte sich bereits mit den meisten Krankenkassen auf eine Rickabwicklung
einigen. Die Rickstellung wurde in 2021 noch nicht weiter aufgel6st. Enthalten ist die Rickstellung
fur Ruckforderungen von Krankenkassen fur die Umsatzsteuerfreiheit von Fertigarzneiprodukten in
Hohe von 183 TEUR.

Im Rahmen der Betriebsprifung durch das Finanzamt wurde eine andere Sichtweise auf diesen Sach-
verhalt einhergehend mit deutlichen Nachzahlungsforderungen vorgenommen.

Am 26. November 2020 beschloss der Kreistag (KT-Beschluss Nr. 20/4-85) die Fortfiihrung der Aus-
zahlung der 1-prozentigen Eigenkapitalverzinsung durch das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch im
Rahmen der Haushaltsatzung des Vogtlandkreises fir die Haushaltsjahre 2021/2022. In 2021 wurden
512.069,75 EUR an den Landkreis ausbezahlt.
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Es ist vorgesehen, den Jahresiiberschuss des Jahres 2021, nach Beschlussfassung durch den Kran-
kenhausausschuss und den Kreistag, den Gewinnricklagen zuzufiihren und basierend auf den Be-
schliissen des Krankenhausausschusses fr notwendige Investitionen im Gebaude-, IT- und Medizin-
technikbereich in den nachsten Jahren zu verwenden. Einen Schwerpunkt wird dabei die IT-Sicherheit
darstellen.

2.3 Investitionen

2021 wurden an Pauschalen Fordermitteln 426.930,98 EUR verwendet. In Umsetzung des Investiti-
onsplanes wurden u.a. ein digitales Mammographiesystem, zwei Monitorzentralen, ein Videogastro-
skop, ein High-Flow-Therapiegerat fur die Physiotherapie, ein Dosiergerat sowie diverse Hardware
beschafft.

In 2021 erhielt das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch eine Zuwendung aus der Richtlinie eHealthSax
— Teil B in H6he von 119.047,61 EUR, die vollstandig fur den weiteren Ausbau der digitalen Patien-
tenakte des Klinikums in Form der Beschaffung des Moduls Digitales Verordnungsmodul fur Medika-
mente (ORBIS Medication Basismodul) eingesetzt wurde.

2.4 Voraussichtliche Entwicklung des Klinikums Obergé6ltzsch Rodewisch

Die Krankenhausgesellschaft Sachsen und die Landesverbdnde der sachsischen Krankenkassen
verstandigten sich nach intensiven Verhandlungen auf einen Landesbasisfallwert 2022 ohne und mit
Ausgleichen in Hohe von 3.825,10 EUR. Mit Bescheid vom 25. Januar 2022 genehmigte das SMS
diesen. Somit ist der Landesbasisfallwert mit Ausgleichen in Héhe von 3.825,10 EUR ab dem 1. Feb-
ruar 2022 abzurechnen.

Am 14. Dezember 2020 wurde der Pflegepersonalquotient (PPQ) gemal § 137j SGB V, der vom
Institut fir das Entgeltsystem im Krankenhaus (InEK) fur das Klinikum Obergdéltzsch Rodewisch er-
mittelt wurde, Ubersandt. Dabei handelt es sich um das Verhaltnis von eingesetztem Pflegepersonal
zu individuellem Pflegeaufwand eines Krankenhauses. Dieser Quotient gibt Aufschluss dartber, ob
eine Klinik, gemessen am Pflegeaufwand, viel oder wenig Personal einsetzt.

Das vom InEK berechnete Verhdltnis von krankenhausindividuellem Pflegaufwand und im Pflege-
dienst eingesetzten Vollzeitkraften liegt fur das Klinikum Obergoltzsch Rodewisch bei 63,80.

Der Durchschnitt der Pflegepersonalquotienten aller sachsischen Krankenh&user liegt aktuell bei
66,07 (Bundesdurchschnitt: 68,01). Fur die Interpretation der Verhaltniszahl gilt: Ein niedriger Wert
bedeutet, dass im Verhaltnis zur Pflegelast viel Pflegepersonal beschatftigt wird. Umgekehrt bedeutet
ein hoher Wert, dass - im Verhéltnis zur Pflegelast - wenig Pflegepersonal vorgehalten wurde.

Krankenhauser dirfen dabei einen noch festzulegenden Wert nicht unterschreiten. Andernfalls dro-
hen ihnen Sanktionen. Die Festsetzung dieses Wertes steht nach wie vor aus. Es besteht jedoch die
Mdoglichkeit, dass die neue Bundesregierung eine andere Form der Personalbemessung fiir den Pfle-
gedienst in deutschen Krankenh&usern beschliel3en kdnnte.

Das BMG hat ungeachtet aller Kritik der Krankenhauser die ,Erste Verordnung zur Anderung der
Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung“ am 10. November 2021 im Bundesgesetzblatt veroffent-
licht. Mittels dieser Verordnung wird die PpUGYV ab 1. Januar 2022 um die neuen pflegesensitiven
Bereiche der Orthopadie, Gynékologie und Geburtshilfe, neonatologischen Padiatrie sowie der spe-
ziellen Padiatrie erweitert und jeweils entsprechende Pflegepersonaluntergrenzen festgelegt. Weiter-
hin betragt das Belegungstage-Kriterium (8 3 Absatz 2 Nummer 3 PpUGYV) fur die Ermittlung der
pflegesensitiven Bereiche der Geriatrie, der Unfallchirurgie, der Kardiologie, der Neurologie, der In-
neren Medizin, der allgemeinen Chirurgie, der Orthopédie, der Gynakologie und der Geburtshilfe, der
neonatologischen Padiatrie oder der Herzchirurgie nunmehr auf Krankenhausebene nur noch jeweils
mindestens 4.500 Belegungstage in den jeweiligen Indikatoren-DRGs (bisher 5.000 Belegungstage).
Im pflegesensitiven Bereich der Gynékologie und Geburtshilfe kbnnen auch Hebammen im Umfang
von bis zu 10 Prozent (Tagschicht) bzw. 5 Prozent (Nachtschicht) bezogen auf die Gesamtzahl der
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Pflegefachkrafte und Hebammen berticksichtigt werden. Auf dieser Rechtsgrundlage ermittelte das
INEK die pflegesensitiven Bereiche im Klinikum Obergoltzsch Rodewisch fur das Jahr 2022. Diese
umfassen die Fachrichtungen Allgemeine Chirurgie, Unfallchirurgie, Orthopadie, Innere Medizin, Kar-
diologie, Gynékologie und Geburtshilfe, Intensivmedizin und Allgemeine Padiatrie.

Die fur Krankenh&user relevanten gesetzlichen MaRnahmen und Regelungen im Jahr 2022 betreffen
weiterhin insbesondere:
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Gesetz zur Starkung der Impfpravention gegen COVID-19 und zur Anderung weiterer
Vorschriften im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie vom 10. Dezember
2021 (BGBI. | S. 5162)

Dieses Gesetz ist am 12. Dezember 2021 in Kraft getreten. Alle Personen, die in den
betroffenen Einrichtungen und Unternehmen tatig sind, mussen den erforderlichen
Nachweis vorlegen, wenn sie dazu von der zustdndigen Behorde aufgefordert werden
(nach Ablauf des 15. Marz 2022). Die behordlichen Kontrollen kénnen auch ohne eine
Meldung der Leitung von Einrichtungen und Unternehmen Ulber fehlende Nachweise
erfolgen. Die Regelung des § 20a IfSG tritt am 1. Januar 2023 aul3er Kraft.

8§ 75c SGB V IT-Sicherheit in Krankenh&usern

Ab dem 1. Januar 2022 sind alle nach § 108 zugelassenen Krankenhauser verpflichtet,
nach dem Stand der Technik angemessene organisatorische und technische Vorkeh-
rungen zu treffen, um die im Gesetz definierten Schutzziele zu erreichen. Diese sind
die Vermeidung von Stérungen der Verfugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit und-
weitere Sicherheitsziele fur die informations-technischen Systeme, Komponenten o-
der Prozesse des Krankenhauses. Diese Schutzziele sind darauf gerichtet, die medi-
zinische Versorgung sowohl im Sinne der Patientensicherheit als auch der Behand-
lungseffektivitat jederzeit mit hoher Kontinuitat und unter Beriicksichtigung der Sensi-
tivitat der Daten zu gewahrleisten. Organisatorische und technische Vorkehrungen
sind angemessen, wenn der daftir erforderliche Aufwand nicht au3er Verhéltnis zu den
Folgen eines Ausfalls oder einer Beeintrachtigung des Krankenhauses oder der Si-
cherheit der verarbeiteten Patienteninformationen steht. Die informationstechnischen
Systeme sind spatestens alle zwei Jahre an den aktuellen Stand der Technik anzu-
passen.

Als einen mdglichen PrifmalRstab fir die Erfullung der Anforderungen des Gesetzes
wird der B3S Krankenhaus genannt: ,Die Krankenhauser kénnen die Verpflichtungen
nach Absatz 1 insbesondere erflllen, indem sie einen branchenspezifischen Sicher-
heitsstandard flr die informationstechnische Sicherheit der Gesundheitsversorgung
im Krankenhaus in der jeweils gultigen Fassung anwenden, dessen Eignung vom Bun-
desamt fur Sicherheit in der Informationstechnik nach § 8a Absatz 2 des BSI-Gesetzes
festgestellt wurde.”

Zur Umsetzung dieser gesetzlichen Anforderungen wurde ein IT-Sicherheitsbeauf-
tragter berufen und eine berufsgruppenibergreifende Arbeitsgruppe IT-Sicherheits-
management unter Leitung der QMB gegrlindet.

DRG-Fallpauschalen nach Anlage 1 FPV 2022

Die Selbstverwaltungspartner auf Bundesebene haben sich auf eine Vereinbarung der
Abrechnungsbestimmungen fir das Jahr 2022 (Fallpauschalenvereinbarung 2022 —
FPV 2022) verstandigt. Anders als in den Vorjahren, wurden die Entgeltkataloge fur
die DRG-Krankenhauser im Rahmen einer Ersatzvornahme des BMG festgesetzt.

Abrechnungsprufung

Ab dem 1. Januar 2022 greifen die Prifregime des MDK-Reformgesetzes. Quartals-
bezogen variieren Prifquoten und Aufschlagszahlungen auf Grund der Statistik des
GKV-SV nach § 275 Abs. 4 SGB V. Ab dem 1. Januar 2022 gilt die neue Prifverfah-
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rensvereinbarung einschlief3lich der Umsetzungshinweise und des Dokumentations-
bogens fir das Erérterungsverfahren. Fristen der neuen Prufverfahrensvereinbarung
wurden auf Grund der Corona-Pandemie in einer Ubergangsvereinbarung angepasst.

Digitalisierung:
Einfuhrung der elektronischen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung

Das BMG bestétigte, dass die fehlende technische Mdglichkeit zur Ausstellung, Uber-
mittlung und Einlésung des eRezepts in den Arztpraxen, Krankenhdausern und Apo-
theken sowie deren Abrechnung mit den Krankenkassen nicht sanktionsbewehrt sei.
Es konne insoweit auch nicht als Grund flr Retaxierungen oder andere finanzielle
Sanktionen genutzt werden. Die Kassenarztliche Bundesvereinigung (KBV) hat auf
Basis ihrer Richtlinienkompetenz nach 8 75 Absatz 7 Nr. 1 SGB V festgelegt, dass in
der vertragsarztlichen Versorgung bis Mitte 2022 weiterhin die Formulare fur die Fest-
stellung der Arbeitsunfahigkeit und die Verordnung von Arzneimitteln verwendet wer-
den konnen. Dies gilt auch fur die an der vertragsarztlichen Versorgung teilnehmenden
Leistungsbereiche im Krankenhaus.

Ausbildungszuschlag

Vor dem Hintergrund der Einfihrung der generalisierten Pflegeausbildung ab 2020
vereinbarten die Landesverbande der Sachsischen Krankenkassen (LVSK) und die
KGS einen Ausbildungszuschlag i. H. v. 127,41 EUR ab 1. Januar 2022 fir alle voll-
und teilstationaren Falle.

Krankenhauszukunftsgesetz:

Die Vorschrift des § 14b (Evaluierung des digitalen Reifegrades der Krankenh&user)
regelt das Nahere hinsichtlich einer begleitenden Auswertung der durch die Forderung
auf Grund des Krankenhauszukunftsfonds bewirkten Verbesserung des digitalen Rei-
fegrads der Krankenhauser. Hierbei soll nicht nur erfasst werden, inwieweit sich der
digitale Reifegrad der geférderten Krankenhduser verbessert hat, sondern auch, in-
wieweit die Férderung Anreize fir die Ubrigen Krankenhauser geschaffen hat, Anstren-
gungen zur Verbesserung ihres digitalen Reifegrads zu unternehmen. Aus diesem
Grund sind im Rahmen des Forschungsvorhabens nicht nur die Angaben der tatsach-
lich geférderten Krankenhauser, sondern aller Krankenhduser zu Grunde zu legen.
Nur auf diese Weise kann im Sinne einer Longitudinalstudie ein flichendeckender
Uberblick des digitalen Reifegrads aller Krankenhauser gewonnen und zu einer ag-
gregierten Analyse zusammengefasst werden. Da die Messung des digitalen Reife-
grads der Krankenh&duser auf der Grundlage einer strukturierten Selbsteinschatzung
erfolgt, ist der Aufwand fur die einzelnen Krankenhauser als gering anzusehen. Eine
Auswertung war erstmals 2021 vorgesehen sowie erneut, nach Abschluss des An-
tragsverfahrens des Krankenhauszukunftsfonds, zum 30. Juni 2023. Hierdurch kon-
nen im Sinne eines Vergleichs Vorher-Nachher insbesondere die Auswirkungen digi-
taler FérdermalRnahmen nach dem Krankenhauszukunftsfonds auf den digitalen Rei-
fegrad der Krankenhauser sichtbar gemacht werden.

Der Artikel 4 beinhaltet eine Anderung des Krankenhausentgeltgesetzes.
Die neue Regelung in § 5 Absatz 3f des Krankenhausentgeltgesetzes sieht vor, dass
die Vertragsparteien vor Ort fur die Zeit ab dem 1. Januar 2025 einen Abschlag in
Hohe von bis zu 2 Prozent des Rechnungsbetrags fir jeden voll- und teilstationaren
Fall zu vereinbaren haben. Die Vereinbarung der konkreten Héhe des Abschlags ob-
liegt den Vertragsparteien vor Ort. Die Vertragsparteien auf Bundesebene (GKV-Spit-
zenverband und Deutsche Krankenhausgesellschaft) entwickeln als Grundlage hierflr
ein Stufensystem, welches sich daran orientiert, wie viele und gegebenenfalls welche
der genannten digitalen Dienste das Krankenhaus bereits bereitstellt, und welcher
Prozentsatz der Patientinnen und Patienten in seinem Behandlungsverlauf die Dienste
mittelbar oder unmittelbar nutzt. Hierbei ist nicht davon auszugehen, dass in jedem
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Fall sdmtliche digitalen Dienste in Anspruch genommen werden missen. Die ndheren
Einzelheiten zur Umsetzung des Abschlags legen die Vertragsparteien auf Bundes-
ebene in ihrer Vereinbarung nach § 291a Absatz 7a Satz 3 SGB V fest.

Intensivpflege — und Rehabilitationsstarkungsgesetz (GKV-IPReG)

Der Gesetzgeber hatte mit dem Intensivpflege- und Rehabilitationsstarkungsgesetz
(GKV-IPREG) vom 23. Oktober 2020 in § 39 Abs. 1 Satz 6 SGB V zur Vermeidung
einer vorzeitigen Uberfiihrung von Beatmungspatienten in die auRerklinische Intensiv-
pflege ohne vorherige Einschéatzung des Beatmungsentwohnungspotentials klarge-
stellt, dass eine qualifizierte arztliche Einschatzung des Beatmungsstatus Bestandteil
der Krankenhausbehandlung ist. In 8 39 Abs. 1a Satz 7 SGB V wurde zudem geregelt,
dass im Rahmen des Entlassmanagements hierzu auch eine erforderliche Anschluss-
versorgung in einem anderen Krankenhaus verordnet werden kann. Vorhandenes Be-
atmungsentwohnungspotential soll durch Verlegung der beatmeten Patienten in Beat-
mungsentwohnungseinheiten bzw. durch Verordnung einer erforderlichen Anschluss-
versorgung (auch in einem anderen Krankenhaus) ausgeschopft werden.
Krankenh&user, die entgegen 8§ 39 Abs. 1 Satz 6 SGB V bei den betreffenden Patien-
ten keine Einschétzung des Beatmungsstatus und des Beatmungsentwdhnungspo-
tentials vor der Verlegung/Entlassung aus dem Krankenhaus in die auf3erklinische In-
tensivpflege bzw. im Laufe der Behandlung durchfiihren oder im Rahmen des Entlass-
managements entgegen § 39 Abs. la Satz 7 SGB V keine erforderliche Verordnung
einer Anschlussversorgung zur Beatmungsentwohnung in ein anderes Krankenhaus
vornehmen, haben gemaf § 9 Abs. 1a Nr. 8 KHEntgG einen Rechnungsabschlag zu
zahlen. Folgende zwei, inhaltlich und in ihrer Hohe voneinander abweichende Ab-
schlage werden in der Vereinbarung geregelt:
* Abschlag bei Nichtvornahme der Feststellungsuntersuchung nach § 9 Abs. 1a Nr. 8a
KHENtgG: fallbezogen 16 Prozent des abgerechneten Entgeltes nach § 7 Abs.1 Satz
1 Nr. 1 KHENtgG (aG-DRG), aber maximal 2.000 EUR
» Abschlag bei Nichtvornahme der Verordnung nach § 9 Abs. 1a Nr. 8b KHEntgG ein-
maliger Abschlag i. H. v. 280 EUR

Implantateregister-Errichtungsgesetz (EIRD): Im Bundesgesetzblatt | Nr. 67 vom 24.
September 2021 wurde die Verordnung zum Betrieb des Implantateregisters Deutsch-
land (Implantateregister-Betriebsverordnung — IRegBV) veroéffentlicht. Die Verordnung
ist zum 1. Oktober 2021 in Kraft getreten.
Fur die Krankenh&user sind insbesondere der Beginn des Wirkbetriebes fir Brustim-
plantate relevant.

Die Aufnahme des Wirkbetriebs des Implantateregisters Deutschland (IRD) wird in der
IRegBV zunachst fir Brustimplantate geregelt (§ 1). Die verantwortlichen Gesund-
heitseinrichtungen haben ihre Pflichten nach den 88 16 [Meldepflichten gegentber
Registerstelle], 17 [Meldepflichten gegenlber Vertrauensstelle] Absatz 1 und 3, 8§ 24
[Informations- und Auskunftspflicht gegentiber Patienten] und 25 [Informationspflicht
gegeniuber Krankenkassen] des Implantateregistergesetzes (IRegG) ab dem 1. Ja-
nuar 2023 zu erfillen.

Mindestmengen (8 136b SGB V)

Der Gemeinsame Bundesausschuss (G-BA) hat in seiner Sitzung am 16. Dezember
2021 Anderungen der Nummer 4 der Anlage der Mindestmengenregelungen (Mm-R)
(komplexe Eingriffe am Organsystem Pankreas), Erganzungen der Anlage um eine
Nummer 9 (chirurgische Behandlung des Brustkrebses, Mamma-Ca-Chirurgie) und
eine Nummer 10 (chirurgische Behandlung des Lungenkrebses, Lungen-Ca-Chirur-
gie) sowie verschiedene Anpassungen der Mm-R zu Verfahrensabldufen beschlos-
sen.



Klinikum Obergéltzsch Rodewisch

Fur den Leistungsbereich Mamma-Ca-Chirurgie hat der G-BA eine jahrliche Mindest-
menge von 100 Eingriffen pro Krankenhausstandort beschlossen und damit mehrheit-
lich gegen die Stimmen der DKG, der Position von GKV-SV und Patientenvertretung
zugestimmt. Der DKG-Vorschlag zu einer Festlegung einer Mindestmenge von jahrlich
30 Eingriffen pro Krankenhausstandort wurde, wie auch ihr Kompromissvorschlag zu
einer Mindestmenge von jahrlich 50 Eingriffen pro Krankenhausstandort mehrheitlich
abgelehnt.

Ubergangsweise gilt in 2022 und 2023 keine Mindestmenge und in 2024 eine jahrliche
Mindestmenge von 50 Leistungen pro Standort eines Krankenhauses. Eine Leistungs-
berechtigung fiir 2022 und 2023 setzt demzufolge fir Kliniken, die bereits vor dem 1.
Januar 2022 Leistungen auf dem Gebiet der Mamma-Ca-Chirurgie erbracht haben,
nicht das Erflllen einer Mindestmenge voraus. Flr eine Leistungsberechtigung in
2024 hat der Krankenhaustréger eine Prognosedarlegung gemaf 88 4, 5 Mm-R bis
spatestens zum 7. August 2023 vorzunehmen und hierbei darzulegen, dass in 2024
die Mindestmenge von 50 voraussichtlich erflllt wird. Fir eine Leistungsberechtigung
in 2025 muss in 2024 wiederum dargelegt werden, dass in 2025 die Mindestmenge
von 100 voraussichtlich erfullt wird.

Der Gemeinsame Bundesausschuss (G-BA) hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2016 den ersten
Beschluss zu einer Richtlinie zu planungsrelevanten Qualitatsindikatoren nach 8 136¢ Abs. 1 und 2
SGB V gefasst. Fur 2017 wurden drei Indikatoren fur gynékologische Operationen, funf Indikatoren
fur Geburtshilfe und drei Indikatoren im Bereich Mammachirurgie festgelegt. Diese Qualitatsindikato-
ren sind weiterhin auch in 2022 planungsrelevant. Gemal3 § 6 Abs. 1 KHG werden diese Bestandteil
des Krankenhausplanes, sofern die Geltung durch Landesrecht nicht ganz oder teilweise ausge-
schlossen oder eingeschrankt wird. In den nachsten Jahren sollen weitere Qualitatsindikatoren hin-
zukommen.

In diesem Zusammenhang ist die geplante Novellierung des Séachsischen Krankenhausgesetzes von
Bedeutung. Gemal Referentenentwurf kdnnen diese Qualitatsindikatoren Bestandteil des Kranken-
hausplanes werden, sofern und soweit das zustéandige Staatsministerium dieses beschlief3t. Das zu-
standige Staatsministerium kann weitere Qualitdtsanforderungen in ausgewahlten Versorgungsberei-
chen zum Gegenstand der Krankenhausplanung machen; daflir kann es externe Fachexpertise ins-
besondere aus den fachspezifischen Arbeitsgruppen der datengestiitzten einrichtungsiibergreifenden
Quialitatssicherung hinzuziehen. Bei der Aufstellung des Krankenhausplanes und seinen Einzelfest-
legungen kénnen die Daten der datengestitzten einrichtungsibergreifenden Qualitatssicherung be-
ricksichtigt werden; die Krankenhaustrager haben diese dem zusténdigen Staatsministerium auf Ver-
langen vorzulegen.

Zur Umsetzung und Sicherung des Qualitatsmanagements im Klinikum Obergéltzsch Rodewisch auf
Basis des § 136 SGB V und der Qualitatsmanagement-Richtlinie Krankenhauser (KQM-RL) wurde
ein Ubergeordnetes, zentrales, berufsgruppenibergreifendes Lenkungsgremium Qualitdtsmanage-
ment im Klinikum etabliert.

Bedingt durch die anhaltende Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank ist fur das Jahr 2022
wiederum von Strafzinsen fir das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch durch die Sparkasse Vogtland
auszugehen. Zu deren Minimierung sind bestimmte sichere Anlagen entsprechend der Grundsétze
gemal Punkt 6 geplant.

2022 werden deutlich héhere Personalkosten als 2021 anfallen. Zurzeit ist die Grél3enordnung noch
nicht abschéatzbar. Die Laufzeit des Tarifvertrages im Bereich des TV-Arzte/VKA endete zum 30. Sep-
tember 2021. Bisher konnte in mehreren Verhandlungsrunden keine Einigung erzielt werden. Die For-
derungen des Marburger Bundes summieren sich inklusive Veranderungen im Bereitschaftsdienst bei
einer einjahrigen Laufzeit auf mindestens 7,3 Prozent, davon allein 5,5 Prozent lineare Steigerung.
Als Eigenbetrieb des Vogtlandkreises vergitet das Klinikum Obergdéltzsch Rodewisch alle Mitarbeiter
tarifgerecht.
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Zum 1. April 2022 werden die Tabellenentgelte fir die Beschaftigten im oOffentlichen Dienst um 1,8
Prozent steigen. Die Beschaftigten in den Krankenhausern und den Pflege- und Betreuungseinrich-
tungen profitieren dariiber hinaus von bis zu drei Zulagen: So haben die Arbeitgeber die Einfihrung
einer Pflegezulage vereinbart. Diese betragt ab dem 1. Marz 2022 120 EUR. Damit erhdlt eine Pfle-
gekraft bis Laufzeitende insgesamt ein Plus von durchschnittlich 2.700 EUR, eine Intensivpflegekraft
sogar durchschnittlich 3.900 EUR. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit von 28 Monaten und gilt riickwir-
kend vom 1. September 2020 bis zum 31. Dezember 2022.

Das Sachsische Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LFULG), hat die Radonvorsor-
gegebiete fur Sachsen nach § 121 Absatz 1 Satz 1 des Strahlenschutzgesetzes ausgewiesen. Mit
Inkrafttreten der Allgemeinverfigung am 31. Dezember 2020 gelten in den Radonvorsorgebieten
neue Anforderungen fir den Bau von Gebauden sowie fur den Radonschutz an Arbeitsplatzen in
Erdgeschoss- oder Kellerraumen. Auflerdem sind Arbeitgeber in Radonvorsorgegebieten dazu ver-
pflichtet, an Arbeitsplatzen im Keller und im Erdgeschoss ab dem 31. Dezember 2020 Radonmessun-
gen durchzufuhren. Wird der Referenzwert von 300 Becquerel pro Kubikmeter an einem Arbeitsplatz
Uberschritten, missen MaRnahmen ergriffen werden, um die Radonwerte zu reduzieren. Das Klinikum
Obergoltzsch Rodewisch begann mit diesen Messungen fristgerecht zum 1. Juli 2021. Die Messungen
dauern ein Jahr und muissen bis zum 30. Juni 2022 abgeschlossen sein.

Um das Klinikum Obergoéltzsch Rodewisch in den néchsten Jahren entsprechend seiner Zielplanung
und der vorhandenen Unternehmensentwicklungskonzeption weiter zu entwickeln, wurde in Verbin-
dung mit einem Wirtschaftsprufer eine Unternehmensentwicklungskonzeption 2030 erstellt. Diese
geht auf notwendige weitere Investitionen, Chancen, Risiken etc. ein.

Das Klinikum Rodewisch Obergéltzsch rechnet in den nachsten beiden Jahren mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis.

3. Personelle Entwicklung

Im Jahr 2021 waren im Klinikum Obergdltzsch Rodewisch gemaR § 267 Drittes Buch Handelsbilicher
(HGB) 524,4 Vollkrafte tatig. Diese Kennzahl erhéhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 4,4
Vollkrafte. Insgesamt wurden 35 neue Mitarbeiter eingestellt. Die Fluktuationsrate lag bei 3,9 %.

Im Rahmen des ,Férderprogrammes junger Arzte und Sicherung des Nachwuchses im &rztlichen Be-
reich“ nahm der bisher letzte Student mit einem Darlehensvertrag im Frihjahr 2021 seine Tatigkeit
als Assistenzarzt im Klinikum auf.

Insgesamt wurden alle tariflichen Forderungen eingehalten und voll umgesetzt. Die leistungs-orien-
tierte Vergutung wurde entsprechend des Tarifvertrages und auf der Grundlage von Mitarbeiterge-
sprachen gezahlt und weiter qualifiziert.

Mit dem Gesetz zur Fortgeltung der die epidemische Lage von nationaler Tragweite betreffenden
Regelungen wurde u.a. die Corona-Pramie fir Krankenhausbeschaftigte mit einem Gesamtvolumen
in Hohe von 450 Mio. EUR neu aufgesetzt (8§ 26d KHG - Erweiterte Sonderleistung an Pflegekrafte
aufgrund von besonderen Belastungen durch die SARS-CoV-2-Pandemie). Das Institut fir das Ent-
geltsystem im Krankenhaus (InEK) hat am 7. April 2021 die Liste der Krankenhauser veroéffentlicht,
die gemal § 26d KHG Anspruch auf eine ,Corona-Pramie 2.0“ haben. Die Liste enthielt auch das
Pramienvolumen der anspruchsberechtigten Krankenh&auser. Die Sonderzahlung erfolgte im Einver-
nehmen mit dem Personalrat fristgerecht mit der Gehaltszahlung im Juni 2021 an die entsprechenden
Mitarbeiter.

Das Klinikum konnte in 2021 zehn ausgelernte Gesundheits- und Krankenpfleger, zwei Kinderkran-
kenpfleger und eine ausgelernte Kauffrau fir Biromanagement tibernehmen. Gleichzeitig begannen
achtzehn Jugendliche ihre Lehre zur/m Pflegefachfrau/-mann sowie eine Jugendliche zur Kauffrau fur
Buromanagement. Aufgrund der Fachkréftesituation bei Hebammen und der im Hebammenreform-
gesetz 2019 beschlossenen Akademisierung der Hebammenausbildung wurde die im Jahr 2019 be-
gonnene Ausbildung von Hebammen 2021 mit einer Studentin Hebammenkunde am Klinikum Ober-
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goltzsch Rodewisch fortgesetzt. Unser Klinikum ist Praxispartner fur die dualen Studiengange ,Ge-
sundheits- und Sozialmanagement®, ,Lebensmittelsicherheit, ,Technisches Management® und ,Phy-
sician Assistant®. In 2021 konnte leider kein geeigneter Bewerber in den entsprechenden Studiengan-
gen fur die Praxisphase in unserem Haus gefunden werden.

Die Fort- und Weiterbildung unseres Personals hat einen hohen Stellenwert im Klinikum Obergdltzsch
Rodewisch. So wurden im Jahr 2021 wiederum zahlreiche Fort- und Weiterbildungs-mafinahmen
durchgefihrt, aufgrund der Corona-Pandemie teilweise auch online. Vier Arzte schlossen ihre Fach-
arztausbildung erfolgreich ab. Die Weiterbildung eines Arztes im Bereich Diabetologie wurde fortge-
fuhrt. Ein Arzt erwarb die Schwerpunktbezeichnung Kardiologie und eine Arztin Gyniakologische On-
kologie. Eine Arztin erreichte die Zusatzbezeichnung Klinische Akut- und Notfallmedizin. Eine weitere
Mitarbeiterin des MVZ beendete die Weiterbildung zur Diabetesberaterin, zwei Mitarbeiter/Innen den
Fachkundelehrgang Il und ein Mitarbeiter den Fachkundelehrgang | zum technischen Sterilisations-
assistenten, je eine Mitarbeiterin zum Praxisanleiter, zur Diatassistentin und zur Fachkraft fir Lei-
tungsaufgaben. Zehn Mitarbeiter absolvierten das Weiterbildungsseminar Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz fur Fihrungskrafte sowie sechs das Grundlagenseminar fiir Sicherheitsbeauftragte.
AuRerdem fand die jahrliche Inhouseschulung zum DRG-Update statt. Begonnen wurde die Ausbil-
dung einer Mitarbeiterin zur Sichheitsfachkraft.

Zur Unterstitzung des Vogtlandkreises bei der Facharztweiterbildung neuer Allgemeinmediziner
wurde eine ,Kooperationsvereinbarung fir den Weiterbildungsverbund Hausarzte fir das Vogtland*
unterzeichnet. Mittlerweile absolvieren vier Arzte in Weiterbildung den stationaren Teil der Ausbildung
zum Allgemeinmediziner im Klinikum.

Im Rahmen der praktischen Ausbildung Pflegefachfrau bzw. -mann wurden mit drei Einrichtungen des
Vogtlandkreises Kooperationsvertradge geschlossen.

4. Risikobericht/Risikomanagementziele

Das Risikomanagement des Klinikums Obergoltzsch Rodewisch wurde im Jahr 2001 implementiert,
um die unterschiedlichsten Risiken zu erkennen, zu erfassen, zu bewerten, zu tberwachen und um
diese zu steuern.

Durch unsere systematischen Controllingprozesse, die in Form von Monatsberichten an die Betriebs-
leitung, alle Chefarzte, Stationsleitungen und Abteilungsleiter ausgegeben werden, kdnnen Risiken
zeitnah erkannt und bewertet werden.

Im Jahr 2009 wurde zusatzlich die Interne Revision im Klinikum Obergdltzsch Rodewisch eingefuhrt.
Es wurde ein Konzept erstellt, nach dem Geschaftsvorfélle geprift und bewertet werden. Nach Mittei-
lung an die Verwaltungsleitung werden Konsequenzen gezogen und MalRBhahmen eingeleitet, um
kunftige Fehler zu vermeiden.

Nach Anderung des § 16 Absatz 3 SachsEigBG vom 15. Februar 2010, nunmehr geregelt in § 23
Absatz 3 SachsEigBVO, soll ein angemessenes System zur Erkennung von Risiken und zur Doku-
mentation in einem Risikohandbuch eingerichtet werden. Das vorhandene Risiko-management-sys-
tem wurde im Rahmen von Diplomarbeiten in 2011 und 2012 lberarbeitet. Darauf aufbauend wurde
ein Risikohandbuch mit Ampelfunktion erstellt, 2013 im Klinikum Obergoéltzsch Rodewisch implemen-
tiert und auch in 2021 umgesetzt. Weiterhin nahm eine Risiko-managementarbeitsgruppe im Klinikum
ihre Arbeit auf. Im Mittelpunkt des umfassenden Risikomanagements stehen die Kategorien klinisches
Risikomanagement, finanzielles Risikomanagement, Basisinfrastrukturmanagement und personelle
Risiken.

Beim klinischen Risikomanagement handelt es sich um eine Methode, die das Ziel verfolgt, in syste-
matischer Form Fehler oder Risiken der Patientenversorgung zu verhindern und somit die Patienten-
sicherheit zu erh6hen bzw. die Haftungsrisiken des Krankenhauses zu reduzieren. Unter einem klini-
schen Risikomanagementsystem versteht man dementsprechend die Gesamtheit aller organisatori-
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schen MalRnahmen, die zur Erkennung, Analyse und Verhinderung von medizinischen Risiken getrof-
fen werden. Medizinische Risiken beinhalten insbesondere Diagnostik, Therapie und Pflege, Opera-
tionen, Hygiene sowie Entlassmanagement und Datenschutz.

Finanzwirtschaftliche Risiken umfassen Liquiditat, Fordermittel, Planung und Berichtswesen, Kredito-
ren- und Debitorenmanagement, Mahnwesen und Steuern. Zum Basisinfrastrukturmanagement zéh-
len Brandschutz, Strom, Wasser, Informations- und Kommunikationstechnik. Unter personelle Risiken
werden Personalplanung, Weiterbildung, Belehrungen und Gehaltsabrechnung gesehen.

Ebenfalls im Jahr 2009 wurde ein Critical Incident Reporting System (CIRS) eingefuhrt. Das Ziel von
CIRS besteht darin, Schaden vorzubeugen und aus Fehlern zu lernen. Durch frihzeitiges Melden von
Beinahe-Zwischenfallen und dem Erkennen von Fehlern werden gréf3ere Schaden vermieden. In
2021 erfolgte erneut die Beteiligung an Fehlermeldesystemen, die einrichtungsubergreifend organi-
siert sind und die besonderen Anforderungen des G-BA nach § 136a Abs. 3 Satz 3 SGB V erfiillen.
Gemal der ,Vereinbarung Uber die Vergutungszuschlage fir die Beteiligung von Krankenhausern an
einrichtungsubergreifenden Fehlermeldesystemen® ist hierfur ein Zuschlag in Hohe von 0,20 EUR je
vollstationdrem Fall abrechenbar.

5. Hinweise auf wesentliche Risiken der kunftigen Entwicklung

Nach dem Krankenhaus Rating Report 2021 des RWI - Leibnitz - Institutes fir Wirtschaftsforschung
Essen wird sich: ,trotz des kurzfristigen Nettoeffekts durch die pandemiebedingten Ausgleichszahlun-
gen im Jahr 2020 auch auf mittlere Sicht die wirtschaftliche Lage vieler Krankenhauser weiter ver-
schlechtern. Der Anteil der von Insolvenz bedrohten Kliniken wird in den kommenden Jahren voraus-
sichtlich weiter steigen. Sektorenibergreifende Versorgung und Digitalisierung sind wichtige Bau-
steine, um die Situation von Kliniken und Patienten zu verbessern.”

Hinsichtlich der Erldsrisiken wird auf die Darstellungen des Geschéftsverlaufs verwiesen. Das grofite
Risiko besteht fiir den Eigenbetrieb in den sich standig &ndernden rechtlichen Rahmen- und Randbe-
dingungen, auf die von der Eigenbetriebsleitung adaquat reagiert werden muss, deren negative Aus-
wirkungen jedoch nicht immer abzuwenden sind. Gleichwohl werden die Veranderungen als Chance
verstanden, um aus den gesetzlichen Anderungen auch Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

6. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Eigenbetrieb handelt bei seiner Finanzierungsstrategie nach den Grundsatzen der Zuldssigkeit
alternativer Finanzierungsprodukte als Geldanlagen von Kommunen nach § 89 Abs. 3 SachsGemO.
Weitere Konkretisierungen zur Zulassigkeit einer Geldanlage finden sich in Teil A Ziffer 2 Nr. 5 Buch-
stabe a der VwV KomHWi — Doppik. Danach ist bei Geldanlagen der hinreichenden Sicherheit ge-
genuber der Ertragszufiihrung Vorrang einzurdumen. Geldanlagen in Fremdwahrung sowie der Ein-
satz von Finanzderivaten in Zusammenhang mit Geldanlagen sind gemaR Teil A Ziffer 2 Nr. 5 Buch-
stabe b der VwV KomHW:i — Doppik nicht zuldssig.

7. Berichterstattung lber interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Im Eigenbetrieb besteht das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem aus dem internen
Steuerungs- und dem internen Uberwachungssystem, das die Erstellung des Jahresabschlusses si-
cherstellt. Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems wird mit Bezug
auf die Rechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der
externen Berichterstattung ausgerichtet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst alle Grundsatze, Verfahren und
Malnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungs-legung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafl3geblichen rechtlichen Vorschriften.
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Die Fakturierung erfolgt zeitnah, das Forderungsmanagement, das Mahnwesen und die Liquidi-
tats-Uberwachung sind zentral organisiert.

Durch die zentrale Organisation des Rechnungswesens wird gewahrleistet, dass die Rechnungsle-
gung einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundséatzen ordnungsgemaliier
Buchfiihrung erfolgt. Gleichzeitig wird die Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und ma-
terieller Hinsicht sichergestellt.

8. Danksagung

Das Jahr 2021 war fur das Klinikum Obergdltzsch Rodewisch trotz der erneut mit der Corona-Pande-
mie verbundenen Herausforderungen ein erfolgreiches Jahr. Viele Mitarbeiter gingen bis an die
Grenze ihrer Belastbarkeit oder dartiber hinaus, um eine bestmégliche Versorgung unserer Patienten
zu gewahrleisten. Mit Engagement leben wir unser Leitbild und sind stets bemdiht, unsere Leistungen
zu verbessern.

Nicht mdglich waren diese Innovationen ohne die gute Zusammenarbeit mit unserem Trager und den
fur uns zustandigen Ausschiissen. Ein ganz spezieller Dank gilt daher dem Landrat Herrn Keil, dem
Beigeordneten Herrn Dr. Drechsel sowie allen Kreisraten, insbesondere denen, die im Krankenhaus-
ausschusses tatig sind.

Rodewisch, 25. Februar 2022

Dr. med. Thomas Schmidt
Leitender Chefarzt und Chefarzt der Klinik fur Allgemein-, Visceral- und Gefal3chirurgie

Beate Liebold
Verwaltungsdirektorin

Mirko Klinkosch
Pflegedienstleiter

8.2.9 Priufung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG missen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Die Prufung der Jahresabschlisse i. S. d. 8 53 HGrG setzt voraus, dass ein Unternehmen in privater
Rechtsform vorliegt. Dies ist hier nicht der Fall.

Jedoch kénnen die Eigenbetriebe, die ihren Jahresabschluss nach den Regeln der doppelten Buch-
fuhrung durchfihren, ebenfalls den Anhang nach § 53 HGrG dem Jahresabschluss beifligen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur das Klinikum Obergoltzsch Rodewisch im Anlage 9 des Jahresabschlus-
ses 2021.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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9.1.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Verkehrsverbund Vogtland GmbH
Anschrift: GoltzschtalstralRe 16

08209 Auerbach

Tel.: 037448302-0

Fax.: 037448302-39

E-Mail: mail@VVVogtland.de
Rechtsform: GmbH
Grindungdatum: 21.08.2003

Handelsregisternummer: HRB 20992

Kapital: Stammkapital 25.000 €

Kapitalanteil: indirekt 100%

Gesellschafter Zweckverband "Offentlicher Personennahverkehr Vogtland"
(OPNV) 100,00%

Unternehmensgegenstand:
Forderung des Offentlichen Personennahverkehrs
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die konkrete Planung, Vermarktung und Durchfiihrung des offent-
lichen Personennahverkehrsi. S. d. 8§ 1 Abs. 2 des Gesetzes Uber den 6ffentlichen Personennahver-
kehr im Freistaat Sachsen (SachsOPNVG) in Unterstiitzung des Zweckverband OPNV Vogtland
(ZVV) sowie die Unterstitzung des ZVV bei dessen interner Verwaltung.

Die Gesellschaft sichert das vom ZV OPNV Vogtland verfolgte Ziel, die Erhéhung der Akzeptanz,
Durchgéangigkeit und Effizienz des OPNV und Konkurrenzfahigkeit gegeniiber dem motorisierten In-
dividualverkehr in Form eines integrierten Gesamtkonzeptes mit Vertaktung im Vogtland und Siche-
rung der Anbindung an das Fernverkehrsnetz sowie Erreichung und Beibehaltung der OPNV-Min-
deststandards in diinn besiedelten TeilrAumen durch den Einsatz flexibler, kostengtinstiger Bedien-
modelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im Bereich des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs.

Die Gesellschaft kann zur besseren Auslastung vorhandener Kapazitaten (Annextéatigkeit) auch als
Dienstleistungsunternehmen im Bereich des Tourismus tatig werden.
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Die Gesellschaft darf zu den vorgenannten Zwecken Unternehmen tGbernehmen, vertreten und sich
an solchen Unternehmen beteiligen, soweit bei Zustehen der Mehrheit der Anteile allein oder zusam-
men mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwaltung, die der Aufsicht des Freistaates Sach-
sen unterstehen, den § 96a Abs. 2 Nr. 1 und 2 sowie 4 bis 13 SadchsGemO entsprechende Regelun-
gen im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung vereinbart sind.

Wirtschaftsprifer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

9.1.2 Organe

Aufsichtsrat
Mitglied

Mitglied des Kreistages Frau Mariechen Bang (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Herr Oliver Bittmann (GRUNE) Stadt Plauen
(Stadtrat/Stadtratin, bis 14.06.2021)

Herr Hagen Brosig Stadt Plauen
(Verwaltungsbedienstete(r))

Herr Frank Heidan (CDU) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Danny Przisambor (GRUNE) Stadt Plauen
(Stadtrat/Stadtratin, ab 15.06.2021)

Vorsitz

Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
(Landrat/Landratin)

Geschaéftsfuhrung
Mitglied
Herr Michael Barth

Gesellschafterversammlung

Mitglied
Herr Rolf Keil Zweckverband "Offentlicher
(Gesellschaftervertretung) Personennahverkehr Vogtland" (OPNV)

9.1.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Zuschusse 2.665.984 2.262.025 2.232.571

Darstellung der Beteiligung der Verkehrsverbund Vogtland GmbH an anderen Unternehmen:
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
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9.1.4 Gewinn und Verlust

4.000.000 €

3.000.000 €

= Umsatzerldse

m Gesamtleistung 2.000.000 €

Jahresergebnis  1.000.000 €

0€

Alle Angaben in €

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrége
Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
EBT

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Bilanzergebnis

9.1.5 Bilanz

2.000.000 €
1.500.000 €

= Anlagevermdgen  1.000.000 €
m Umlaufvermdégen

500.000 € .
0€

Ist 12/2019

Alle Angaben in €

Anlagevermégen
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Ist 12/2019

Ist 12/2020
Ist Ist
12/2019 12/2020
3.281.622 3.011.695
355.031 325.089
3.636.653 3.336.785
58.717 60.265
3.577.936 3.276.520
1.861.805 1.945.317
1.565.687 1.179.809
150.444 151.393
148.864 149.503
1.580 1.890
0 -
201 430
1.379 1.460
1.379 1.460
1.379 1.460
0 0
37.228 37.228
37.228 37.228
Ist 12/2020
Ist Ist
12/2019 12/2020

519.453 538.755

Ist 12/2021

Ist
12/2021

2.854.089
285.667
3.139.756
34.936
3.104.821
1.854.279
1.084.576
165.966
163.478
2.488

1.178
1.310
1.310
1.310
0
37.228
37.228

Ist 12/2021

Ist
12/2021

476.236



Immaterielle
Vermodgensgegenstande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Bilanzergebnis
Sonderposten
dar.: Sonderposten fir
Zuwendungen
Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten ggi.
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

9.1.6 Individuelle Kennzahlen

Vermogenssituation
Investitionsdeckung (in %)
Vermogensstruktur (in %)
Fremdfinanzierung (in %)
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalreichweite (in Jahre)
Liquiditat
Effektivverschuldung (€)
Kurzfristige Liquiditat (in %)
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %)
Gesamtkapitalrendite (in %)
Geschéftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl

282.945

236.508
1.763.356
1.128
401.029

1.361.199
10.322
2.293.131
269.014
25.000
206.785
37.228
518.369
518.369

153.486
153.486
1.351.542
593.480

224.487

15.815
517.761
720
2.293.131

43,5
22,7
88,2

11,7
0

261.169
136,4

0,0
0,0

78.133,85
1,76

42

278.092

260.664
1.131.082
424
447.695

682.963
9.536
1.679.374
269.014
25.000
206.785
37.228
559.299
559.299

90.624
90.624
759.717
360.858

226.764
15.897
156.198

720
1.679.374

32,1
83,9

16,0
0

278.982
162,6

0,0
0,0

68.447,62
1,55

44
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232.586

243.650
1.307.465
7.598
191.654

1.108.213
6.144
1.789.846
269.014
25.000
206.785
37.228
500.423
500.423

73.525
73.525
946.164
289.135

235.163
26.209
395.657

720
1.789.846

26,6
84,9

15,0
0

220.245
149,9

0,0
0,1

69.611,93
1,54

41

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 26,6 %, das heil3t ca. 27 % des Vermdgens ist langfristig

gebunden.
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Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 84,9 %, somit sind ca. 85 % des Vermogens durch Fremdka-
pital finanziert.

Die Eigenkapitalguote betragt in 2021 15 %, somit sind 15 % des Vermdgens durch Eigenkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 220,2 T€, somit sind die Schulden nicht vollstandig durch
kurzfristige liquidierbare Vermdgensgegenstéande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 149,9 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Gbererfullt.

Das Eigenkapital wird zu 0,00 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu 0,1 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 1,2 T€ zum Vorjahr gestiegen und die Arbeitsproduktivitat ist um 0,01
zum Vorjahr gesunken.

9.1.7 Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.
12/2021 12/2021 Ist/Plan
12/2021
Umsatzerlése 2.854.089 3.124.100 -270.011
Sonstige betriebliche Ertrage 285.667 175.000 110.667
Gesamtleistung 3.139.756 3.299.100 -159.344
Materialaufwand 34.936 51.000 -16.064
Rohergebnis 3.104.821 3.248.100 -143.279
Personalaufwand 1.854.279 2.004.000 -149.721
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.084.576 1.083.200 1.376
EBITDA 165.966 160.900 5.066
Abschreibungen 163.478 160.000 3.478
EBIT 2.488 900 1.588
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage - - -
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.178 - 1.178
EBT 1.310 900 410
Ergebnis nach Steuern 1.310 900 410
Sonstige Steuern 1.310 900 410
Jahresergebnis 0 0 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ 37.228 - 37.228
Bilanzergebnis 37.228 - 37.228
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9.1.8 Lagebericht

VERKEHSVERBUND VOGTLAND GMBH
LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) ist 100%ige Tochtergesellschaft des Zweck-verbandes
Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV). Die VVV unterstiitzt und berat den ZVV bei dessen
Verwaltungsaufgaben und Organisationstatigkeiten im Rahmen der Erfullung seiner hoheitlichen Auf-
gaben.

Der ZVV ist;

e als Aufgabentrager tatig fir den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) im Nahver-
kehrsraum Vogtland,

e zustandige Korperschaft fur den 6ffentlichen StraRenpersonennahverkehr nach Per-
sonen-beférderungsgesetz durch Aufgabeniibertragung per Satzung,

e zustandige Korperschaft fur Schilerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Auf-
gabenlbertragung per Satzung ab 20.11.2009.

Seit dem 01.01.2020 ist Herr Michael Barth/Plauen Geschéftsfilhrer der Verkehrsverbund Vogtland
GmbH.

B Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die finanzielle Basis bzw. Riickgrat aller OPNV-Aktivitaten im Vogtland ist die sachsische OPNV-
Finanzierungsverordnung (OPNVFinVO).

Mit der Verdffentlichung der OPNVFinVO Mitte Dezember 2017 erhielten die Zweckverbande fir 2017
71,9% der Regionalisierungsmittel des Bundes (liber das RegG), dieser Betrag wird dann mit 1,8 %
dynamisiert. Die Verteilung zwischen den Zweckverbanden bis 2020 ist bereits in der bis 2016 gel-
tenden OPNVFinVO festgelegt: Das bedeutet, dass die relativen Anteile des ZVV leicht zuriickgegan-
gen sind, die absoluten Werte aber auf Grund der Dynamisierung geringfligig steigen. Ab 2021 wirkte
dann fir den ZVV die Dynamisierung von 1,8 %.

Eine Mitteltbertragung in Folgejahre ist zu einem Drittel moglich, ein weiteres Drittel kann auf Antrag
fur innovative Projekte Ubertragen werden, ein Drittel ist unwiederbringlich an das SMWA zurtickzu-
erstatten.

2018 und 2019 folgten weitere Verhandlungen zwischen dem Sachsischen Landkreistag, der OPNV-
Steuerungsgruppe (Verbandsvorsitzende der OPNV-Zweckverbande in Sachsen) und dem SMWA
zur schrittweisen Umsetzung der Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission.
Im Sommer 2019 wurde die OPNVFinVO dahingehend erweitert. Korrespondierend der im Haushalt
des Freistaates einplanten Mittel wurde zum 01.08.2019 in allen sachsischen OPNV-Verbiinden das
Azubi- und SchilerFreizeitTicket eingefiihrt. Zur besseren ErschlieRung des landlichen Raumes sollte
ein leistungsfahiges PlusBus-/TaktBus-Netz geschaffen werden. Dazu wurde in der OPNVFInVO ein
Zuschuss von 1,80 €/km festgelegt. Der ZVV erfullt fir insgesamt 23 Linien die PlusBus-/TaktBus-
Kriterien und hatte fir 2019 einen Zuschuss i. H. v. 815 T€ und fur 2020 i. H. von 3.718 T€ beantragt,
die nicht vollstandig an den ZVV ausgezahlt wurden. Hier wurden (fir die Zweckverbénde tberra-
schend) formale Kriterien der OPNVFinVO durch das SMWA aufgerufen, die so nicht absehbar waren.
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Nach vielfaltigen Abstimmungen und politischen Gesprachen wurde sich dann protokollarisch auf eine
Lesart der OPNVFinVO geeinigt, die es erméglichte, zumindest noch einen gewissen Teil der fur 2020
beantragten Zuschisse in 2021 zu erhalten. Die gefundene Sichtweise wurde dann 2021 auch in der
Neufassung der OPNVFiInVO beriicksichtigt.

Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundiibergreifenden Tarifproblemen ein Sachsentarif entwi-
ckelt werden. Dazu wurde bereits im Marz 2019 in der Verbandsversammlung der Grundsatzbe-
schluss hinsichtlich der Einfiihrung des Sachsentarifes fur verbundraumiibergreifende OPNV-Ange-
bote als Erganzung der funf Verbundtarife geschlossen. Der Zweckverband Verkehrsverbund
Oberelbe (ZVOE) wurde mit den vorbereitenden Aufgaben fir alle funf sachsischen Zweckverbénde
beauftragt. Das beim ZVOE angesiedelte Kompetenz-Center Sachsentarif hat im Oktober 2019 seine
Arbeit aufgenommen. Nach aktuellem Stand ist es geplant, im Dezember 2023 mit der Umsetzung
des Sachsentarifs zu starten.

Die abschlieBenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind fur VVV und ZVV derzeit noch nicht
abzusehen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im OPNV war und ist auch in dieser Situation
eine zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge. Insgesamt war durch die Corona-Krise ein massiver
Fahrgastrickgang zu verzeichnen. Zwischenzeitlich erholten sich die Fahrgastzahlen leicht, ohne
.Normalzustand“ zu erreichen. So entsprechen auch 2021 die Fahrscheineinnahmen nicht den mog-
lichen Ergebnissen. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Zur Bewadltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie in der Bundesrepublik Deutsch-
land hat sich die Politik auf MalRnahmen zur Stéarkung der deutschen Wirtschaft verstandigt. Dazu
gehort neben weiteren Punkten auch eine finanzielle Kompensation fiir die dem OPNV entstandenen
Schaden. Die Verteilung der Gelder auf die Lander erfolgt nach dem Schlussel des RegG.

Die ergdnzenden Mittel der Lander werden Uber separate Landesregelungen (Billigkeitsleistungs-
Richtlinien) bereitgestellt. Der Corona-Ausgleich soll u.a. die Ausfalle von Aufgabentragern und Ver-
kehrsunternehmen durch verringerte Zahlungen aus Verkehrsvertragen, dem Riickgang von Fahr-
geldeinnahmen und von Zahlungen aus allgemeinen Vorschriften ausgleichen.

Im Rahmen der Schadensmeldungen, die tber die ,RL Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* des Frei-
staates Sachsen abgegeben wurden, konnten fir 2020 und 2021 (jeweils fur Brutto- und Nettover-
tragssituationen getrennt) die Zuarbeiten geleistet werden. In 2021 wurde zudem die Méglichkeit ei-
nes ,einfachen®, ersten Antrages genutzt, um den beiden Antragstellern einen frihzeitigen Mittelzu-
fluss zu sichern.

Seitens des Freistaates wurde die Situation flr 2020 bereits abschlieRend verbeschieden. Fir 2021
wurden die beantragten Gelder Anfang 2022 ausbezahlt. Die Politik plant auch fiir 2022 einen Corona-
Rettungsschirm.

Mit der Inbetriebnahme des Vogtlandnetzes 2019* ab 13.10.2019 wurde nach erfolgreicher Ausschrei-
bung der Busverkehre eine Umstellung vom eigenwirtschaftlichen Verkehr mit Zuschiissen hin zum
einem Bruttoverkehrsvertrag vorgenommen. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst
pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahrplankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeugen.

Die Qualitditsmerkmale der Leistung unterscheiden sich in den 4 unterschiedlichen Netzkategorien:
e Kategorie 1: PlusBus- und TaktBus-Liniennetz
e Kategorie 2: StadtBus-Linien und TaktBus-Linien
e Kategorie 3: RufBus-Linien
o Kategorie 4: Schiilerlinien.

Daneben ergénzen BlrgerBus-Linien das Angebot. StadtBusse verkehren in Auerbach, Markneukir-
chen, Bad Brambach, Weischlitz, Falkenstein, Reichenbach, Oelsnitz und Bad Elster.

Aufgrund der Vergabe der Busverkehrsleistungen wurde seitens der Verbandsversammlung auch be-
schlossen, die bestehenden Bushaltestelleneinrichtungen (auf3er PSB) durch den ZVV zu erwerben
sowie die Aufgaben hinsichtlich der kiinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege dieser Einrichtungen
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bis hin zu einer perspektivischen Neuausrustung aller Bushaltestellen durch die Tochtergesellschaft
zu Ubernehmen. Die VVV erhélt dafiir aus dem Verkehrsvertrag eine Haltestellenstationsgebihr. Ziel
ist ein durchgangiges VVV-Leitsystem zur Orientierung fur die Kunden, welches durch ein einheitli-
ches Erscheinungsbild an allen Haltestellen gepragt wird. Das vereinfacht dem Kunden die Orientie-
rung und mindert die Zugangshemmnisse zum OPNV. Im Jahr 2021 wurde begonnen, die vorhande-
nen Haltestellen mit neuen Masten und Beschilderungen auszustatten.

Von Anbeginn wurde das Vogtlandnetz 2019* von umfangreichen Marketingleistungen begleitet. Ne-
ben vielen anderen Malinahmen erschienen in den Amtsblattern Anzeigen sowie allgemeine und orts-
spezifische Erlauterungen zum neuen Netz. Diese MalRnahmen wurden auch 2021 trotz der Corona-
bedingten Sondersituation aufrechterhalten.

Die Agentur in Plauen wurde modernisiert und bietet so fur die Mitarbeiterinnen und Kunden ein an-
sprechendes Erscheinungsbild. Damit einhergehend konnte durch die Vermieterin ein Baukostenzu-
schuss sowie ein teilweiser Mieterlass und eine 3-monatige Mietminderung erlangt werden. Die not-
wendigen Umbauarbeiten wurden im Dezember 2021 nach kurzzeitiger KomplettschlieRung abge-
schlossen.

Da der Verkehrsverbund Vogtland bislang tber keine eigene Fahrplan-App verfligte, wurde eine ent-
sprechende Einfiihrung beschlossen. Dabei wurde die bereits vorhandene Anwendung VVO Mobil
aus Dresden genutzt. Die Umsetzung wurde in 2018 begonnen, im August 2021 konnte die App in
Betrieb genommen werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat regelmafig gearbeitet und ist seiner Kontrollpflicht nachgekom-
men. Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 21.07.2021 wurde Herr Oliver Bittmann auf An-
trag der Stadt Plauen, nach vorherigem Stadtratsbeschluss, durch Herrn Danny Przisambor als Mit-
glied des Aufsichtsrates ersetzt. Herr Przisambor nahm erstmals an der Aufsichtsratssitzung vom
22.11.2021 teil.

Die Satzung wurde 2017 inhaltlich angepasst. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist aktuell und aus-
reichend gestaltet.

Die Gesellschaft besitzt kein wesentliches eigenes Vermoégen. Sie nutzt per Nutzungsvertrag das
Vermogen des Gesellschafters und realisiert so die Geschéaftsbesorgung.

Vermégenslage

Das Anlagevermdgen enthélt immaterielle Vermdgensgegenstande (Software) und bewegliche Sach-
anlagen (vor allem Betriebs- und Geschéftsausstattung).

Der geplante Investitionszuschuss fur 2021 i. H. v. 162 TEUR wurde i. H. v. 125 TEUR verwendet und
damit nicht vollstéandig verbraucht. Der aus dem Jahr 2020 tbertragene Zuschuss von 21 TEUR wurde
fur weitere Investitionen in die VVV-App verwendet. Die VVV-App konnte Ende August 2021 in Betrieb
genommen werden und war damit die gréf3te Einzelinvestitionsposition in 2021 (39 TEUR). AuRerdem
wurden Lizenzen fir die RufBus-Leitstelle (12 TEUR), weitere Hard- und Software (31 TEUR) sowie
eine Mobeltrennwand fur die Agentur in Plauen (9 TEUR) angeschafft.

Die Agentur Plauen konnte Mitte Dezember 2021 nach kleineren baulichen Modernisierungen wieder
geoffnet werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als wesentliche Position des Vermdgens sind aus-
schlief3lich Inlandsforderungen und setzen sich grofdtenteils aus Ticket-, EgroNet- und EAV-Pool-Ab-
rechnungen zusammen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungen (26
TEUR) und Forderungen aus der Abrechnung des Forderprojektes Sachsenmobil (32 TEUR).

Die sonstigen Forderungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken, sie enthalten hauptsachlich For-
derungen aus Kautionen von 4 TEUR, Steuerforderungen von 5 TEUR sowie Geldtransit von 9 TEUR.
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Die flissigen Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr auf 1.108 TEUR gestiegen. Hauptgrund hierftr ist
der Abbau von Forderungen. Die liquiden Mittel setzen sich aus dem Kassenbestand (3 TEUR) und
dem Bankguthaben (1.105 TEUR) zusammen und bestétigen eine gesicherte Liquiditat der Gesell-
schatft.

Das Eigenkapital betragt 269 TEUR und setzt sich aus dem Stammkapital (25 TEUR), der Kapital-
ricklage zur Eigenkapitalsicherung (207 TEUR) und dem Bilanzgewinn (37 TEUR) zusammen.

Die sonstigen Ruickstellungen enthalten im Wesentlichen Jahresabschluss- und Prifungskosten i. H.
von 11 TEUR (Vorjahr 10 TEUR), Ruckstellungen fir Archivierungskosten i. H. von 4 TEUR (Vorjahr
4 TEUR) sowie Rickstellungen im Gehaltsbereich i. H. von 59 TEUR (Vorjahr 75 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf EgroNet- und
EAV-Pool-Abrechnungen.

Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter bestehen i. H. v. 200 TEUR hinsichtlich der Ruck-
zahlung des laufenden Zuschusses 2021 gemafl Geschaftsbesorgungsvertrag. Der in 2021 nicht ver-
ausgabte Investitionszuschuss i. H. von 37 TEUR verbleibt beim ZVV. Hieraus begriinden sich keine
weiteren Verbindlichkeiten gegenuber dem Gesellschafter, da die 2. Rate des Investitionszuschusses
nicht ausgezahlt wurde. Weitere Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter i. H. von 18 TEUR
resultieren aus der Betriebskostenabrechnung 2021 sowie von 15 TEUR aus dem Fahrplanverkauf.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem AzubiTicket
(223 TEUR), Lohn- und Kirchensteuer (26 TEUR), Rickzahlungsverpflichtung aus vereinnahmten
VCM-Schutzgebihren (74 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus Poolverrechnungen (49 TEUR). Die
sonstigen Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (420 TEUR) hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-
bessert, hauptsachlich auf Grund der Verringerungen der Forderungen. Die Abschreibungen werden
mittlerweile vollstandig durch die Auflosung des Sonderpostens flir Investitionszuschiisse abgedeckt.

Ertragslage

Die Umsatzerlose liegen um ca. 269 TEUR unter den Planzahlen. Hauptgrund dafr ist der Zuschuss
fir Geschéftsbesorgung des Gesellschafters. Mit Erstellung des Jahresabschlusses 2021 wurde die-
ser mit 2.107 TEUR ermittelt, damit liegt dieser um 200 TEUR unter dem Planwert. Die Erlése aus
Reiseveranstaltungen und die Provisionserlose aus Ticketverkaufen lagen pandemiebedingt um ca.
44 TEUR unter dem Planwert.

EinschlieBlich des Investitionszuschusses betragt der Gesellschafterzuschuss 2.233 TEUR (Vorjahr
2.262 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen Giber dem Planwert. Hier sind u.a. Weiterberechnungen an
den ZVV u.a. fur Projektkosten Sachsenmobil und Vermarktung Jugendtickets (63 TEUR) sowie die
Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse (184 TEUR) enthalten.

Die Personalaufwendungen liegen um ca. 150 TEUR unter dem Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem Vorjahreswert. Dies liegt insbesondere
an der im Vergleich zum Vorjahr um 74 TEUR niedrigeren Zufihrung zum Sonderposten fiur Investiti-
onszuschiisse. Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Modernisierungskosten fir die Agentur in
Plauen i. H. von 34 TEUR enthalten. Diese werden teilweise durch einen Zuschuss von DB Station
und Service i. H. von 10 TEUR gedeckt. Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
leicht unter dem Planbereich.

Gemal § 2 des Geschéftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von
0,00 EUR ausgewiesen. Die Uberzahlung i. H. von 200 TEUR ist gemafR Geschaftsbesorgungsvertrag
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mit dem laufenden Zuschuss in 2022 zu verrechnen und dementsprechend als Verbindlichkeit darge-
stellt.

C Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Liquiditats- und Ertragskennzahlen stellen die von der Geschéftsfiihrung zur Unternehmenssteu-
erung eingesetzten finanziellen Leistungsindikatoren dar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen grof3en Anteil am Erfolg der Gesellschaft. Diese
Vermoégenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Dazu gehdren unter
anderem:

e motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fuhrungskrafte

e vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Offentlichen Institutionen und
regionalen sowie Uberregionalen Unternehmen

e Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschéaftsmodell

Im Jahr 2021 beschatftigte die Gesellschaft durchschnittlich 40 Mitarbeiter (Vorjahr: 44). Fort- und
Weiterbildungen wurden fiir das Personal nach Bedarf angeboten und durchgeftihrt. Die Gesellschaft
mdochte als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte
Mitarbeiter an sich binden.

D Gesamtaussage

Die Finanzlage und die Vermdgenslage sind in der Gesellschaft stabil. Auf Grund des bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-
gewiesen.

E Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit seinen Chancen und Risiken

Die Tatigkeiten der Gesellschaft werden auch im folgenden Geschéftsjahr benétigt und tragen in ho-
hem MaRe zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebots im Landkreis Vogtland-
kreis bei. Die gesetzliche Aufgabe des ZVV als Aufgabentrager im SPNV hat unverandert Fortbe-
stand. Ebenfalls die Aufgabentragerschaft fiir den straRengebundenen OPNV sowie fiir den Schiiler-
verkehr. Damit sind die Kernthemen der Geschaftsbesorgung fir den Zweckverband stabil.

Fur die wichtige OPNV-Zielgruppe Freizeit und Tourismus ist ebenfalls eine stabile Zusammenarbeit
mit dem Tourismusverband Vogtland und mit weiteren Partnern im Rahmen des EgroNet gesichert.
Insbesondere fiir die grenziiberschreitende Mobilitat wird an der Weiterentwicklung der bisherigen
Zusammenarbeit mit den 15 Kooperationspartnern gearbeitet. Mobilitat im OPNV richtet sich nicht
nach definierten Grenzen und ist daher fiir Attraktivitat und Nutzung des OPNV unentbehrlich.

Das Risikomanagement und die Risikoziele wurden von der Geschaftsfihrung anhand monatlicher
betriebswirtschaftlicher Auswertung Uberwacht und weiterentwickelt. Aufgrund der konstanten Zu-
schussgewahrung durch den ZVV stellen Liquiditats- und Zahlungsstromschwankungen keine beson-
dere Bedrohung dar. Die Mitarbeiter konnten zur Sicherung ihrer Leistungsféhigkeit an Weiterbildun-
gen teilnehmen.

Wichtige vertragliche Fragen mit der Die LAnderbahn GmbH (DLB) und der Bayerischen Oberland-
bahn GmbH (BOB) konnten 2021 weitgehend geklart (DLB) bzw. intensiv vorbereitet (BOB) werden.
In 2022 ist mit einer abschlieRenden Klarung zu rechnen. Neben der Verbandsversammlung des ZVV
wird auch der Aufsichtsrat der VVV dazu regelmafiig informiert.
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Die Gesellschaft bleibt Geschaftsbesorger fur den etablierten EgroNet-Kooperationsverbund mit 40
Verkehrsunternehmen im Bus- und StraRenbahnbereich sowie 5 Eisenbahnverkehrsunternehmen.
Dem EgroNet-Kooperationsverbund gehorten 15 Landkreise, kreisfreie Stadte und Verkehrsverbiinde
an. Fur die Geschaftsbesorgung wird die VVV GmbH auch weiterhin durch die Mitgliedsbeitrage ent-
golten.

Die Gesellschaft erhalt fur die Erledigung ihrer Tatigkeiten die erforderlichen Zuschisse des Gesell-
schafters bzw. wird in Teilbereichen aus der Vergiitung dienstleistender Tatigkeiten sowohl fir die
Kooperationsmitglieder, als auch durch Dritte, vergutet.

Die Gesellschaft ist durch die geplante Zuschussgewahrung und Umlagefinanzierung auch in Zukunft
finanziell abgesichert.

F Vorgange von besonderer Bedeutung, die nhach Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten
sind

Grundsatzlich ist durch die noch nicht abschlieRende Bereinigung der Auswirkungen aus der Corona-
Situation und vor allem aus der seit Februar 2022 bestehenden Kriegssituation in der Ukraine und
den damit verbundenen enormen Erhéhungen der Energiekosten auch mit Konsequenzen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu rechnen. Gleichwohl ist die Sicherstellung
von Verkehrsleistungen im OPNV auch in dieser Situation eine zentrale Aufgabe der Daseinsvor-
sorge.

Die Gesamtauswirkungen obiger Szenarien fir den ZVV und die VVV sind derzeit noch nicht hinrei-
chend verlasslich prognostizierbar. Aufgrund der geplanten Zuschussgewéahrung durch den Gesell-
schafter und der Umlagefinanzierung ist die Liquiditat der Gesellschaft jedoch gesichert. Wir erwarten
nach unserer Einschatzung zum jetzigen Stand keine nachteiligen wirtschaftlichen und finanziellen
Auswirkungen, die ein existenzbedrohendes Risiko fir unsere Gesellschaft darstellen wirden.

G Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft verfolgt eine auf hohe Sicherheit und minimales Risiko ausgerichtete Finanzie-
rungs-strategie. Daher werden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

H Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess

Im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements werden externe Risiken, die sich durch
Veranderungen der allgemeine Rahmenbedingungen aber auch durch Unsicherheiten bei der Ent-
wicklung von Fdérderprogrammen des Bundes und des Landes sowie durch verschiedene technische
und organisatorische Risiken ergeben, regelmafig beobachtet, bewertet und im Rahmen der opera-
tiven und strategischen Ausrichtung der Gesellschaft verarbeitet. Quartalsweise werden leistungswirt-
schaftliche Kennzahlen erhoben und ausgewertet.

Auerbach, 04.05.2022

Michael Barth
Geschéftsfuhrer
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9.1.9 Prifung nach 853 HGrG

Nach 8§ 96a Absatz 1 Nr.7 SdchsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG mussen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prufer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beiftigen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur die Verkehrsverbund Vogtland GmbH als Anlage 8 des Jahresabschlus-
ses 2021 vor.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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10 Wirtschaftsférderung und
Kommunalentwicklung

115



10.1.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH
Anschrift: Friedrich-Ebert-Strafle 21 a

08209 Auerbach

Tel.: 03741300-1300

Fax.: 03741300-4039

E-Mail: beck.lars@vogtlandkreis.de
Rechtsform: GmbH
Grindungdatum: 17.03.1993

Handelsregisternummer: HRB 12456

Kapital: Stammkapital 36.050 €

Kapitalanteil: 100%

Gesellschafter Vogtlandkreis 71,01%
Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH 28,99%

Unternehmensgegenstand:

1.
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Werbung von Wirtschaftsunternehmen und Fachkraften zwecks Ansiedlung in der Region mit
einem umfassenden Regional- und Standortmarketing;

Beratung und Unterstiitzung der regionalen Unternehmen und Akquise neuer Investoren, so-
wie Gewinnung von Fachkréaften mit dem Ziel, die Wirtschaftskraft zu stérken und die Arbeits-
platze in der Region zu sichern und auszubauen;

Mitarbeit und Unterstutzung in regionalen, Uberregionalen und europaischen Netzwerken zur
Starkung der Wirtschaftsinfrastruktur, insbesondere der Technologie- und Innovationskraft
des Vogtlandes;

Erstellung und Weiterentwicklung von Dienstleistungen und Produkten in den Bereichen Wirt-
schaft u. a. auch fir Image- und projektbezogene Werbung;

Durchfuihrung, Organisation, Koordinierung, Steuerung und Gestaltung von arbeitsplatzschaf-
fenden bzw. —sichernden MalRnahmen sowie die Entwicklung von Beschaftigungsperspekti-
ven;

Erwerben, Verpachten, Bewirtschaften und Vermieten von Grundstiicken und Gebauden. Die
ErschlieBung oder Verauflierung von Gewerbegebieten sowie die Errichtung und Betreibung
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von Gewerbehdfen, Technologie- und Griinderzentren, wenn dies zur Erreichung des Unter-
nehmerzieles erforderlich ist;

7. Die Immobilienverwaltung sowie die Erbringung von allgemeinen Hausmeisterdienstleistun-
gen;

Pflege von Biotopen, Grunflachen sowie 6ffentlichen Verkehrsflachen;

Zum Gesellschaftszweck gehort auch die Geschaftsfiihrung gleichartiger Unternehmen sowie
alle mit vorgenanntem Gesellschaftszweck in Zusammenhang stehenden Geschéfte, die ge-
eignet sind, den Gegenstand des Unternehmens zu fordern. Die Gesellschaft kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

Ansprechpartner:

Herr Assessor jur. Lars Beck

Wirtschaftsprufer:

Herr Matthias Neumann
M2 Audit GmbH

10.1.20rgane

Aufsichtsrat

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Steffen Arlt (AfD) Vogtlandkreis
Herr Kay Burmeister (SPD) Vogtlandkreis
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis

Mitglied des Kreistages Herr Hermann Seidel (DIE LINKE) Vogtlandkreis

Vorsitz
Burgermeister/-in Herr Steffen Zenner (CDU) Vogtlandkreis

Geschaftsfihrung
Geschaftsfiihrung

Herr Assessor jur. Lars Beck
Frau Dipl.-Ing. Marion PaRler

Gesellschafterversammlung

Mitglied
Herr Assessor jur. Lars Beck Vogtlandkreis
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
Frau Dipl.-Ing. Marion P&aBler Vogtlandkreis
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10.1.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Sonstiges
Zuschusse
Nichteinziehung von Forderungen
Gewinnverzicht
Birgschaften
Gewahrleistungsgarantien
Patronatserkléarung
Sonstiges

[eNoNeoloNoNoNoNe]

Darstellung der Beteiligung der Wirtschaftsférdergesellschaft Vogtland mbH an anderen Un-
ternehmen:

Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH 29,0%

10.1.4Gewinn und Verlust

2.000.000 €
1.500.000 €
= Umsatzerlose

m Gesamtleistung 1.000.000 €

Jahresergebnis 500.000 €

0€

Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021

Umsatzerlése 1.360.309 1.459.055 1.238.540
Sonstige betriebliche Ertrage 221.441 187.347 134.875
Gesamtleistung 1.581.749 1.646.403 1.373.415
Materialaufwand 368.057 365.728 103.660
Rohergebnis 1.213.692 1.280.674 1.269.755
Personalaufwand 953.287 967.997 970.009
Sonstige betriebliche Aufwendungen 236.884 208.776 139.795
EBITDA 23.521 103.902 159.952
Abschreibungen 12.226 17.560 19.467
EBIT 11.296 86.342 140.485
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 991 0 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 324 0 10.430
EBT 11.962 86.342 130.055
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 10.310 37.925
Ergebnis nach Steuern 11.962 76.031 92.130
Sonstige Steuern 2.831 2.816 1.530
Jahresergebnis 9.130 73.215 90.601
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Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Bilanzergebnis

10.1.5Bilanz

2.500.000 €
2.000.000 €
i 1.500.000 €

= Anlagevermdgen
| Umlaufvermogen 1.000.000 €
500.000 €
0€

Alle Angaben in €

Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH

279.035
288.165

288.165
361.380

Ist

Ist 12/2020

Ist

361.380
451.981

Ist 12/2021

Ist

Anlagevermégen
Immaterielle
Vermoégensgegenstande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen
Bilanzergebnis
Ruckstellungen
Steuerrickstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

12/2019
18.661
7.597

11.064
2.000.820
427.547

1.573.273
0
2.019.481
1.711.799
25.600
1.387.405
10.629
288.165
103.176

103.176
203.666
25.210

62.355
116.101

840
2.019.481

12/2020

55.445
4.551

50.894
1.916.527
183.565

1.732.962

1.971.972
1.785.014
25.600
1.387.405
10.629
361.380
67.852
10.314
57.538
119.105
25.210

21.374
72.521

0
1.971.972

12/2021

68.535
1.505

67.031
1.981.282
244.188

1.737.094
838
2.050.655
1.875.615
25.600
1.387.405
10.629
451.981
80.195
13.100
67.095
94.844
25.210

12.501
57.133

2.050.655
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10.1.6Individuelle Kennzahlen

Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (in %)
Vermoégensstruktur (in %)
Fremdfinanzierung (in %)
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalreichweite (in Jahre)
Liquiditat
Effektivverschuldung (€)
Kurzfristige Liquiditat (in %)
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %)
Gesamtkapitalrendite (in %)
Geschaftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl

181,6
0,9
15,2

84,8
0

-1.693.978
982,4

0,5
0,5

32.388,30
1,43

42

32,3
2,8
oS

90,5
0

-1.729.570
1.609,1

4,1
3,7

33.931,52
1,51

43

59,8
3,3
8,5

91,5
0

-1.806.242
2.089,0

4,8
5,0

28.803,26
1,28

43

Die Investitionsdeckung betragt in 2021 59,8 %, somit wurden die Abschreibungen 2021 vollstandig

reinvestiert.

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 3,3 %, das heif3t, dass kaum Vermdgen langfristig gebunden

ISt.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 8,5 %, somit sind ca. 9 % des Vermdgens durch Fremdkapital

finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 91,5 %, somit sind ca. 92 % des Vermodgens durch Eigenkapital

finanziert.
Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -1.806,2 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermogensgegenstande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 2.089 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt

125,00 % und ist somit Gbererfillt.
Das Eigenkapital wird zu 4,8 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu 5,0 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 5,1 T€ zum Vorjahr gesunken.

Die Arbeitsproduktivitat ist gegentiber dem Vorjahr um 0,23 gesunken.
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10.1.7 Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.
12/2021 12/2021 Ist/Plan
12/2021
Umsatzerlose 1.238.540 1.145.000 93.540
Sonstige betriebliche Ertrage 134.875 - 134.875
Gesamtleistung 1.373.415 1.145.000 228.415
Materialaufwand 103.660 65.000 38.660
Rohergebnis 1.269.755 1.080.000 189.755
Personalaufwand 970.009 872.403 97.605
Sonstige betriebliche Aufwendungen 139.795 139.400 395
EBITDA 159.952 68.197 91.755
Abschreibungen 19.467 8.600 10.867
EBIT 140.485 59.597 80.889
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage - - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.430 - 10.430
EBT 130.055 59.597 70.459
Steuern vom Einkommen und Ertrag 37.925 - 37.925
Ergebnis nach Steuern 92.130 59.597 32.534
Sonstige Steuern 1.530 3.500 -1.970
Jahresergebnis 90.601 56.097 34.504
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ 361.380 - 361.380
Bilanzergebnis 451.981 - 451.981

10.1.8Lagebericht

Auszug aus dem
Geschaéftsbericht zum Geschaftsjahr 2021
der Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH
|. GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

Wir sind eine Eigengesellschaft des Landkreises Vogtlandkreis und sind in folgenden Geschéftsbe-
reichen tatig:

o wirtschaftsfordernde Projekte
e allgemeine Dienstleistungen
e Durchfiihrung von arbeitsschaffenden MafRnahmen

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpéasse konnte
sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Wirtschaftsleis-
tung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn
der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 % niedriger.
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Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH

Die preisbereinigte Bruttowertschopfung stieg im verarbeitenden Gewerbe deutlich um 4,4 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Auch die meisten Dienstleistungsbereiche verzeichneten gegentiber 2020 merkli-
che Zuwachse. So nahm die Wirtschaftsleistung der Unternehmensdienstleister, zu denen Forschung
und Entwicklung, Rechts- und Steuerberater sowie Ingenieurbiiros zahlen, um 5,4 % zu. Im zusam-
mengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe fiel das Wirtschaftswachstum
aufgrund der anhaltenden pandemiebedingten Einschrankungen mit einem Plus von 3,0 % etwas
verhaltener aus. Lediglich im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr 2020 keine sichtba-
ren Spuren hinterlassen hatte, ging die Wirtschaftsleistung 2021 gegeniiber 2020 leicht um 0,4 %
zuriick.

Trotz der Zuwachse im Jahr 2021 hat die Wirtschaftsleistung in den meisten Wirtschaftsbereichen
noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht. So lag die Wirtschaftsleistung im Verarbeitenden Ge-
werbe 2021 noch 6,0 % unter dem Niveau von 2019. Die sonstigen Dienstleister, zu denen neben
Sport, Kultur und Unterhaltung auch die Kreativwirtschaft zahlt, waren besonders stark von der an-
haltenden Corona-Pandemie beeintrachtigt. Hier lag die preisbereinigte Bruttowertschopfung 2021
sogar noch 9,9 % unter dem Vorkrisenniveau. Im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Ge-
sundheit wurde der Riickgang der Wirtschaftsleistung aus dem Krisenjahr 2020 im Jahr 2021 nahezu
kompensiert. Das Baugewerbe und der Bereich Information und Kommunikation konnten sich in der
Pandemie behaupten und ihre Wirtschaftsleistung im Vergleich zu 2019 merklich steigern.

Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2021 von 44,8 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeits-
ort in Deutschland erbracht. Damit stagnierte die Erwerbstétigkeit. Die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten blieb stabil. Vor allem die erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit dirften hier
Entlassungen verhindert haben. Die Arbeitslosenquote sinkt auf 5,1 % und liegt nur noch geringfiigig
tber dem Vorkrisenniveau.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Die Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH konnte im Geschaftsjahr 2021 einen Jahres-
uberschuss von 90.660,84 € erzielen. Auf Grund der Umsetzung sozialer Aufgaben auf dem
Arbeitsmarkt erhielt sie ca. 64.000 € Lohnzuschiisse von der Agentur flr Arbeit bzw. dem
Jobcenter.

2. Per 01.01.2019 hat die Wirtschaftsférdergesellschaft Vogtland mbH auf Grund eines Be-
schlusses des Gesellschafters den allgemeinen Dienstleistungsbereich der ADB GmbH Uber-
nommen. Der Geschaftsfiihrung ist nun im Jahr 2021 gelungen, nicht nur den Geschaftsbe-
reich zu konsolidieren, sondern auch ein positives Ergebnis zu erzielen. Die Léhne der Mitar-
beiter konnten weiter an das ortsuibliche Niveau angepasst werden.

3. Durch die Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH wird das Fachkrafteportal ,Vogtland-
job.de” betrieben. Es ist hier in 2021 wieder gelungen, eine héhere Nutzung zu erzielen.

4. Die Abwicklung des Dualen Systems im Landkreis Vogtlandkreis sowie der Betrieb der Natur-
herberge Oberlauterbach wurden mit Beginn des Geschéftsjahres 2021 beendet. Damit ent-
fallen ab 2021 auch die Aufgabenbereiche Standplatzreinigung_und Naturherberge.

3. VFE-Lage: Darstellung, Analyse, Beurteilung

a) Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

[..]

Die Umsatzerlose insgesamt verringerten sich um 15,1 %. Dieses ist begriindet im Wegfall der Ein-
nahmen Duales System sowie der Einnahmen aus der Herberge Oberlauterbach. Diese hatten 2020
ca. 20 % Anteil am Gesamtumsatz. Im Geschéaftsbereich allgemeine Dienstleistungen konnten 5 %
des Umsatzverlustes aufgefangen werden.
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Die planmafigen Abschreibungen erhdhten sich durch die getatigten Ersatzinvestitionen. Im Wirt-
schaftsjahr 2021 wurden keine aul3erplanméRigen Abschreibungen vorgenommen.

Durch konsequente Straffung der verwaltungstechnischen Ablaufe und einer besseren Aufstellung
der Arbeitsgruppen, konnten trotz deutlicher Lohnkostensteigerungen je einzelnem Mitarbeiter die
Personalkosten in der Gesamtheit nahezu konstant gehalten werden. Wie aus nachfolgender Grafik
ersichtlich, wurde das Vollzeitaquivalent von 37,52 auf 34,37 gesenkt. Die Absenkung verlief aus-
schlie3lich tber das Ausscheiden von Mitarbeitern in den Ruhestand bzw. durch nicht Neubesetzung
frei gewordener Stellen.

Positiv ist zu verzeichnen, dass sich die durchschnittliche Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter von 4
Jahren und 8 Monaten auf 5 Jahre und 2 Monate erhoht hat. Dieses ist gerade unter dem Gesichts-
punkt des ruhestandsbedingten Ausscheidens langjahriger Mitarbeiter eine sehr beachtliche Steige-
rung.

Fur die Zukunft ist jedoch, auch in Hinblick auf die bevorstehenden Mindestlohnerhéhungen, mit deut-
lich steigenden Personalkosten zu rechnen.

b) Finanzlage

[...] Die Steigerung des Eigenkapitals ist maf3geblich auf das positive Jahresergebnis 2021 zurtickzu-
fuhren.

¢) Vermdgenslage

[...] Die Veranderung des Anlagevermdgens setzt sich zusammen aus Zugangen im Bereich Fuhrpark
sowie den Abschreibungen.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gesichert.
d) Gesamtaussage

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2021, auch unter den pandemiebedingt erschwerten Bedingun-
gen, zufriedenstellend.

Besondere Herausforderungen

Hauptaugenmerk muss bei der Kalkulation der Leistungen weiterhin darauf gelegt werden, dass die
zu erbringenden Leistungen auch ohne Zuschisse der Agentur fir Arbeit kostendeckend und markt-
ublich erfolgen.

Ebenso ist in der Kalkulation, zur Sicherung der personellen Leistungsfahigkeit, eine marktibliche
Lohnentwicklung zu bertcksichtigen. Es wird zusehends schwieriger, zu den bisherigen Konditionen
geeignetes Personal zu finden.

Ill. Prognosebericht

Der Kreistag des Vogtlandkreises hat in seiner Sitzung am 01.10.2020 die Auflésung des Vertrages
mit der Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH zur Ubertragung der Aufgaben aus der Abstim-
mungsvereinbarung mit Griner Punkt — Duales System Deutschland AG beschlossen. Damit fallen
die im Jahr 2020 verlustigen Geschéftsbereiche in 2021 weg.

Insgesamt gehen wir flir das Geschéftsjahr 2022 ebenfalls von einem positiven Jahresergebnis aus.

Im Geschaftsbereich allgemeine Dienstleistungen besteht ein erhdhtes Risiko insbesondere in der
Winterbeschéaftigung. Hier missen zwingend Aufgabenfelder gefunden werden. Die Geschaftsfih-
rung ist weiterhin aktiv bemiht in diesem Bereich Gber Verschlankung der Strukturen und Durchset-
zung marktgéngiger Preise wirtschaftliche Ergebnisse zu erzielen. Grof3tes Wagnis dabei stellt die
Uberalterte technische Ausstattung dar.

Aufgrund des schwachen Zinsniveaus und der Einstellung der Finanzanlagen erwarten wir fir 2021
keine Erhohung der Ertrage aus Bankguthaben. Vielmehr muss mit weiter steigenden Verwahrentgel-
ten gerechnet werden.
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V. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Wegfall der defizitaren Geschéaftsfelder kann sich positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung aus-
wirken. Ein Risiko wird in der sich verschlechternden Auftragslage besonders im Bereich Asyl auf der
einen Seite und auf der anderen Seite mit dem gering zur Verfiigung stehenden Personal zu den
zahlbaren Konditionen gesehen.

V. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Wertpapiere, For-
derungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Wir verfiigen tber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Im kurzfristigen Bereich
finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend mittels Eigenmitteln und Uber Lieferantenkredite.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-
folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
Derzeit sind Negativzinsen pro Jahr zu zahlen.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Un-
ternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht.

VI. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Auerbach, den 23.05.2022

Lars Beck
Geschaéftsfiihrer

Marion PaRler
Geschaftsfuhrerin

10.1.9Prufung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG muissen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prifungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur die Wirtschaftsférdergesellschaft Vogtland mbH als Anlage 8 des Jah-
resabschlusses 2021 vor und kann eingesehen werden.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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11 Versorgung und Entsorgung
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11.1.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV)
Anschrift: Alte Reichenbacher Str. 76
08606 Oelsnitz/ Vogtl.
Tel.: 03745749200
Fax.: 03745749202
E-Mail: service@kev-falkenstein.de
Webseite: http://www.kev-falkenstein.de
Rechtsform: GmbH
Grindungdatum: 26.09.1997

Handelsregisternummer: HRB 15052

Kapital: Stammkapital 200.000 €
Kapitalanteil: 100%
Gesellschafter Vogtlandkreis 100,00%

Unternehmensgegenstand:
Abfallentsorgung im Vogtlandkreis

Wirtschaftsprifer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

11.1.20rgane

Aufsichtsrat

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Jens Bunzel (AfD) Vogtlandkreis
Herr Thomas Fiedler (SPD)
Mitglied des Kreistages Herr Wolfgang Hinz (DIE LINKE) Vogtlandkreis
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Mitglied des Landtages Herr Séren Voigt (CDU)

Vorsitz

Herr Assessor jur. Lars Beck

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.-Ing. Jens Gerisch

Gesellschafterversammlung
Vorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landrétin)

11.1.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ausschuttung

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Ist Ist
12/2019 12/2020
116.025 116.025

Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV)

Ist

12/2021

116.025

Darstellung der Beteiligung der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) an anderen Unter-

nehmen:
Glitzner Entsorgung GmbH

11.1.4Gewinn und Verlust

10.000.000 €

8.000.000 €

m Umsatzerlose 6.000.000 €

m Gesamtleistung  4.000.000 €
Jahresergebnis 2.000.000 € I I I I I I

0€

Ist 12/2021

-2.000.000 €

Alle Angaben in €

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Ist
12/2019

7.416.578

137.860
7.554.438
1.958.488
5.595.950
3.762.636
1.448.598

384.716

Ist

12/2020

8.000.973

344.602
8.345.575
1.516.653
6.828.922
3.566.137
1.579.443
1.683.341

100,0%

Ist
12/2021

8.066.658

70.274
8.136.932
1.776.894
6.360.038
3.823.465
1.311.700
1.224.872
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Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV)

Abschreibungen
EBIT
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
EBT

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Entnahmen aus Ruicklagen
Zufihrungen in die Rucklagen
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Vorabausschuttung
Bilanzergebnis

Ausschittung

11.1.5Bilanz

Alle Angaben in €

Anlagevermégen
Immaterielle
Vermobgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrlcklagen
Bilanzergebnis
Sonderposten
dar.: Sonderposten mit
Rucklagenanteil
Ruckstellungen
Steuerrickstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
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822.424
-437.708
0

259
45.702
-483.151
-815
-482.336
33.003
-515.339
116.025
1.194.130
1.323.691
116.025
-385.777

11.228.133
267.346

7.924.075
3.036.712
1.713.354
138.262
849.506

725.586
65.539
13.007.025
7.782.111
200.000
90.970
7.876.919
-385.777

430.810
0

430.810
4.794.103
4.301.847

78.456

801.417
881.924

1.302
37.184
846.042
155.992
690.049
31.748
658.302

-385.777

272.524
116.025

9.792.476
197.218

6.558.547
3.036.712
3.563.978

159.406
1.168.075

2.236.498
62.004
13.418.458
8.324.388
200.000
90.970
7.760.894
272.524

644.711
105.000
539.711
4.449.359
3.691.267

101.505

777.003
447.870
0
34.694
413.176
54.915
358.261
29.148
329.113

272.524

601.637
116.025

9.600.805
127.090

6.437.004
3.036.712
4.383.362

43.144
1.628.487

2.711.731
67.311
14.051.478
8.653.501
200.000
90.970
7.760.894
601.637
3.509
3.509

767.696
217.000
550.696
4.626.773
3.584.490

9.314

140.226



Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV)

Verbindlichkeiten ggu. verbundenen 180.841 346.358 268.005
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 232.959 295.180 502.070
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten - 15.049 122.668
Bilanzsumme 13.007.025 13.418.458 14.051.478
11.1.6Individuelle Kennzahlen
Vermogenssituation
Investitionsdeckung (in %) 54,0 828,1 132,7
Vermogensstruktur (in %) 86,3 73,0 68,3
Fremdfinanzierung (in %) 40,2 38,0 38,4
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 59,8 62,0 61,6
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 15 0 0
Liquiditat
Effektivverschuldung (€) 3.649.822 1.689.498 1.057.760
Kurzfristige Liquiditat (in %) 181,3 263,3 256,3
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %) -6,6 7,9 3,8
Gesamtkapitalrendite (in %) -3,5 5,3 2,6
Geschaftserfolg
Umsatz pro Mitarbeiter 74.914,93 86.967,10 87.681,06
Arbeitsproduktivitat 1,97 2,24 2,11
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl 99 92 92

Die Investitionsdeckung betragt in 2021 132,47 %, somit wurden die Abschreibungen 2021 nicht voll-

standig reinvestiert.

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 68,3 %, das heildt ca. 68 % des Vermdgens ist langfristig

gebunden.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 38,4 %, somit sind ca. 38 % des Vermodgens durch Fremdka-

pital finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 61,6 %, somit sind ca. 62 % des Vermdgens durch Eigenkapital

finanziert.
Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 1.057,8 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermogensgegenstande nicht vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 256,3 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Ubererfillt.

Das Eigenkapital wird zu 3,8 % verzinst.

Das Gesamtkapital wird zu 2,6 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 0,7 T€ zum Vorjahr gesunken.
Die Arbeitsproduktivitat ist um 0,13 zum Vorjahr gesunken.
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11.1.7Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Umsatzerlése 8.066.658 7.270.000 796.658
Sonstige betriebliche Ertrage 70.274 29.000 41.274
Gesamtleistung 8.136.932 7.299.000 837.932
Materialaufwand 1.776.894 1.386.500 390.394
Rohergebnis 6.360.038 5.912.500 447.538
Personalaufwand 3.823.465 3.847.400 -23.935
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.311.700 1.178.803 132.897
EBITDA 1.224.872 886.297 338.575
Abschreibungen 777.003 811.000 -33.997
EBIT 447.870 75.297 372.573
Ertrage aus Beteiligungen - - -
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 - 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34.694 37.000 -2.306
EBT 413.176 38.297 374.879
Steuern vom Einkommen und Ertrag 54.915 - 54.915
Ergebnis nach Steuern 358.261 38.297 319.964
Sonstige Steuern 29.148 - 29.148
Jahresergebnis 329.113 38.297 290.816
Entnahmen aus Ricklagen - - -
Zufihrungen in die Ricklagen - - -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ 272.524 - 272.524
Vorabausschiittung - - -
Bilanzergebnis 601.637 - 601.637
Ausschuttung 116.025 - 116.025

11.1.8Lagebericht

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV), nachfolgend kurz "KEV" oder "Gesellschaft" genannt,
ist der kommunale Entsorger im Vogtlandkreis, welcher mit dem Auslaufen der Vertrage der privaten
Entsorger schrittweise die Aufgaben der Abfallentsorgung im Rahmen der Entsorgungspflicht des
Landkreises, insbesondere im Rahmen von Einsammeln und Transportieren, ibernommen hat. Die
Durchfiihrung der kommunalen Abfallentsorgung in der Stadt Plauen ging zum 1. Januar 2014 auch
an die KEV Uber.

Kerngeschéft der Firma ist die Erfullung abfallwirtschaftlicher Aufgaben, die durch den Geschéftsbe-
sorgungsvertrag vorgegeben sind. Diese Leistungen umfassen das Einsammeln und den Transport
von Restabfall, Sperrmill, ebenso auch die Erfassung von Elektronikschrott sowie das Sammeln von
Papier, Bioabfall und sonstigen satzungsseitig geregelten Abfallen einschlie3lich der Schadstoff-
sammlung. Zusatzliche kommunale Dienstleistung ist die Gebuhrenvereinnahmung an allen kommu-
nalen Wertstoffhofen im Auftrag des Vogtlandkreises.
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2. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Branchenbedingt besitzt die Gesellschaft keine eigenen Forschungs- und Entwicklungskapazitaten.
Innovative Prozesse vorwiegend zur Prozessgestaltung der Entsorgungsablaufe werden von den ein-
zelnen Mitarbeitern innerhalb ihrer Arbeitsaufgaben im tblichen Umfang realisiert.

B. Wirtschaftsbericht
1. Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die EU-Abfallrahmenrichtlinie wird in Deutschland durch das bundesweit geltende "Gesetz zur For-
derung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen"
[Kreislaufwirtschaftsgesetz (Kr'WG)] umgesetzt.

Die gesetzlichen Regelungen des Bundes werden durch mehrere Verordnungen (wie zum Beispiel
Verpackungsverordnung (VerpackV), Elektronikschrott-VO, Altélverordnung (Alt6lV), Gewerbeabfall-
verordnung (GewADbfV)) ergénzt.

Die Gesetze und Verordnungen des Bundes werden durch landesrechtliche Bestimmungen (Landes-
gesetze, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften des Freistaates Sachsen) untersetzt. Des Wei-
teren gelten die satzungsrechtlichen Regelungen des Vogtlandkreises.

Die Digitalisierung in der kommunalen Abfallwirtschaft bedeutet die Transformation hin zu intelligenten
Abfallmanagementlésungen. Neben dem heutigen Stand der Technik, wie leistungsstarke moderne
Abfallsammelfahrzeuge mit Bordrechnern fir Assistenz- bzw. Behélteridentifikationssysteme, mit
Cloud- Lésungen sowie Monitoring- und Ruckfahrsupporteinrichtungen, wird die kinftige Kernauf-
gabe die Entwicklung und den Einsatz schadstoffarmer Wasserstofffahrzeuge mit Energiemanage-
ment-Systemen verkdrpern. Die Schaffung einer flachendeckenden Infrastruktur fir die Wasserstoff-
mobilitat ist hierzu zwingende Voraussetzung.

2. Geschéftsverlauf

Aus dem Kommunalvertrag mit dem Vogtlandkreis generiert die Kreisentsorgungs GmbH Vogtland
unverandert den Hauptumsatz.

Die Umsatzerlése der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) entspricht in etwa den Vorjahreserl6-
sen. Die saisonalen Schwankungen bei der Bereitstellung von Abféllen durch die Nutzer der Samm-
lungsinfrastruktur waren durch Lockdown-Mafl3nahmen, Homeoffice und Homeschooling sowie Kon-
takt- und Reisebeschrankungen nahezu ausgeglichen. Das Aufkommen war konstant auf hohem Ni-
veau.

Die Mitarbeiteranzahl von 92 Beschatftigten (davon 13 Mitarbeiter Verwaltung) im Jahresschnitt liegt
auf dem Vorjahresniveau von 92 Mitarbeitern.

3. Lage des Unternehmens
a) Ertragslage
Der Jahresumsatz 2021 betrug mit TEUR 8.067, nach einem Vorjahresumsatz von TEUR 8.001.

Der Anstieg der betrieblichen Aufwendungen um TEUR 604 auf TEUR 7.676 verteilt sich sowohl auf
den Materialaufwand, den Personalaufwand und die Gbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 424 bzw. 5,3 % der Betriebsleistung.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen, unter Beriicksichtigung eines noch vorhandenen
Verlustvortrags bei der Gewerbesteuer sowie einer Erstattung aus dem Verlustriicktrag bei der Kor-
perschaftsteuer, TEUR 55.
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Unter Berlicksichtigung des Betriebsergebnisses von TEUR 424, des Finanzergebnisses von TEUR
-35, des neutralen Ergebnisses von TEUR 24 abzlglich der Steuern von TEUR 84 ergibt sich ein
Jahresiuberschuss von TEUR 329.

b) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermbgenslage 2021 ist insbesondere durch die leichte Abnahme des Anlagevermdgens um
TEUR 192, denen eine Zunahme an liquiden Mitteln von TEUR 476 gegenlbersteht, gepragt.

Im Bereich des Anlagevermbégens wurde im Berichtsjahr in drei Abfallsammelfahrzeugen investiert.
Der betriebsnotwendige Bestand an Geb&uden, technischen Anlagen und Abfallsammeltechnik ist um
die jahrliche Abschreibung in der Unternehmensbilanz gemindert.

Die Abnahme bei den Vorréaten ergibt sich aus dem Verkauf von Abfallsammelbehéltnisse aus dem
Bestand der Gesellschaft.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in Hohe von TEUR 1.193 gegen den
Gesellschafter Landratsamt Vogtlandkreis. Im Ubrigen gegen die Glitzner Entsorgung GmbH, Rei-
chenbach im Vogtland sowie die Betreibergesellschaft "Deponie Schneidenbach" GmbH (DSG), Oels-
nitz.

Die sonstigen Vermogensgegenstande betreffen hauptsachlich Forderungen gegeniber der Finanz-
verwaltung aus Umsatzsteuer TEUR 83.

Die Erhdhung der flissigen Mittel betragt TEUR 476 auf TEUR 2.712 per 31. Dezember 2021.

Die Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Aufbewahrungskosten (TEUR 16, Vorjahr TEUR 16),
Abschluss- und Prifungskosten (TEUR 38, Vorjahr TEUR 23), Personalriickstellungen (TEUR 145,
Vorjahr TEUR 168), sowie noch TEUR 289, Vorjahr TEUR 293 fur ausstehende Rechnungen des
Landratsamtes Vogtlandkreis.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Darlehen bei der Sparkasse Vogtland von TEUR 585 im Zusam-
menhang mit der Anschaffung der drei Abfallsammelfahrzeugen neu aufgenommen. Durch planma-
Bige Tilgung verringerten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um TEUR 107 auf
TEUR 3.584.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen den Gesellschafter Landrats-
amt Vogtlandkreis (TEUR 3) und die Tochtergesellschaft Glitzner Entsorgung GmbH (TEUR 264). Es
handelt sich dabei im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen abzufiihrende Betrage fir Lohn- und Kir-
chensteuer sowie Umsatzsteuer.

Der Cash-Flow der Gesellschaft betragt im Jahr 2021 insgesamt TEUR 476 (Vorjahr TEUR 1.510).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit mit TEUR 138 und der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit (TEUR 558) konnte vollstandig aus dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
(TEUR 1.172) gedeckt werden, so dass sich der Finanzmittelbestand zum 31.12.2021 um TEUR 476
auf TEUR 2.712 erhoht.

C. Voraussichtliche Entwicklung sowie Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
1. Risikobericht
a) Allgemeiner Risikobericht

Entwicklungen aus der umweltpolitisch erzeugten Zunahme von Akkumulatoren und Batterien in Mo-
bilgeraten, dem Pandemiegeschehen ab 2019 sowie der aktuellen Energiepreis- und Verfugbarkeits-
entwicklung kdénnen sich zukinftig erhebliche Risikopotenziale fiir die Gesellschaft ergeben.

Im Jahre 2018 wurde vom Hauptauftragnehmer Landkreis Vogtland ein Gutachten zur Uberpriifung
der Effektivitat der Leistungen der Berichtsgesellschaft beauftragt, Ergebnisse und Empfehlungen
dem Gesellschafter sowie dem Kreistag vorgestellt.
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Der Tatigkeitsbereich der KEV wurde bei den Beurteilungen zur Pandemielage den systemrelevanten
Bereichen zugeordnet. Folglich musste das Unternehmen unter den erschwerten Bedingungen voll-
umfanglich das gesamte Leistungsspektrum erbringen.

b) Spezieller Risikobericht

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft war im gesamten Berichtsjahr gut und ist auch weiterhin
stabil.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Langfristig finanziert sich die Gesellschaft ber Bankkredite bei drei namhaften Geschéaftsbanken.
Hier besteht eine langjahrige Geschéftsbeziehung. Engpasse bei der Beantragung und Bestatigung
bendtigter Investitionskredite bestehen nicht.

Die Personalkosten je Mitarbeiter stiegen im Berichtsjahr moderat im Vergleich zu den Vorjahren.

Im Rahmen des Risikomanagements besteht der Schwerpunkt bei der Absicherung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit der KEV.

Malnahmen dazu sind zum Beispiel die

o mittelfristige und kurzfristige Liquiditatsplanung, Erarbeitung eines arbeitstaglichen Fi-
nanzstatus (Liquiditatskontrolle),

e standige Uberwachung des Bestandes an offenen Forderungen vorrangig im GroR-
kundenbereich,

o die Inanspruchnahme von mdéglichen Skontoabziigen im Lieferantenbereich durch
zeitnahen Zahlungsverkehr.

AuRerdem werden durch die strikte Einhaltung aller abfallrechtlichen Vorschriften und ein lickenloses
Nachweissystem im Stoffstrommanagement Risiken von der Gesellschaft abgewendet.

Die KEV konnte im Jahr 2021 erfolgreich die Zertifizierung zum Entsorgungsfachbetrieb verteidigen.
Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf:

¢ Umsatzentwicklung,

e Entwicklung der Abfallmengen,

e Getrennthaltung der Abfallstréme,

o Betriebsergebnis und

e Branchenentwicklung im kommunalen und privaten Sektor.

Fur unsere interne Unternehmenssteuerung ziehen wir unter anderem die Kennzahlen Umsatzerlése,
Personalaufwand, Fahrzeugkosten  sowie Entwicklung der  Abfallmengen heran.

2. Prognosebericht

Vertragsbeziehungen mit dem Vogtlandkreis gelten fiir 2022 unverandert fort. Die Entgeltsituation mit
dem Auftraggeber, dem Amt fur Abfallwirtschaft des Landkreises Vogtland wurde ab 2022 neu gere-
gelt.

Wesentliche Unwéagbarkeiten fir die voraussichtliche kinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen
insofern, dass die die Festschreibung der Entgelte fir den neuen Gebiuhrenzeitraum 2022- 2026 zwar
Umstellungsprozesse hin zur Zentralisierung der kommunalen Abfallwirtschaft berticksichtigt, aller-
dings basiskalkulatorisch lediglich den Status vor Umstellung abbildet und den Status nach Umstel-
lung prognostisch beschreibt.
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Die zugrundeliegende Untersuchung der Situation durch einen externen Gutachter in 2018, mit der
Empfehlung zur Zentralisierung der Téatigkeiten der Gesellschaft am Standort Oelsnitz, berlicksichti-
gen die aktuellen Entwicklungen durch:

e erhohte Brandrisiken wegen rasant steigender Akku- Verbreitung

e Pandemiebedingte notwendige MalRnahmen zur Aufrechterhaltung der Entsorgungs-
sicherheit

e Entwicklungen der Treibstoff- und Energiekosten
nicht.
Insofern erscheint der politisch getragene Weg der Zentralisierung dringend tberprifungswurdig.

Nur unter Beachtung dieser Aspekte und zugiger Umsetzung und Berlicksichtigung etwaiger Abwei-
chungsergebnisse bleibt die Gesellschaft weiterhin ungefahrdet.

Seitens des Gesellschafters Landkreis Vogtland wird an weiteren Anderungen an der Struktur seiner
Entsorgungsbetriebe gearbeitet. Es wurden entsprechende Beschlisse zur Fusion der Berichtsge-
sellschaft mit der Betreibergesellschaft "Deponie Schneidenbach GmbH" gefasst.

Mit den drei Hausbanken der Gesellschaft wurde das Tagesgeschaft weiter erfolgreich abgewickelt.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der Folgejahre sind die kontinuierliche Erneuerung des Fuhr-
parkes der Entsorgungsfahrzeuge.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird von sinkenden Umsétzen im Vergleich zum Berichtsjahr ausgegan-
gen. Dies ist in den demografisch bedingt sinkenden Abfallmengen tendenziell begriindet, sowie den
ab 01.01.2022 mit dem Vogtlandkreis neu vereinbarten Entgelten.

Oelsnitz, den 8. Juli 2022

gez. Katrin Weller
Geschaéftsfuhrerin

gez. Norman Raschker
Geschéftsfuhrer

11.1.9Prufung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG missen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prifungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fir die Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) als Anlage 8 des Jahres-
abschlusses 2021 vor und kann eingesehen werden.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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11.2.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Glitzner Entsorgung GmbH
Anschrift: WeilRensander Weg 8
08468 Reichenbach OT Schneidenbach
Tel.: 03765386990
Webseite: http://www.glitzner-entsorgung.de
Rechtsform: GmbH
Grundungdatum: 25.05.1990

Handelsregisternummer: HRB 733

Kapital: Stammkapital 192.000 €
Kapitalanteil: 100%
Gesellschafter Kreisentsorgungs GmbH Vogtland (KEV) 100,00%

Unternehmensgegenstand:

Erfassung, Transport und Verarbeitung von Abféllen jeglicher Art sowie alle hiermit in Verbindung
stehenden Geschéfte.

Wirtschaftsprufer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

11.2.20rgane

Aufsichtsrat

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Ronny Hering (AfD) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Thomas Héllrich (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Herr Sandro Réder (SPD) Vogtlandkreis
Mitglied des Landtages Herr Séren Voigt (CDU) Vogtlandkreis
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Vorsitz

Herr Assessor jur. Lars Beck Vogtlandkreis
Geschaftsfihrung
Geschéftsfuhrung
Herr Dipl.-Ing. Jens Gerisch
11.2.3Finanzbeziehungen
Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Sonstiges - - 0,00
Sonstiges - - 0,00
Darstellung der Beteiligung der Glitzner Entsorgung GmbH an anderen Unternehmen:
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
11.2.4Gewinn und Verlust
8.000.000 €
6.000.000 €
= Umsatzerlése 4.000.000 €
m Gesamtleistung
. 2.000.000 €
Jahresergebnis
0€
Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
-2.000.000 €
Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Umsatzerlése 7.133.337,59 6.646.274,66 7.018.883,49
Sonstige betriebliche Ertrage 428.032,98 428.622,49 107.943,90
Gesamtleistung 7.561.370,57 7.074.897,15 7.126.827,39
Materialaufwand 2.900.723,10 2.641.079,22 2.709.418,52
Rohergebnis 4.660.647,47 4.433.817,93 4.417.408,87
Personalaufwand 2.801.093,52 2.801.692,15 2.613.365,39
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.810.632,03 1.889.302,22 1.618.062,88
EBITDA 48.921,92 -257.176,44 185.980,60
Abschreibungen 526.901,89 399.720,29 346.143,69
EBIT -477.979,97 -656.896,73 -160.163,09
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 579,81 169,42
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.759,63 17.131,25 10.512,92
EBT -482.739,60 -673.448,17 -170.506,59
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6.464,47 447,78 -1,07
Ergebnis nach Steuern -476.275,13 -673.895,95 -170.505,52
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Sonstige Steuern
Jahresergebnis

Zufiihrungen in die Ricklagen
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ
Bilanzergebnis

11.2.5Bilanz

2.500.000 €
2.000.000 €

. 1.500.000 €
= Anlagevermdgen

m Umlaufvermdgen 1.000.000 €

500.000 €

Alle Angaben in €

Anlagevermégen
Sachanlagen
Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnrtucklagen
Bilanzergebnis
Ruckstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten ggu.
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

12.232,37
-488.507,50
61.951,13
61.951,13
-488.507,50

Ist 12/2019

Ist
12/2019
1.707.726,92
1.707.726,92
1.993.293,24

102.325,23
774.664,56

1.116.303,45
81.077,95
3.782.098,11
2.190.764,63
192.000,00
2.487.272,13
-488.507,50
224.484,59
224.484,59
1.366.848,89
158.084,00

256.765,25
56.907,82

30.702,86
864.388,96

3.782.098,11

Glitzner Entsorgung GmbH

10.990,16
-684.886,11
0,00
-488.507,50
-1.173.393,61

Ist
12/2020
1.313.321,55
1.313.321,55
1.984.311,98

96.032,84
1.388.632,56

499.646,58
86.412,72
3.384.046,25
1.505.878,52
192.000,00
2.487.272,13
-1.173.393,61
261.328,00
261.328,00
1.616.839,73
95.910,00

831.366,29
43.266,21

41.044,88
605.252,35

3.384.046,25

10.300,89
-180.806,41

-1.173.393,61
-1.354.200,02

0€ II II lI

Ist 12/2020 Ist 12/2021

Ist
12/2021
1.017.407,45
1.017.407,45
2.225.333,95

80.562,72
1.135.661,22

1.009.110,01
67.992,42
3.310.733,82
1.325.072,11
192.000,00
2.487.272,13
-1.354.200,02
285.039,04
285.039,04
1.700.412,59
33.750,00

1.017.204,89
132.353,32
30.445,18
486.659,20

210,08
3.310.733,82
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11.2.6Individuelle Kennzahlen

Vermogenssituation
Investitionsdeckung (in %)
Vermogensstruktur (in %)
Fremdfinanzierung (in %)
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %)
Eigenkapitalreichweite (in Jahre)
Liquiditat
Effektivverschuldung (€)
Kurzfristige Liquiditat (in %)
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %)
Gesamtkapitalrendite (in %)
Geschaftserfolg

Umsatz pro Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl

71,0
45,2
42,1

57,9
4

-299.634,53
362,5

-22,3
-12,9

92.640,75
2,55

77

7.518,6
38,8
55,5

44,5
2

-10.111,41
173,8

-45,5
-18,6

94.946,78
2,37

70

676,1
30,7
60,0

40,0
7

-159.319,60
162,6

-13,6
-5,1

109.670,05
2,69

64

Die Investitionsdeckung betragt in 2021 676,1 %, somit wurden die Abschreibungen 2021 nicht voll-

standig reinvestiert.

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 30,7 %, das heil3t 31 % des Vermdogens ist langfristig gebun-

den.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 60,0 %, somit sind 60 % des Vermdgens durch Fremdkapital

finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 40,0 %, somit sind 40 % des Vermogens durch Eigenkapital

finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite liegt in 2021 bei ca. 7 Jahren.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -159,3 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermogensgegenstéande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 162,6 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt

125,00 % und ist somit erfillt.

Das Eigenkapital wird zu -13,6 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu -5,1 % verzinst.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 14,7 T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Die Arbeitsproduktivitat ist um 0,32 zum Vorjahr gestiegen.
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11.2.7Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Glitzner Entsorgung GmbH

Umsatzerldse 7.018.883,49 7.652.000,00 -633.116,51
Sonstige betriebliche Ertrage 107.943,90 50.000,00 57.943,90
Gesamtleistung 7.126.827,39 7.702.000,00 -575.172,61
Materialaufwand 2.709.418,52 2.608.000,00 101.418,52
Rohergebnis 4.417.408,87 5.094.000,00 -676.591,13
Personalaufwand 2.613.365,39 3.076.000,00 -462.634,61
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.618.062,88 1.621.000,00 -2.937,12
EBITDA 185.980,60 397.000,00 -211.019,40
Abschreibungen 346.143,69 541.000,00 -194.856,31
EBIT -160.163,09 -144.000,00 -16.163,09
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 169,42 0,00 169,42
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.512,92 23.000,00 -12.487,08
EBT -170.506,59 -167.000,00 -3.506,59
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1,07 - -1,07
Ergebnis nach Steuern -170.505,52 -167.000,00 -3.505,52
Sonstige Steuern 10.300,89 13.000,00 -2.699,11
Jahresergebnis -180.806,41 -180.000,00 -806,41
Zufiihrungen in die Ricklagen - - -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ -1.173.393,61 - -1.173.393,61
Bilanzergebnis -1.354.200,02 - -1.354.200,02

Quelle der Plan-Ergebnisse: nicht beschlossene Mittelfristplanung 2020 bis 2025 vom

22.11.2019

11.2.8Lagebericht

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Glitzner Entsorgung GmbH wurde 1990 als privates Entsorgungsunternehmen gegriindet und am
01.01.2003 durch die Kreisentsorgungs GmbH Vogtland Oelsnitz/Vogtl. iibernommen.

Die Gesellschaft ist als Entsorgungsfachbetrieb vornehmlich im Vogtlandkreis tatig und entsorgt Ab-
falle aus dem privaten und gewerblichen Bereich. Sie betreibt an den Standorten Schneidenbach und
Oelsnitz Abfallbehandlungs- und Umladeanlagen, einen Containerdienst, ein Sonderabfallzwischen-
lager sowie 2 Wertstoffhofe.

2. Forschung und Entwicklung

Branchenbedingt besitzt die Gesellschaft keine eigenen Forschungs- und Entwicklungskapazitaten.
Innovative Prozesse vorwiegend zur Prozessgestaltung der Entsorgungsablaufe werden von den ein-
zelnen Mitarbeitern innerhalb ihrer Arbeitsaufgaben im Ublichen Umfang realisiert.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die EU-Abfallrahmenrichtlinie wird in Deutschland durch das bundesweit geltende ,Gesetz zur For-
derung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen®
[Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG)] umgesetzt.

Die gesetzlichen Regelungen des Bundes werden durch mehrere Verordnungen (wie zum Beispiel
Verpackungsverordnung (VerpackV), Elektronikschrott-VO, Altélverordnung (Alt6IV) sowie Gewerbe-
abfallverordnung (GewAbfV)) ergéanzt.

Die Gesetze und Verordnungen des Bundes werden durch landesrechtliche Bestimmungen (Landes-
gesetze, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften des Freistaates Sachsen) untersetzt. Des Wei-
teren gelten die satzungsrechtlichen Regelungen.

2. Geschéaftsverlauf

Die Glitzner Entsorgung GmbH war im Berichtsjahr von den Auswirkungen des letzten Grof3brandes
im Sommer 2018 am Standort Schneidenbach und massiven Einbriichen der regionalen Wirtschafts-
leistung durch die Folgen der Corona-Pandemie belastet.

Nach dem bereits schlechten Geschaftsjahren 2019 und 2020, welche von massiven Veréanderungen
durch Entscheidungen im Hause des Auftraggebers und den Folgen des Brandereignisses 2018 ge-
pragt waren, konnte auch 2021 kein positives Ergebnis erzielt werden.

Der Jahresumsatz 2021 betrug TEUR 7.019 und stieg damit leicht gegeniiber dem Vorjahrjahresum-
satz von TEUR 6.646.

Durch Optimierung bestehender Prozesse und Ablaufe konnte eine erhebliche Ergebnisverbesserung
gegenuber 2020 erzielt werden.

Die Mitarbeiteranzahl von 64 Beschaftigten (davon 10 Mitarbeiter Verwaltung) im Jahresschnitt liegt
leicht unter dem Vorjahresniveau von 70 Mitarbeitern. Die Verringerung der Personalkapazitaten ist
hauptsachlich mit der Versetzung von Mitarbeitern zur Kreisentsorgung zu erklaren.

Der Wiederaufbau, der durch den Brand nahezu unbrauchbar gewordenen baulichen und verarbei-
tungstechnischen Anlagen ist unzureichend von Versicherungsleistungen gedeckt. Die notwendige
Baugenehmigung zum Wiederaufbau fiir eine der beiden abgebrannten Hallen liegt seit 06/2021 vor.

3. Lage des Unternehmens
a) Ertragslage

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Umsatzerlése um +373 TEUR bzw. +5,6 % auf 7.019 TEUR
verandert.

Unter Beriicksichtigung der Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage (50 TEUR) ermittelt sich eine Be-
triebsleistung i. H. v. 7.069 TEUR.

Die Aufwendungen fir die Betriebsleistung haben sich um -153 TEUR bzw. -2,1 % auf 7.091 TEUR
verandert.

Im Geschéftsjahr 2021 ergibt sich ein Betriebsergebnis i. H. v. -22 TEUR, das sich gegenlber dem
Vorjahr um 530 TEUR verbessert hat.

Das Finanzergebnis betragt -11 TEUR (Vorjahr: -16 TEUR).

Nach Abzug von Zinsen und Steuern wurde ein Jahresfehlbetrag von —181 TEUR erzielt.

b) Vermdgens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um -73 TEUR auf 3.311 TEUR verringert.

Der Anteil des lang- und mittelfristigen Vermoégens an der Bilanzsumme betragt 30,7 % (Vorjahr: 38,8
%). Das gesamte Anlagevermdgen ist um -296 TEUR gesunken. Diese Abnahme ergibt sich aus
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Abschreibungen i. H. v. 346 TEUR, welchen Investitionen des laufenden Geschaftsjahres i. H. v. 51
TEUR und Anlagenabgéngen i. H. v. 1 TEUR gegenlberstanden.

Das kurzfristig gebundene Vermogen hat gegentber dem Vorjahr um 223 TEUR auf 2.294 TEUR
erhoht.

Zum 31. Dezember 2021 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital i. H. v. 1.325 TEUR (Vorjahr: 1.506
TEUR) aus. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betréagt 40,0 % (Vorjahr: 44,5 %).

Das Fremdkapital wird mit 1.986 TEUR um 108 TEUR héher als zum 31. Dezember 2020 ausgewie-
sen.

Das lang- und mittelfristige Fremdkapital ist um -179 TEUR gesunken. Es beinhaltet, neben den Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, die Rickstellung fur Archivierung und Aufbewahrung von
Geschéftsunterlagen sowie Mietkaufverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten nahmen aufgrund der planmafiigen Tilgungen um -62 TEUR ab.

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 287 TEUR auf 1.480 TEUR gestiegen. Im Wesentlichen resultiert
dies aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 185 TEUR.

Die lang- und mittelfristig gebundenen Vermdgenswerte sind um -296 TEUR gegenliber dem Vorjahr
gesunken; das Eigenkapital sank ebenfalls um 181 TEUR. Es ergibt sich eine Uberdeckung der lang-
und mittelfristig gebundenen Vermogenswerte durch Eigenkapital von 308 TEUR (Vorjahr: 193
TEUR).

Unter Bertcksichtigung der lang- und mittelfristigen Fremdmittel i. H. v. 506 TEUR (Vorjahr: 685
TEUR) ergibt sich eine Uberdeckung der lang- und mittelfristig gebundenen Vermdgenswerte durch
Mittel entsprechender Uberlassungsdauer von 814 TEUR (Vorjahr: 878 TEUR). Die Deckungsverhalt-
nisse haben sich gegeniiber dem Vorjahr um -64 TEUR verschlechtert.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, dass die Gesellschaft unter Berticksichtigung des Saldos aller finanz-
wirksamen kurzfristigen Posten im Jahr 2021 einen Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit i.
H. v. 612 TEUR erwirtschaftet hat. Nach Einbeziehung des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit
von -30 TEUR und des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit i. H. v. -73 TEUR ergibt sich
eine zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands von 509 TEUR im Vergleich zum Vor-
jahr.

Die Gesellschaft verfigt damit zum Bilanzstichtag tiber einen positiven Finanzmittelbestand von 1.009
TEUR (Vorjahr: 500 TEUR), welcher dem Posten "Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten"
entspricht.

¢) Mengendarstellung
Die Mengenentwicklung fur Abfalle im Jahr 2021 stellt sich wie folgt dar:
Standort Oelsnitz:

Anlagenbetrieb und Umschlag 43.376 t
Kompostanlage 9.904 t
Wertstoffhof Oelsnitz 4.301 t

Standort Schneidenbach:

Anlagenbetrieb und Umschlag 30.532 t
Sonderabfallzwischenlager 1.300 t
Wertstoffhof Schneidenbach 2.744 t
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C. Bericht Uber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unternehmens
1. Risikobericht
a) Allgemeiner Risikobericht

Die Glitzner Entsorgung GmbH ist durch eine Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen arbeitsteilig mit
ihrer Muttergesellschaft, der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland, verbunden.

Die Beschlusslage beim Gesellschafter der KEV, dem Vogtlandkreis, zielt jedoch auf eine kontinuier-
liche und vollumfangliche Entflechtung von kommunalem und privatwirtschaftlichem Geschaft hin. Da-
raus resultiert weiterer Abbau von Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften Glitzner und
KEV. Verbunden damit ist zwangslaufig Umsatzriickgang, der aktuell nicht ausreichend kompensiert
werden kann. Bis zur vollstdndigen Zentralisierung der kommunalen Tatigkeiten am Standort Oelsnitz,
koénnen teilweise Kapazitaten noch nicht fir andere gewerbliche Tatigkeiten genutzt werden.

Die allgemein durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie sehr instabil gewordene gewerbliche
Wirtschaft bietet tatsachlich fur die Gesellschaft auch Chancen durch Umverteilungsprozesse im Ent-
sorgungsbereich.

Diese zu nutzen ist fiir die Glitzner GmbH teilweise méglich.

b) Spezieller Risikobericht

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft ist ber das Berichtsjahr stabil. Durch die bestehende Ge-
winnverwendungspraxis existieren leichte Liquiditatsreserven, die fur kinftige Investitionen einsetzbar
sind.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Langfristig finanziert sich die Gesellschaft Gber Bankkredite bei drei namhaften Geschéaftsbanken.
Hier besteht eine langjéhrige Geschaftsbeziehung. Fir das Berichtsjahr wurden durch die Gesell-
schaft keine Darlehen aufgenommen.

Die Personalkosten je Mitarbeiter stiegen im Berichtsjahr moderat im Vergleich zu den Vorjahren. Es
erfolgte eine Lohnanpassung auf freiwilliger Basis in Anlehnung an die tarifliche Entwicklung und an
die Ergebnissituation des Unternehmens.

Mit Tarifeinigung zwischen Ver.di und der Muttergesellschaft KEV wird das Verhandlungsergebnis
auch auf die Beschéftigtenverhéaltnisse bei der Glitzner Entsorgung GmbH angewendet.

Im Rahmen des Risikomanagements besteht permanenter Schwerpunkt in der Absicherung der je-
derzeitigen Zahlungsféahigkeit des Unternehmens.

Mafnahmen dazu sind zum Beispiel:
e mittel- und kurzfristige Liquiditatsplanung,
e Erarbeitung taglicher Finanzstatusberichte (Liquiditatskontrolle),
¢ Einholung von Liquiditatsauskinften bei Neukunden,

e standige Uberwachung des Bestandes an offenen Forderungen mit einem gestaffelten
und zeitnahen Mahnwesen unter Einbeziehung externer Partner, vorrangig im Grol3-
kundenbereich, sowie

¢ Inanspruchnahme von moglichen Skontoabziigen im Lieferantenbereich durch zeitna-
hen Zahlungsverkehr.

AuRRerdem werden durch die strikte Einhaltung aller abfallrechtlichen Vorschriften und ein liickenloses
Nachweissystem im Stoffstrommanagement Risiken von der Gesellschaft abgewendet. Die Glitzner
Entsorgung GmbH konnte im Jahr 2021 erfolgreich die Zertifizierung zum Entsorgungsfachbetrieb
verteidigen.
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Nach heutigem Stand erwartet der Geschaftsfuhrer, durch den anhaltenden kriegerischen Konflikt in
der Ukraine und den damit verbundenen politischen Entscheidungen, erhebliche nachteilige Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Standorts Deutschland und somit auch negative Aus-
wirkungen auf die betriebliche Entwicklung der Gesellschaft. Ob dies ein existenzbedrohendes Risiko
fur die Gesellschaft darstellt, ist nicht auszuschlieRen.

2. Prognosebericht

Wesentliche Risiken fur die voraussichtliche kinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen in der
nur eingeschréankt moglichen Nutzung des Standortes Schneidenbach.

Die Tendenz ricklaufiger Umsatze und Ergebnisse spiegelt die Fakten (Folgen des Grof3brandes,
Entflechtung zu kommunalen Aufgaben & Zentralisierung am Standort Oelsnitz und Rickgang der
regionalen Wirtschaftsleistung) wieder.

Konkret bedeutet dies fur das Jahr 2022, dass die Betreibung der beiden WSH Oelsnitz und Schnei-
denbach und die Betreibung des Kompostplatzes in Oelsnitz durch die Kreisentsorgung stattfindet.
Weitere Umsatzausfélle der Glitzner Entsorgung GmbH werden spatestens ab 2023 durch die Ein-
stellung kommunaler Umladetéatigkeiten am Standort Oelsnitz und Schneidenbach zu erwarten sein.

Es ist dringend erforderlich, die Gesellschaft neu zu strukturieren und auszurichten.

Der Gesellschafter hat daher unter Herstellung entsprechender Beschlusslage im Kreistag festgelegt,
die Privatisierung der Gesellschaft durch einen Verkauf vorzubereiten. Zum aktuellen Zeitpunkt ist
hier noch kein weiterer Fortschritt zu berichten.

Reichenbach im Vogtland, den 14. Oktober 2022

gez. Sven Gobel
Geschaftsfihrer

11.2.9Prufung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG missen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Der Fragenkreis 1-16 liegt fur die Glitzner Entsorgung GmbH als Anlage 8 des Jahresabschlusses
2021 vor und kann eingesehen werden.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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11.3.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Betreibergesellschaft "Deponie Schneidenbach” GmbH (DSG)
Anschrift: Alte Reichenbacher Str. 76

08606 Oelsnitz/ Vogtl.

Tel.: 037421123310

Fax.: 037421123399

E-Mail: deponieschneidenbach@mbs-vogtland.de
Rechtsform: GmbH
Grundungdatum: 28.08.1992

Handelsregisternummer: HRB 7917

Kapital: Stammkapital 25.600 €
Kapitalanteil: 100%
Gesellschafter Vogtlandkreis 100,00%

Unternehmensgegenstand:

Errichtung und Betreibung von Abfallentsorgungs- und Kompostierungsanlagen, Erfassung, Trans-
port und Verarbeitung von Abféllen jeglicher Art sowie alle hiermit in Verbindung stehenden Geschéfte

Wirtschaftsprifer:

Herr Ralf Schmidt
KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

11.3.20rgane

Aufsichtsrat

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Henry Ruf3 (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Werner Schaller (AfD) Vogtlandkreis

(Kreisrat/Kreisratin)
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Mitglied des Kreistages Herr Jiirgen Schneider (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisrétin)

Stellvertretung Vorsitz

Herr Assessor jur. Lars Beck Vogtlandkreis

Vorsitz
Herr Thomas Fiedler (SPD)

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.-Ing. Jens Gerisch

Gesellschafterversammlung
Mitglied
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis

11.3.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Sonstiges 0 0 -
Zuschusse 0 0 -
Nichteinziehung von Forderungen 0 0 -
Gewinnverzicht 0 0 -
Burgschaften 0 0 -
Gewahrleistungsgarantien 0 0 -
Patronatserklarung 0 0 -
Sonstiges 0 0 -

Darstellung der Beteiligung der Betreibergesellschaft "Deponie Schneidenbach” GmbH (DSG)
an anderen Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

11.3.4Gewinn und Verlust

10.000.000 €
8.000.000 €

. 6.000.000 €
= Umsatzerlose
) 4.000.000 €
®m Gesamtleistung
2.000.000 €
Jahresergebnis o€

-2.000.000 € Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
-4.000.000 €
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Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Umsatzerldse 6.731.571 6.582.829 7.546.298
Sonstige betriebliche Ertrage 95.045 511.441 27.297
Gesamtleistung 6.826.616 7.094.270 7.573.595
Materialaufwand 6.282.559 6.085.170 7.332.238
Rohergebnis 544.057 1.009.100 241.357
Personalaufwand 204.533 278.145 59.895
Sonstige betriebliche Aufwendungen 322.308 601.873 1.056.442
EBITDA 17.216 129.082 -874.980
Abschreibungen 613.754 647.390 638.975
EBIT -596.538 -518.308 -1.513.955
Sonstige Zinsen und &@hnliche Ertrage 425 0 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 123.560 174.421 172.460
EBT -719.672 -692.729 -1.686.415
Steuern vom Einkommen und Ertrag - -1 -
Ergebnis nach Steuern -719.672 -692.729 -1.686.415
Sonstige Steuern 9.841 9.841 9.814
Jahresergebnis -729.513 -702.569 -1.696.229
11.3.5Bilanz
10.000.000 €
8.000.000 €
) 6.000.000 €
= Anlagevermdgen
m Umlaufvermoégen 4.000.000 €
2.000.000 €
0€
Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Anlagevermégen 8.202.276 8.288.469 7.649.491
Immaterielle 1 1 1
Vermobgensgegenstande
Sachanlagen 8.202.275 8.288.468 7.649.490
Umlaufvermdgen 4.255.168 4.235.293 5.413.551
Vorrate - - 24.144
Forderungen und sonstige 918.644 1.452.228 1.699.032
Vermdgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 3.336.525 2.783.064 3.690.376
Rechnungsabgrenzungsposten 31.064 37.000 31.638
Bilanzsumme 12.488.508 12.560.761 13.094.679
Eigenkapital 2.302.767 1.600.198 903.969
Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600
Kapitalriicklage 2.906.907 2.906.907 3.906.907
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 99.774 -629.739 -1.332.309
Jahresergebnis -729.513 -702.569 -1.696.229
Ruckstellungen 250.337 339.961 85.033
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sonstige Ruckstellungen - 339.961 85.033
Verbindlichkeiten 9.935.403 10.620.602 12.105.677
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 627.896 427.006 767.795
und Leistungen
Verbindlichkeiten ggui. 9.096.567 9.694.212 11.187.384
Gesellschaftern
Verbindlichkeiten ggu. verbundenen - 267.387 31.535
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 210.941 - -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten - 231.997 118.962
Bilanzsumme 12.488.508 12.560.761 13.094.679
11.3.6Individuelle Kennzahlen
Vermogenssituation
Investitionsdeckung (in %) 290,7 88,3 0,0
Vermogensstruktur (in %) 65,7 66,0 58,4
Fremdfinanzierung (in %) 81,6 87,3 93,1
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 18,4 12,7 6,9
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 3 2 1
Liquiditat
Effektivverschuldung (€) 5.930.572 6.725.270 6.801.303
Kurzfristige Liquiditat (in %) 659,5 293,1 180,3
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %) -31,7 -43,9 -187,6
Gesamtkapitalrendite (in %) -4.8 -4.2 -11,9
Geschaftserfolg
Umsatz pro Mitarbeiter 3.365.785,44 822.853,59 3.773.149,03
Arbeitsproduktivitat 32,91 23,67 125,99
Personalkennzahlen
Mitarbeiteranzahl 2 8 2

Die Vermdgensstruktur betragt in 2021 58,4 %, das heil3t ca. 58 % des Vermdgens ist langfristig
gebunden.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 93,1 %, somit sind ca. 93 % des Vermoégens durch Fremdka-
pital finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 6,9 %, somit sind ca. 7 % des Vermodgens durch Eigenkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite liegt in 2021 bei 1 Jahr.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 6.801,3 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermégensgegenstande nicht vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 180,3 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Ubererfillt.

Das Jahr 2021 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 1.696,2 T€ beendet. Die Eigenkapital- und
Gesamtkapitalrendite sind somit negativ.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist um 2.950,3 T€ im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Die Arbeitsproduktivitat ist um 102,32 zum Vorjahr gestiegen.
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11.3.7Plan-Ist-Vergleich

Alle Angaben in €

Ist Plan Abw.
12/2021 12/2021 Ist/Plan
12/2021
Umsatzerlose 7.546.298 6.676.000 870.298
Sonstige betriebliche Ertrage 27.297 1.000 26.297
Gesamtleistung 7.573.595 6.677.000 896.595
Materialaufwand 7.332.238 5.701.000 1.631.238
Rohergebnis 241.357 976.000 -734.643
Personalaufwand 59.895 68.000 -8.105
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.056.442 652.000 404.442
EBITDA -874.980 256.000 -1.130.980
Abschreibungen 638.975 640.000 -1.025
EBIT -1.513.955 -384.000 -1.129.955
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage - - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 172.460 177.000 -4.540
EBT -1.686.415 -561.000 -1.125.415
Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -
Ergebnis nach Steuern -1.686.415 -561.000 -1.125.415
Sonstige Steuern 9.814 - 9.814
Jahresergebnis -1.696.229 -561.000 -1.135.229

11.3.8Lagebericht

Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2021

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Betreibergesellschaft ,Deponie Schneidenbach* GmbH (DSG), nachfolgend kurz ,DSG* oder ,Ge-
sellschaft“ genannt, ist ein kommunales Entsorgungsunternehmen im Vogtlandkreis, welches seitdem
ab 2005 geltenden Verbot der Ablagerung von unbehandelten Siedlungsabfallen auf Deponien fir die
Behandlung von kommunalen Abfallen aus dem Vogtlandkreis zustandig ist.

Dazu wurde bis zum Jahr 2007 mit einem erheblichen Investitionsaufwand eine mechanisch biologi-
sche Abfallbehandlungsanlage (MBS) am Standort in Oelsnitz (Vogtland) errichtet und bis April 2019
zuverlassig betrieben.

Der Betrieb der MBS-Anlage erfolgte seit Inbetriebnahme im Rahmen von Betriebsfihrungsvertragen
durch beauftragte Drittunternehmen (zunachst durch die Gesellschaft fir Abfallbehandlung mbH; seit
2010 durch die Glitzner Entsorgung GmbH).

Zum Gegenstand des Unternehmens gehort gemal Handelsregistereintragung auch die Betreibung
(und Sanierung) von Deponien.

Dieses Geschéftsfeld wird von der DSG nicht mehr realisiert und liegt in der hoheitlichen und prakti-
schen Verantwortung des Vogtlandkreises.

148
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Die Gesellschaft war bis 2008 eine Tochtergesellschaft des Entsorgungsverbandes Vogtland (EVV).
Nach dessen Auflésung im Ergebnis der Gebietsreform (Schaffung eines einheitlichen Vogtlandkrei-
ses mit der Stadt Plauen) erfolgte die Auflésung des EVV.

Der Vogtlandkreis ist seit dem 01.01.2009 Gesellschafter der DSG.

2. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Branchenbedingt besitzt die Gesellschaft keine eigenen Forschungs- und Entwicklungskapazitaten.
Innovative Prozesse vorwiegend zur Prozessgestaltung der Entsorgungsablaufe werden von den da-
mit befassten Mitarbeitern innerhalb ihrer Arbeitsaufgaben im Ublichen Umfang realisiert.

B. Wirtschaftsbericht

1. Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die EU-Abfallrahmenrichtlinie wird in Deutschland durch das bundesweit geltende ,Gesetz zur For-
derung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abféallen®
[Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG)] umgesetzt.

Die gesetzlichen Regelungen des Bundes werden durch mehrere Verordnungen (wie zum Beispiel
Verpackungsverordnung (VerpackV), Elektronikschrott-VO, Altélverordnung (AltélV), Gewerbeabfall-
verordnung (GewADbfV)) ergénzt.

Die Gesetze und Verordnungen des Bundes werden durch landesrechtliche Bestimmungen (Landes-
gesetze, Verordnungen und Verwaltungsvorschriften des Freistaates Sachsen) untersetzt. Des Wei-
teren gelten die satzungsrechtlichen Regelungen.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurden durch die Betreibergesellschaft ,Deponie Schneiden-
bach* GmbH (DSG) ausschlieRlich Leistungen im Rahmen des kommunalen Entsorgungsvertrages
fur den Vogtlandkreis erbracht. Diese sind im Wesentlichen der Umschlag, die Verwertung und der
Transport zur Verwertungsanlage aller kommunalen Abfallmengen.

Weiterhin wurden Erlése aus Vermietung und Verpachtung erzielt.

Zum Vorjahreszeitraum ergab sich folgende Entwicklung der Umsatzerlose:

Ist 2021 Ist 2020
Kommunale Entsorgungsdienstleistungen fiir den Vogtlandkreis 7.447 TEUR 6.493 TEUR
Vermietungserlose/ sonstiges 99 TEUR 104 TEUR
Gesamt 7.546 TEUR 6.583 TEUR

Grundlage der Umsatzerldse aus der Abfallentsorgung ist die nachstehende Mengenbilanz:

Ist 2021 Ist 2020
Kommunaler Restmull 28.273 t 27.949 t
Kommunaler Sperrmull 5.339t 5472t
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Kommunaler Biomuill 4538t 4201t
Kommunales Altholz 4301t 3.800t
Kommunales PPK 8.980 t 9.218t
Systempflichtiges PPK 4524 t 4.644 t
Umschlagsmenge gesamt 55.955t 55.284 t

Der vorstehenden Entwicklung der Istwerte standen fur das Jahr 2021 folgende Planwerte unter Zu-
grundelegung des inzwischen eingestellten Anlagenbetriebes gegeniber:

Wert Menge
Kommunaler Restmdill 3.513 TEUR 30.000 t
Kommunaler Sperrmll / Altholz 864 TEUR 6.569t
Kommunaler Biomdll 349 TEUR 5.000 t
PPK 1.560 TEUR 13.000t
Sonstige Umsétze 390 TEUR
Betrieb gesamt 6.676 TEUR 54.569 t

3. Lage des Unternehmens
a) Ertragslage

Auch fir das Geschéftsjahr 2021, sind die Investitionskosten der stillgelegten MBS-Anlage am Stand-
ort Oelsnitz in Form von Abschreibungen und Darlehensverzinsung in vollem Umfang in die Gewinn-
und Verlustrechnung eingeflossen.

Da sich die Rahmenbedingungen gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 nicht verandert haben, war mit
einem negativen Ergebnis auf Niveau des Vorjahres zu rechnen. Aufgrund der Neufassung der Ent-
geltvereinbarung zum Geschéftsbesorgungsvertrag vom 18.12.2018, welche am 21.12.2021 ge-
schlossen wurde, kam es zu erheblichen Rickforderungen fur die Jahre 2019 bis 2021 seitens des
Landratsamtes Vogtlandkreis.

Dies fuhrt im Vergleich zum Vorjahr zu einer Erhdhung des Fehlbetrages um TEUR 994.

b) Vermdgenslage

Das Gesamtvermoégen der Betreibergesellschaft ,Deponie Schneidenbach® GmbH betragt zum Bi-
lanzstichtag TEUR 13.182. Zum Vorjahr ergab sich damit ein Anstieg der Bilanzsumme von TEUR
621 (+ 4,9 %).

Die Vermogenslage ist auf der Aktivseite wie auch im Vorjahr durch das Sachanlagevermégen ge-
pragt. Die Sachanlagenintensitat betragt 58,03 %.
Die flussigen Mittel haben sich zum Vorjahr um TEUR 907 auf TEUR 3.690 erhght.

Der mit dem Vogtlandkreis vereinbarte Zins- und Tilgungsplan lief zum 31.12.2018 aus. Eine weiter-
fuhrende Vereinbarung wurde fur das folgende Geschaftsjahr vorbereitetet und am 11.01.2022 unter-
zeichnet. Zinsaufwendungen fir das bestehende Restdarlehen sind fur das Wirtschaftsjahr 2021 in
Hoéhe von TEUR 170 angefallen, Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens erfolgten nicht.
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Durch das negative Jahresergebnis reduziert sich das Eigenkapital der Gesellschaft auf TEUR 945.
Die Eigenkapitalquote betragt damit 7,17 % (Vorjahr 12,7 %).

Zur Starkung des Eigenkapitals hat der Gesellschafter auf Grundlage des Gesellschafterbeschlusses
Nr. 21/5-77 einen Betrag in Hohe von TEUR 1.000 in die freien Ricklagen gemaf § 772 Abs. 2 Nr. 4
HGB eingezahlt.

Bemerkenswert flr die Betreibergesellschaft ,Deponie Schneidenbach® GmbH (DSG) ist auch die
Tatsache, dass 91,75 % der Fremdverschuldung aus Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschaf-
ter Vogtlandkreis resultieren.

¢) Finanzlage

Die finanzielle Situation der Gesellschaft im abgeschlossenen Geschéftsjahr kann durch den hohen
Bestand an liquiden Mitteln in Verbindung mit der ausgesetzten Tilgung des Gesellschafterdarlehens
noch als stabil bezeichnet werden.

Die freien finanziellen Mittel stehen auch weiterhin fiir das operative Geschéaft und die Eigenfinanzie-
rung der geplanten Investitionen zur Verfligung.

4. Gesamtaussage

Mit der Umschuldung des ergebnismalf3geblichen Gesellschafterdarlehens und Einarbeitung der re-
sultierenden Verpflichtungen in die Entgeltvereinbarung mit dem Landkreis wird die Ertragslage kinf-
tig positiv beeinflusst.

Voraussichtliche Entwicklung sowie Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
1. Proghosebericht

Die seitens des Gesellschafters beschlossene und fur das kommende Geschéftsjahr geplante Ver-
schmelzung der Berichtsgesellschaft mit der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland wird sich vermutlich
positiv auf das Betriebsergebnis auswirken. Wir gehen jedoch weiterhin von einem Jahresfehlbetrag
aus.

Im Zuge der Ausschreibung der Verwertungsleistung kommunales Altpapier ab 2022 erwarten wir
aufgrund der Marktlage hohere Erlose.

Im Berichtsjahr wurden die durch die Gesellschaft ab 2022 die in Inhouse- Vergabe zu erbringenden
Leistungen neu kalkuliert. Der Geschéftsbesorgungsvertrag mit dem Landkreis Vogtland bleibt wei-
terhin bestehen.

Der Beschluss zur Verschmelzung der Berichtsgesellschaft mit der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland
wird 2022 umgesetzt. Die Zentralisierung der landkreiseigenen kommunalen Entsorgungskapazitaten
am Standort Oelsnitz werden weiter vorangetrieben.

Die in diesem Zusammenhang angestrebte Umschuldung der maf3geblichen Darlehensverpflichtun-
gen soll im Jahr 2022 erfolgen.

Die Gesellschaft befindet sich noch in einer stabilen bilanziellen und finanziellen Situation, jedoch wird
auch durch die gednderten Rahmenbedingungen eine Kostendeckung zukiinftig nicht erreichbar sein.

2. Risikobericht

Ein mdgliches Risiko birgt die Tatsache, dass die Umschuldung aufgrund geforderter Nebenbedin-
gungen nicht im geplanten Zeitraum realisierbar wird.
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Diese sind in der Vorlage einer Brandschutzversicherung aller Betriebsimmobilien begriindet, welche
Infolge akuter Zunahme des Aufkommens von Akkumulatoren und Batterien im Abfall und das damit
verbundene erheblich gestiegene Brandrisiko bei Einsammlung, Lagerung, Umladung und Transport
nur unter Erfillung umfangreicher SchutzmafRnahmen realisierbar ist.

Unter Beachtung aktueller Entwicklungen im Energiesektor wird zentrales Thema der Gesellschaft fur
die Zukunft die Auswirkungen der beschlossenen Zentralisierung der abfallwirtschaftlichen Tatigkei-
ten sein.

3. Gesamtaussage

Die Gesellschaft wird im Rahmen der Umstrukturierung der Entsorgungsgesellschaften des Landkrei-
ses Vogtland fusionieren.

Dahingehend wirksame Gesellschafterbeschlisse zur Verschmelzung der Berichtsgesellschaft mit
der Kreisentsorgungs GmbH Vogtland sind gefasst.

Oelsnitz, den 16.09.2022

Katrin Weller Norman Raschker
Geschaftsfuhrerin  Geschéaftsfiihrer

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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12.1.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG
Anschrift: Maxstralle 16
45127 Essen
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Grundungdatum: 18.10.1990

Handelsregisternummer: HRA 1578

Kapital: Kommanditeinlage

Komplementéreinlage

Kapitalanteil: 25,34%

Gesellschafter Vogtland Kultur GmbH
Herr Stephan Vocke
Herr Thomas Vocke
Frau Waltraud Hildegard Thof3
Frau Annemarie Wagner
Herr Dr. Peter Schmidt
Herr Jorg Enk
Herr Michael Enk

Unternehmensgegenstand:

Forderung der Wirtschaft

Wirtschaftsprifer:

Frau Dietlinde Schéfer
SWB Steuer- und Wirtschaftsberatung GmbH
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8.000 €

0€

49,69%
17,75%
12,74%
10,88%
2,25%
2,25%
2,23%
2,23%



Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG

12.1.20rgane

Geschaftsfuhrung
Mitglied
Herr Stephan Vocke

12.1.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Sonstiges 136.740 135.548 135.548

Darstellung der Beteiligung der Vogtland Einkaufscentrum Plauen Gmbh & Co. KG an anderen
Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021

12.1.4Gewinn und Verlust

400.000 €

300.000 €

m Umsatzerldse

m Gesamtleistung 200.000€

Jahresergebnis  100.000 €

0€

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Umsatzerlése 351.251 351.251 351.251
Gesamtleistung 351.251 351.251 351.251
Materialaufwand - - -
Rohergebnis 351.251 351.251 351.251
Personalaufwand - - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.524 30.064 30.129
EBITDA 321.727 321.186 321.122
EBIT 321.727 321.186 321.122
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.959 0 538
EBT 324.686 321.186 321.660
Steuern vom Einkommen und Ertrag 49.244 48.699 48.776
Ergebnis nach Steuern 275.442 272.487 272.885
Jahresergebnis 275.442 272.487 272.885
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12.1.5Bilanz
350.000 €
300.000 €
250.000 €
= Anlagevermdgen 200.000 €
m Umlaufvermégen 150.000€
100.000 €
50.000 €
0€
Ist 12/2019
Alle Angaben in €
Ist
12/2019
Anlagevermogen 2.972
Sachanlagen 2.972
Umlaufvermogen 308.685
Forderungen und sonstige 2.548
Vermobgensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 306.137
Bilanzsumme 311.657
Eigenkapital 283.722
Kapitalanteile 8.000
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 280
Jahresergebnis 275.442
Ruckstellungen 10.362
Steuerrtickstellungen 3.762
sonstige Ruckstellungen 6.600
Verbindlichkeiten 17.574
Verbindlichkeiten ggu. 3.303
Gesellschaftern
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 14.271
Bilanzsumme 311.657
12.1.6Individuelle Kennzahlen
Ist
12/2019
Vermoégenssituation
Investitionsdeckung (in %) 0,0
Vermdgensstruktur (in %) 1,0
Fremdfinanzierung (in %) 9,0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (in %) 91,0
Eigenkapitalreichweite (in Jahre) 0
Liquiditat
Effektivverschuldung (€) -280.750
Kurzfristige Liquiditat (in %) 1.756,5
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (in %) 97,1
Gesamtkapitalrendite (in %) 92,7

Personalkennzahlen
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Ist 12/2020

Ist

12/2020

2.972
2.972
311.716
615

311.101
314.688
280.980
8.000
492
272.487
9.937
3.137
6.800
23.772
3.855

19.917
314.688

Ist

12/2020

0,0
0,9
10,7

89,3
0

-278.008
1.311,3

97,0
87,0

Ist 12/2021

Ist
12/2021
2.972
2.972
308.649
1.447

307.202
311.621
281.094
8.000
209
272.885
6.800

0

6.800
23.727
2.775

20.952
311.621

Ist
12/2021

0,0
1,0
9,8

90,2
0

-278.122
1.300,8

97,1
87,1
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Mitarbeiteranzahl 0 0 0

Die Investitionsdeckung betréagt in 2021 0,00 %.
Die Vermogensstruktur betragt in 2021 1,0 %, das heil3t 1 % des Vermogens ist langfristig gebunden.

Die Fremdfinanzierung betragt in 2021 9,8 %, somit sind ca. 10 % des Vermoégens durch Fremdkapital
finanziert.

Die Eigenkapitalquote betragt in 2021 90,2 %, somit sind ca. 910 % des Vermdgens durch Eigenka-
pital finanziert.

Die Eigenkapitalreichweite entfallt.

Die Effektivverschuldung betragt in 2021 -278,1 T€, somit sind die Schulden durch kurzfristige liqui-
dierbare Vermdgensgegenstande vollstandig abgedeckt.

Die kurzfristige Liquiditat betragt in 2021 1.300,8 %. Die anzustrebende kurzfristige Liquiditat betragt
125,00 % und ist somit Gbererfullt.

Das Eigenkapital wird zu 97,1 % verzinst.
Das Gesamtkapital wird zu 87,1 % verzinst.

12.1.7Lagebericht

Auszug aus dem Jahresabschluss 2021

B. RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE
1. Rechtliche Verhaltnisse

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, Errichtung, Vermarktung und Fihrung des
Vogtland Einkaufszentrum Plauen. Gegenstand des Unternehmens ist auch die betriebswirtschaftli-
che Beratung einzelner Betreiber von Fachmarkten des Vogtland Einkaufszentrums Plauen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte zu betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar dienen. Sie kann sich an anderen Unternehmen in jeder geeigneten Form beteiligen,
auch andere Unternehmen erwerben, pachten oder die Geschaftsfuhrung und Verwaltung anderer
Unternehmen Gbernehmen.

Sitz der Gesellschaft ist seit 1994 Plauen. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Prokuren
sind nicht erteilt. Ein Auf-sichtsrat oder Beirat existiert nicht.

In der ordentlichen Gesellschafterversammlung im Juni 2021 wurde der Jahresabschluss fur 2020
festgestellt, dem Vorschlag der Geschéftsfiihrung, aus dem Jahresiiberschuss 2020 und dem Ge-
winnvortrag aus Vorjahren, 272.800 € an die Kommanditisten und 2.600,00 € (Haftungspramie) an
die Komple-mentérin auszuzahlen, zugestimmt und der Geschéftsfuhrung fur 2020 Entlastung er-teilt.

Die Auszahlung erfolgte Giberwiegend - soweit die Voraussetzungen gegeben waren und die Gesell-
schafter darauf Anspruch hatten - zusammen mit den Erbbauzinsen, bis Anfang Juli 2021.

2. Wirtschaftliche Verhéaltnisse

Der Berichtsfirma ist mit Vertrag vom 06.08.1990 des Liegenschafts-Dienstes Aul3enstelle Plauen, mit
Erganzungen des Notars Claus Wag-ner, Wiesbaden, vom 18.10.1990 (Ur-Nu. 514/90), 26.11.1990
(Ur-Nu. 588/90 und 17.12.1990 (Ur-Nu. 659/90), beginnend mit dem 22.10.1990, auf die Dauer von
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60 Jahren ein Erbbaurecht an dem Grundstiick Gemarkung Kauschwitz, Blatt 822, Bestandsverzeich-
nis Ifd. Nr. 1, eingeraumt worden. Das Erbbaurecht ist eingetragen im Erbbaugrundbuch von Kau-
schwitz, Blatt 823.

Mit Urkunde Nummer 61/91 des Notars Claus Wagner, Wiesbaden, wurde in einem weiteren Nachtrag
unter anderem festgelegt, dass das Erbbaurecht von der Berichtsfirma ganz oder teilweise auf Dritte
Uber-tragen oder Unter-Erbbaurechte bestellt werden kdnnen.

Am 06.02.1991 (Urkunde 62/91 Notar Wagner, Wiesbaden) bestellte die Berichtsfirma mit Zustim-
mung der Grundstiickseigentumer fir die "NIGRA Verwaltung GmbH & Co. Objekt Vogtland Einkaufs-
zentrum KG" ein Untererbbaurecht. Dieses Untererbbaurecht beginnt mit seiner Eintragung im Grund-
buch und endet am 22.04.2050. Es besteht eine Verlangerungsoption um 20 Jahre. Der Erbbauzins
betragt nach einer Anpassung zum 01.01.2019 monatlich 29.270 € (jeweils zuzuglich Umsatzsteuer).
Eine von der Bundesbank genehmigte Wertsicherungsklausel ist im Vertrag vereinbart.

Im Berichtsjahr wurde ein Ergebnis vor Steuern von 321.660 € (Vorjahr 321.186 €) erwirtschaftet.
Nach Abzug der Steuern in Héhe von 48.776 € (Vorjahr 48.699 €) ergibt sich ein Jahresiberschuss
von 272.884 € (Vorjahr 272.487 €), mit dem der handelsrechtliche Jahresabschluss endet.

12.1.8Prifung nach 853 HGrG

Nach § 96a Absatz 1 Nr.7 SachsGemO i. V. m § 53 Absatz 1 des HGrG mussen alle ,Unternehmen
in Privatrechtsform® den Fragenkreis 1-16, nach den Prufungsstandards des Instituts der Wirtschafts-
prifer und den gesetzlichen Vorschriften, als Anlage zum Jahresabschluss beifligen.

Die Ausnahmen bilden nach den Vorschriften zum Haushaltsgrundsatzegesetz § 53 Absatz 1 jene
Gesellschaften, an denen der Vogtlandkreis weniger als 50,00% der Anteile besitzt.

Der aktuelle Anteil an der Vogtland Einkaufscentrum GmbH & Co.KG betragt tiber die Vogtland Kultur
GmbH 49,69%.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021

158



13 Zweckverbéande

159



13.1.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Rettungszweckverband "Sidwestsachsen”
Anschrift: PoeppigstralRe 6
08529 Plauen
Tel.: 03741457-0
Fax.: 03741457-111
E-Mail: briefkasten@rzv-sws.de
Webseite: www.rettzv-sws.de
Rechtsform: KdoR
Grindungdatum: 20.12.1995
Kapital: Stammkapital 2€
Mitglieder Landkreis Zwickau 50

Vogtlandkreis 50

Unternehmensgegenstand:

§ 3 Aufgaben des Zweckverbandes

(1) Der Zweckverband ist Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes in seinem Verbandsge-
biet. Er hat insbesondere folgende Aufgaben:

1.

160

die Sicherstellung - ausgenommen die notarztliche Sicherstellung einer bedarfsgerechten Ver-
sorgung der Bevélkerung mit Leistungen der Notfallrettung - einschlieB3lich Bergwacht und
Wasserrettungsdienste, soweit sie Aufgaben der Notfallrettung wahrnehmen - und des Kran-
kentransportes;

auf der Grundlage des Séachsischen Gesetzes Uber den Brandschutz, Rettungsdienst und Ka-
tastrophenschutz (SachsBRKG) i. V. m. der Séchsischen Landesrettungsdienstplanverord-
nung (SachsLRettDPVO) in den jeweils glltigen Fassungen einen Bereichsplan aufzustellen;

den Bereichsbeirat fir den Rettungsdienst zu bestellen und ihn in grundsatzlichen Angelegen-
heiten anzuhoren; Erlass einer Geschéftsordnung fur den Bereichsbeirat;

durch offentlich-rechtlichen Vertrag die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport
nach einem Vergabeverfahren auf private Hilfsorganisationen oder auf andere Unternehmer
(Leistungserbringer) zu ubertragen;

den Rettungsdienst selbst durchzufiihren, soweit die bedarfsgerechte Versorgung mit Leistun-
gen des Rettungsdienstes nicht nach Ziffer 4 sichergestellt ist;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Rettungszweckverband "Sidwestsachsen”

die Integrierte Regionalleitstelle (IRLS) zu errichten, zu unterhalten und zu betreiben; die Ver-
bandsmitglieder Ubertragen ihre diesbezlglichen Zustandigkeiten, die sich aus § 11 Abs. 1
und § 34 Abs. 2 SachsBRKG ergeben, auf den Zweckverband;

gemeindetbergreifende Alarmierungs- und Nachrichtentibermittlungssysteme zu errichten, zu
unterhalten und zu betreiben; die Verbandsmitglieder Gibertragen ihre diesbeziglichen Zustéan-
digkeiten, die sich aus 8§ 7 Abs. 1 Ziffer 2 SachsBRKG ergeben, auf den Zweckverband,;

die Rettungswachen und die sonstigen fur die Durchfiihrung der Notfallrettung oder des Kran-
kentransports benétigten baulichen Anlagen zu errichten und zu unterhalten;

die zur Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport benétigten Fahrzeuge - ein-
schlie3lich der erforderlichen Ausriistung und Ausstattung - im Benehmen mit den Kostentra-
gern nach Bedarf und wirtschaftlichen Gesichtspunkten selbst zu beschaffen und zu unterhal-
ten;

einen hauptamtlichen Arztlichen Leiter Rettungsdienst und dessen hauptamtlichen Vertreter
zu bestellen, die insbesondere Festlegungen zur Sicherung der Qualitat der rettungsdienstli-
chen Versorgung treffen und deren Umsetzung Gberwachen; der Arztliche Leiter Rettungs-
dienst und dessen Vertreter erfiillen zugleich die gesetzlichen Aufgaben des Arztlichen Leiters
der Integrierten Regionalleitstelle;

ehrenamtlich tétige Leitende Notérzte zu bestellen, die bei der rettungsdienstlichen Versor-
gung einer grof3en Anzahl von Verletzten oder Erkrankten die arztliche Versorgung koordinie-
ren;

ehrenamtlich tatige Organisatorische Leiter Rettungsdienst zu bestellen, die den Leitenden
Notarzt bei taktischen und organisatorischen Aufgaben am Schadensort unterstitzen;

die Sicherstellung der rettungsdienstlichen Versorgung bei einem Grol3schadensereignis, ins-
besondere durch organisatorische und planerische Vorsorgemafnahmen, unter anderem in
Verbindung mit den unteren Brandschutz-, Rettungsdienst- und Katastrophenschutzbehdrden
der Verbandsmitglieder Schnell-Einsatz-Gruppen (SEG) aufzustellen und gemal 8§ 39 Sachs-
BRKG im Katastrophenschutz mitzuwirken;

fur die Durchfiihrung des Rettungsdienstes auf der Grundlage des § 32 SachsBRKG einheit-
liche, leistungsgerechte Benutzungsentgelte fiir alle in der gesetzlichen Krankenversicherung
versicherten Benutzer mit den Kostentragern zu vereinbaren;

fur alle nicht in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer des Rettungs-
dienstes Gebuhren durch Satzung festzulegen;

fur die Qualitatssicherung der medizinischen Leistungen kann der Zweckverband eigene Fort-
bildungen anbieten und durchfihren;

die Ersthelferausbildung der Bevoélkerung mit dem Ziel zu férdern, das therapiefreie Intervall
bei Notfallpatienten zu verkirzen; die Ersthelferausbildung ist durch die Leistungserbringer
nach Ziffer 4 durchzufthren;

Durchfiihrung von Projekten oder Foérderung solcher, die im Kontext zur demografischen Ent-
wicklung, zur langfristigen Stabilisierung der Systeme der arztlichen bzw. notarztlichen Ver-
sorgung sowie der Gefahrenabwehr dienen;

Unterhaltung von Serviceeinrichtungen fir den Endgeréatesupport des Rettungsdienstes im
BOS-Digitalfunknetz, welche auch durch die Feuerwehr oder den Katastrophenschutz genutzt
werden kénnen; die Betreibung kann durch Vertrag auf Dritte tGbertragen werden.

(2) Zur Erfillung der in Absatz 1 Nummer 6 genannten Aufgaben - insbesondere der Betreibung der
Integrierten Regionalleitstelle - bedient sich der Verband der Berufsfeuerwehr Zwickau. Er schlief3t
hierzu einen o6ffentlich-rechtlichen Vertrag mit der Grol3en Kreisstadt Zwickau in ihrer Funktion als
Trager der Berufsfeuerwehr.
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(3) Der Zweckverband arbeitet im Rahmen der Notfallseelsorge/Krisenintervention organisatorisch
und koordinierend mit. Er berlcksichtigt hierbei insbesondere den seelsorgerischen Auftrag der Kir-
chen sowie die besonderen Fahigkeiten anderer Organisationen. Er kann selbst Trager eines oder
mehrerer Teams sein.

13.1.20rgane

Geschaftsfihrung
Geschaftsfilhrung

Herr Jens Leistner

Verbandsversammlung

Mitglied
Burgermeister/-in Herr Volker Bachmann (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)
Mitglied des Kreistages Herr Veit Bursian (FDP) Vogtlandkreis

(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Thomas Héllrich (DIE LINKE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisréatin)

Stellvertretung Verbandsvorsitz

Frau Christina Uhlenhaut Vogtlandkreis
(Verwaltungsbedienstete(r))

Verbandsvorsitz
Beigeordnete(r) Herr Carsten Michaelis Landkreis Zwickau
(Beigeordnete/r)

13.1.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
Zuschusse 1.218.264 1.274.506 1.319.292
Aufwandszuschisse 1.218.264 1.274.506 1.319.292
(Betriebskostenzuschiisse)
dar.: laufende Kosten 93.707 111.489 116.976
Rettungsdienst Vogtlandkreis
dar.: laufende Kosten IRLS 1.124.557 1.163.017 1.202.316

Zwickau Vogtlandkreis
Darstellung der Beteiligung der Rettungszweckverband "Siudwestsachsen" an anderen Unter-

nehmen:
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
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13.1.4Lagebericht

Auszug aus dem
Lagebericht
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

[...]
2. Wirtschaftsbericht
2.1 Rahmenbedingungen

Die weltweite Coronapandemie hatte maf3gebliche Auswirkungen auf alle Tatigkeitsfelder des Ret-
tungszweckverbandes ,Sudwestsachsen" in seinem Verbandsgebiet. Im ersten Halbjahr stagnierten
die Einsatzzahlen im Bereich der Rettungstransporteinsatze sowie der qualifizierten Krankentrans-
porte auf dem geringen Niveau des Vorjahres.

Dies ist zum einen durch den langen bundesweiten Lockdown im Friihjahr und zum anderen durch
den Ruckgang von planbaren Eingriffen in den Krankenhausern des Verbandsgebietes zu begrinden.

In den Sommermonaten nahmen die Einsatzzahlen wieder deutlich zu und erreichten im September
annahernd das Niveau von 2019.

[...]
2.2. Geschaftsverlauf

Wie bereits unter 2.1 beschrieben wirkte sich die Coronapandemie auf den gesamten Geschafts-
ver-lauf des Rettungszweckverbandes aus. Nicht nur der bereits erwahnte Einsatzriickgang, sondern
auch der hohe Bedarf flr zuséatzliche Schutzausriistung im bodengebundenen Rettungsdienst stellten
die Mitarbeiter vor besondere Herausforderungen.

Zur Bekampfung der Coronapandemie betrieb der RettZV ,SWS" zusammen mit seinen Leis-
tungser-bringern bis zu 20 Coronatestzentren im Vogtlandkreis. Des Weiteren standen den Gesund-
heitsamtern der Verbandsmitglieder je drei mobile Abstrich-Teams fir die PCR-Diagnostik in Pflege-
einrichtun-gen zur Verfiigung. Fur die Bewdltigung der Aufgabenstellungen im Rahmen der Pande-
miebekdmpfung mussten in der Verwaltung des RettZV ,SWS" einige personelle Ressourcen aufge-
wendet wer-den, was einen Abarbeitungsstau anderer Aufgaben zur Folge hatte. Aus diesem Grund
setzte der RettZV ,SWS" befristet auf personelle Unterstitzung seiner Mitarbeiter* innen.

Die Umlageentwicklung im Bereich der IRLS Zwickau und im Bereich des nichtentgeltrelevanten
Ret-tungsdienstes bestatigt den Trend der Kostensteigerung der vergangenen Wirtschaftsjahre. Al-
lerdings erreichten die Kosten beider Umlagearten nicht die kalkulierten Planansatze.

Die Umlageentwicklung im Bereich des nichtentgeltrelevanten Rettungsdienstes stellt sich wie folgt
dar:
[Tabelle]

Die Umlage fir den Teil Feuerwehr der IRLS Zwickau hat sich wie folgt entwickelt:
[Tabelle]

3. Wirtschaftliche Lage
3.1. Ertragslage
Der Verband hat in 2021 Ertrage von 53.490 TEUR und Aufwendungen von 53.490 TEUR erzielt.

Um die coronabedingeten Umsatzeinbuf3en und Mehraufwendungen zu kompensieren, wurde mit den
Vertretern der GKV in der Kassenverhandlung am 04.08.2022 eine Reduzierung der Entgeltriicklage
(Verbindlichkeiten gegeniiber der GKV} um 1.177 TEUR auf einen Wert von 2.139 TEUR vereinbatrt.
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Durch diese Verfahrensweise wird trotz den o. g. Umstanden ein ausgeglichenes Jahresergebnis er-
zielt.

Die Finanzierung der laufenden Kosten sowie der Investitionen erfolgte je nach Art und Ver-
ursa-chungsgebiet durch die Kostentrager der GKV, die Verbandsmitglieder sowie Fordermal3nah-
men. Die verursachungsgerechte Darstellung der Kosten und Ertrage wird Uber eine Aufschliusselung
nach Kostentrager gewahrleistet.

Direkt dem Rettungsdienst zurechenbare Aufwendungen werden vollstandig von der GKV getragen.
Der Finanzierungsriickfluss erfolgt Uber das Entgelt.

Die Kosten der IRLS Zwickau sowie bei anderen Mischfinanzierungen werden je zur Halfte von den
Verbandsmitgliedern und der GKV getragen.

Entgeltentwicklung Rettungsdienst

Bereits in den Kassenverhandlungen 2020 wurde eine neue Entgeltvereinbarung fur das Jahr 2021
abgestimmt. Als Grundlage diente der voraussichtliche Kostenbedarf fiir 2021, wobei von einer 100
prozentigen Kostendeckung ausgegangen wurde.

Entgelt/ Entgelt/ Entgelt/ Entgelt/ Entgelt/ Entgelt/ Anderung
Gebluhr Geblhr Gebluhr Gebluhr Gebuhr Gebuhr in % zum
RettzVv RettzV RettzV RettzV RettzV RettzV Vorjahr
ab 2016 ab 2017 ab 2018 ab 2019 ab 2020 ab 2021
KTW | 87,10 € 110,10 € 111,90 € 121,00 € 125,60 € 134,70 € 7,25 %
RTW | 436,30 € 471,40 € 497,20 € 532,60 € 511,00 € 548,20 € 7,28 %
NEF | 228,90 € 285,50 € 265,40 € 283,70 € 272,60 € 292,30 € 7,23 %

Das neue Entgelt und die neue Gebuhr traten am 01.01.2021 in Kraft. Entsprechende Beschliisse
und Unterschriften liegen vor.

Umsatzentwicklung

Erloése in EUR

2016 2017 2018 2019 2020 2021

RettzVv Rettzv Rettzv RettzV RettZzV RettzV

SWS SWS SWS SWS SWS SWS
KTW 6.369.150,70 8.076.105,90 8.062.565,00 8.252.889,00 8.119.231,10 9.027.616,70
RTW 22.773.616,10 | 25.641.514,50 28.202.295,90 30.174.913,30 27.232.626,60 30.177.381,80
NEF 5.525.460,50 7.145.501,10 6.958.038,30 7.376.328,20 6.718.254,10 7.086.220,30
Summe: | 34.668.277,30 | 40.863.121,50 43.222.899,20 45.804.130,50 | 42.070.111,80 | 46.291.218,80

Die ausgewiesene Umsatzsteigerung begriindet sich in den Erh6hungen der Rettungsdienstentgelte
sowie der Rettungsdienstgebuhren.

Die Gesamtumsatzerldse betrugen im Jahr 2021 TEUR 52.764 (Vj. TEUR 50.000).

Kostenentwicklungen der Geschéftsstellen
[Tabelle]

3.2. Vermdgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr hat gegentber dem Vorjahr eine Erhéhung der Bilanzsumme um 4.218.389,46 € statt-
gefunden. Die Bilanzverlangerung begriindet sich im Aktivbereich durch starke Mehrungen im An-
lage-vermdgen. Diese stellen sich wie folgt dar:

[Tabelle]
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Der Zuwachs im Anlagevermdgen ist vornehmlich auf Baumalnahmen sowie die Beschaffung von
Rettungs- und Krankentransportfahrzeugen zurtickzufthren.

Im Baubereich wurden im Berichtsjahr 220.283,07 € fir den Erwerb von Grundstiicken sowie
4.866.593,71 € im Rahmen von Baumalnahmen aufgewendet.

Es wurden Fahrzeuge mit einem Gesamtwert von 1.769.005,47 € beschafft. Darunter befanden sich
10 Krankentransportwagen, 1 Einsatzleitfahrzeug und 7 Rettungstransportwagen.

Insgesamt erfolgten Investitionen in das Anlagevermogen in Héhe von 8.247.150,27 €.

Im Umlaufvermdgen blieben die Forderungen aus Lieferungen und Leistung sowie die sonstigen
Ver-mogensgegenstande etwa auf gleichem Niveau.

Die liquiden Mittel blieben in etwa auf demselben Niveau wie im Wirtschaftsjahr 2020. Der durch die
Corona-Pandemie verursachte Liquiditatsriickgang 2020 konnte nicht wieder aufgeholt werden.

[Tabelle]

Der Anteil des Anlagevermogens ist bei etwa gleichbleibendem Umlaufvermdgen gestiegen. Dies re-
sultiert aus einem investitionsbedingten Zuwachs im Anlagevermoégen.

Trotz einer Zunahme der Anlagenintensitat um 3,9 % ist die Vermégensstruktur mit einem Verhaltnis
zwischen Anlage- und Umlaufvermdgen von 63,9 % zu 36,1% weiterhin ausgewogen.

[Tabelle]

Im Passivbereich erfahren die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch die Aufnahme von
drei Krediten einen starkeren Zuwachs von 36,62 %.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung erfahren eine leichte Steigerung um 12,1% gegen-
tber dem Vorjahr.

[Tabelle]

Im Geschéftsjahr 2021 erfolgten insgesamt Darlehensaufnahmen in Héhe von 5.400 TEUR sowie
planméaRige Tilgungen in H6he vom 1.305 TEUR.

Die Wesentlichen Darlehensausnahmen im Jahr 2021 stellen sich wie folgt dar:
a) Fur den Neubau Rettungswache Reichenbach

In Abstimmung mit den Kostentrdgern wurde fiir die Finanzierung der Rettungswache Reichenbach
nach Abschluss der ersten Bauphase ein Kredit bei der Sparkasse Vogtland in H6he von 2.000.000
EUR aufgenommen. Der effektive Zinssatz betragt 0,15 % mit einer Sollzinsbindung bis Laufzeitende.
Diese betragt 15 Jahre.

b) Fir den Neubau Rettungswache Gersdorf

In Abstimmung mit den Kostentragern wurde fir die Finanzierung der Rettungswache Gersdorf nach
Abschluss der ersten Bauphase ein Kredit bei der SAB in Hohe von 1.400.000,- EUR aufgenommen.
Der effektive Zinssatz betragt 0,44 % mit einer Sollzinshindung bis Laufzeitende. Diese betragt 25
Jahre.

c¢) Fir den Neubau Rettungswache Adorf

In Abstimmung mit den Kostentrédgern wurde fir die Finanzierung der Rettungswache Adorf nach
Ab-schluss der zweiten Bauphase ein Kredit bei der SAB in Hohe von 2.000.000,- EUR aufgenom-
men. Der effektive Zinssatz betréagt 0,29 % mit einer Sollzinsbindung bis Laufzeitende. Diese betragt
15 Jahre.

Der vorsorglich geplante Kassenkredit in Héhe von 3.960.000,00 EUR musste im Wirtschaftsjahr 2021
nicht in Anspruch genommen werden.

Die Liquiditat 1. Grades betrug zum 31. Dezember 2021 78,1% (Vj. 73,4 %) sowie die Liquiditat 2.
Grades 152,2 % {Vj. 133,6 %).
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Der auf monatlich einen Tag begrenzte Mittelabfluss fir die Leistungserbringung in H6he von 3.062
TEUR zieht auch Aufwendungen fur ,Verwahrentgelt" nach sich. Der Betrag muss innerhalb des Mo-
nats angespart werden.

Entwicklung Sonderposten

Die bereits mit Eréffnungsbilanz des RettZV gebildeten Sonderposten (SOPO erhaltene Investitions-
zuschisse) wurden, entsprechend ihrem Verwendungszweck, auch im Berichtsjahr weitergefiihrt.
Eben- so weitergefiihrt wurden die Sonderposten fiir den Um- und Erweiterungsbau der IRLS
Zwickau. Die Aufwendungen flr die jahrlichen Abschreibungen schmelzen den Sonderposten ab.

Die Aufwendungen fir die Kredittilgung tragen die Krankenkassen innerhalb des Entgeltes. Sie wer-
den den SOPO (fiir Investitionen) zugefiihrt. Durch die Ubernahme der Tilgungskosten durch die
Kranken-kassen bei allen BaumalRnahmen, musste ein gesonderter Sonderposten fir den Bau von
Rettungswachen eingerichtet werden.

Die Sonderposten fir Investitionen beinhalten die Abschreibungsriicklage, die Jahresergebnisse der
Vorjahre und des Geschaftsjahres 2021 sowie die Finanzierung von Investitionen durch die Kosten-
trager.

Bestand Zufithrung Umbu- | Verwendung Bestand
01.01.2021 in EUR chung fur Abschrei- 31.12.2021
in EUR in EUR bung in EUR

in EUR

B Sonderposten
1. SOPO enthaltene | 2.794.111,87 0,00 0,00 222.239,55 | 2.571.872,32
Inv. Zuschisse
2. SOPO fir Investiti- | 14.572.207,21 | 4.395.259,52 0,00 | 3.153.091,01 | 15.814.375,72
onen

3. SOPO flr zweck- 98.626,93 2.616,59 0,00 10.081.57 91.161,95
gebundene Investitio-

nen

Gesamtsumme 17.464.946,01 | 4.397.876,11 0,00 | 3.385.412,13 | 18.477.409,99
3.3. Personal

Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

2017 2018 2019 2020 2021
Personalaufwand | 1.533.916,67 | 1.593.788,02 | 1.648.813,33 | 1.767.453,38 | 1.770.845,39
Im Berichtszeitraum gab es keine Abweichung innerhalb des Stellenplans.

[Tabelle]

Ein wesentlicher Kostenfaktor besteht nach wie vor durch die gesetzlichen Vorschriften des Notfall-
sanitatergesetzes und der Sachs. Landesrettungsdienstplanverordnung. Hier wird festgelegt, dass ein
bestimmter Prozentsatz von Mitarbeitern der Leistungserbringer zum Notfallsanitater ausgebildet wer-
den muss. Der durch die Kostentréger ermittelte Bedarf fir den Bereich des Rettungszweckverbandes
betragt 249 Mitarbeiter, die zu Notfallsanitatern ausgebildet werden missen. Der unter Berlicksichti-
gung von Abgéangen, Ausbildungsabbrichen, Teilzeitbeschaftigten und Bedarf der Berufsfeu-erweh-
ren ermittelte Bedarf des Rettungszweckverbandes liegt deutlich Uber der kassenanerkannten Zahl.

Alle diese Kosten waren nicht Bestandteil der Ausschreibung zu den 6ffentlich- rechtlichen Vertragen
2016 und sind somit vom Rettungszweckverband direkt zu tbernehmen und mit erheblichen Aufwand
zu verwalten. Die Krankenkassen als Kostentrager bestehen auf eine personenbezogene Abrech-
nung.

[Tabelle]
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4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1. Prognosebericht

Das Wirtschaftsjahr 2021 war gepréagt durch die Corona-Pandemie. Die Auswirkungen 2022 zeigten
sich hauptséachlich im finanziellen Sektor. Aber auch die zusatzliche Arbeitsbereitschaft zur Be-
kamp-fung der Pandemie stellte die Mitarbeiter vor besondere Herausforderungen. Der Trend zuséatz-
licher finanzieller Aufwendungen und Arbeitsleistungen hat sich auch im ersten Halbjahr 2022 fortge-
setzt. Der Ukrainekonflikt und die damit verbundenen Teuerungen und Lieferengpasse fuhren im
RettZV SWS zu erhdhten Beschaffungs- und Baukosten. Das Einhalten von Liefer- und Fertigstel-
lungsterminen ist nicht immer gewabhrleistet. Die derzeitige Preissteigerung im Bereich von Medizin-
produkten betragt gegenuber dem Vorjahr 10 %. Eine weitere Preissteigerung wird im Oktober erwar-
tet. Die Beschaffungskosten fur Kraftfahrzeuge sind gegentiber dem Vorjahr um mehr als 20 % ge-
stiegen. Fur die lau-fenden Bauvorhaben des Rettungszweckverbandes wurden seitens der Auftrag-
nehmer Preissteige-rungen von bis zu 15 % angekindigt.

Zur Bekdmpfung und Eindammung der Corona-Pandemie bendtigen die Leistungserbringer weiterhin
zusétzliche Schutzausristung. Der unkalkulierbare finanzielle Mehraufwand, der durch den erhohten
Bedarf an zusatzlicher Schutzausriistung entsteht, kann der Leistungserbringer beim Rettungs-
zweck-verband anzeigen. Damit leistet der Rettungszweckverband einen wesentlichen Bestandteil
zur Sicher-stellung des bodengebundenen Rettungsdienstes im Verbandsgebiet.

Im Auftrag des Vogtlandkreises betreibt und koordiniert der RettZV ,SWS" weiterhin vier Corona-
Testzentren, zur Testung von Patienten auf eine mégliche COVI D-19-Infektion. Zur Durchfiihrung
be-dient sich der RettZV seiner vertraglich gebundenen Leistungserbringer fir das mittlere medizini-
sche Personal der Corona-Ambulanzen. Die derzeit bestehenden Vertrage laufen bis 31.10.2022.
Uber eine weitere Verlangerung der Vertragslaufzeiten wird derzeit in enger Abstimmung mit dem
Vogtland kreis beraten. Bei steigenden Infektionszahlen ist eine Reaktivierung bereits geschlossener
Testzentren mdglich. Die Kosten, die dem RettZV bei der Betreibung entstehen, tragt der Vogtland-
kreis. Wie lange der RettZV ,SWS" die Corona-Ambulanzen betreibt, ist derzeit noch nicht absehbar.

Der Arbeitgeberverband Wohlfahrts- und Gesundheitsdienste e.V. und die Gewerkschaft ver.di haben
sich zu Beginn des Jahres 2022 auf einen neuen Flachen-Tarifvertrag geeinigt. In der Folge haben
alle DRK-Leistungserbringer Personalkostenerhéhungen von bis zu 20 % flr das Jahr 2022 angekiin-
digt. Derzeit laufen noch Verhandlungen mit den betreffenden Leistungserbringern und den Vertretern
der gesetzlichen Krankenkassen Uber die Refinanzierung der Mehrkosten.

Der RettZzV ,SWS" plant im Wirtschaftsjahr 2021 mit einem ausgeglichenen Ergebnis sowie Investi-
tionen in das Anlagevermogen von 10.480 TEUR.

4.2. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement des RettZV ,SWS" befindet sich weiterhin im Aufbau. Eine Ableitung der
Chancen und Risiken findet daher nur aus den Grundiberlegungen und den derzeit laufenden, vor-
bereitenden Tatigkeiten des Risikomanagements statt.

Der RettZV agiert weiterhin an den beiden durch die Verbandssatzung festgesetzter Standorten in
Plauen und Zwickau und betreibt vor Ort jeweils eine Geschéftsstelle. Die damit verbundenen Kosten
wurden bereits in der Vergangenheit hinreichend dargestellt, mit dem Ergebnis, dass diese Variante
gegeniber einem Mietobjekt bzw. Neubau wirtschaftlich ist.

Die Verbesserung der Rettungswachenstruktur hat weiterhin eine hohe Prioritat. Einerseits gibt es
Standorte, die nach Gutachten der Firma ORGAKOM fir die Einhaltung der Hilfsfrist nicht optimal
sind und andererseits gibt es Rettungswachen deren baulicher Zustand dringenden Sanierungsbedarf
auf- weisen. Zur kurzfristigen Verbesserung der Arbeitsbedingungen wurden bereits Containerldésun-
gen umgesetzt, welche dann jedoch zusatzliche Miet- und Betriebskosten verursachen.

Auch der bis einschlief3lich 2025 schrittweise Baubeginn fur finf Rettungswachen bedeutet eine
enorme Herausforderung fur die zustandigen Mitarbeiter. Schwierig und vor allem langwierig gestaltet
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sich die Suche von geeigneten Grundstiicken. Die Ursachen dafir sind vielschichtig und je nach
Standort unterschiedlich.

Die Verfugbarkeit von Baumaterial stellt ein sehr hohes Risiko zur Realisierung der Bauvorhaben dar.
Darauf aufbauend stellt die Preisentwicklung der Baubranche ein weiteres Risiko in Bezug auf die
Ein-haltung der vorab kalkulierten Baukosten dar. Derzeit hdufen sich bereits Behinderungsanzeigen
von Baufirmen aufgrund von Lieferengpéassen. Vertraglich vereinbarte Ausfiihrungszeiten sind nicht
mehr zu halten und schlagen sich auf alle folgenden Gewerke nieder. Die Folge dessen sind wiede-
rum Nachtrége der Firmen aufgrund des Bauverzugs.

Die Realisierung und Umsetzung der Projekte bietet allerdings auch die Chance, den derzeit bereits
sehr hohen Erflllungsgrad zur Einhaltung der gesetzlichen Hilfsfrist, weiter zu steigern und letzten
Endes die rettungsdienstliche Versorgung der Bevolkerung bestmaoglich zu gewahrleisten.

Die zunehmende Energiekrise stellt derzeit ein schwer kalkulierbares Risiko dar. Die Energieknapp-
heit beeinflusst mehrere Bereiche im RettZV ,SWS". Im Bereich des Immobilienmanagements steigen
die Nebenkosten aller Objekte. Informationen tber die Hohe der zukinftigen Energiekosten liegen
seitens der Lieferanten zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vor.

Im Bereich der Kfz-Beschaffung und -Betreuung stellt neben den gestiegenen Dieselkosten auch die
Versorgung der Fahrzeuge mit Adblue-Zusatz ein hohes Risiko dar. Die Preissteigerung von AdBlue
betragt derzeit knapp 600 %. Aufgrund der Knappheit stellt sich die Beschaffung als immer kompli-
zierter und aufwandiger dar. Sollten die Fahrzeuge nicht ausreichend mit AdBlue versorgt werden
koénnen, droht eine Stilllegung der Fahrzeuge und damit einher ein Versorgungsengpass der Bevol-
kerung.

Ein branchenspezifisches Risiko stellt die Vorbereitung fir ein erneutes Ausschreibungsverfahren fur
die Vergabe der rettungsdienstlichen Aufgaben im Verbandsgebiet dar. Ende 2021 wurde die An-
waltskanzlei SKW Schwarz beauftragt, den RettZV ,SWS" rechtlich-beratend zu unterstitzen.

Die Erfahrungen der letzten Ausschreibungsphase haben gezeigt, dass bereits die Vorbereitungen
des Ausschreibungsverfahrens mit einem hohen finanziellen Risiko einhergehen.

Ein zusatzliches finanzielles Risiko in diesem Zusammenhang stellt eine Verlangerung der derzeitigen
Vertragslaufzeit Gber den 31.12.2022 dar. Die derzeit glltigen Vertrage waren auf einer Sieben-Jah-
res- Basis kalkuliert und wiirden zum 31.12.2022 auslaufen. Aufgrund von (u.a. pandemiebedingten)
Verzogerungen in der Folgeausschreibung macht der RettZV ,SWS" von der vertraglich ausdricklich
vorgesehenen Option Gebrauch, den Vertrag interimsweise zu verlangern. Die Verbandsversamm-
lung hat in ihrer letzten 6ffentlichen Sitzung 2021 den entsprechenden Grundsatzbeschluss getroffen
und den Ver-bandsvorsitzenden ermachtigt, die Vertrage interimistisch zu verlangern. Der Unterzeich-
ner geht davon aus, dass der neue Leistungszeitraum am 01.Januar 2024 beginnen wird. Die Kos-
tentrager wurden vorab gehdort und haben der Vertragsverlangerung zugestimmt. Das finanzielle Ri-
siko zielt hierbei auf die derzeit kaum kalkulierbaren Energiekosten ab. Da die Entgelte der Leistungs-
erbringer prozentual gesteigert werden und ein Ende der Preissteigerung in allen Energiesektoren
nicht absehbar ist, kann eine plausible Kostendeckung nur bedingt erreicht werden. Bei finanzieller
Nichtauskdmmlichkeit der Leistungserbringer drohen dem RettZV ,SWS" Nachverhandlungen und
letzten Endes hohe Nachzahlungen, welche nicht im Entgelt einkalkuliert sind.

Plauen, 02.November 2022
Unterschrift liegt im Original vor

Rettungszweckverband "Siudwestsachsen"
Jens Leisner - Geschéftsfuhrer

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.2.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband "Offentlicher Personennahverkehr Vogtland" (OPNV)
Anschrift: Goltzschtalstral3e 16
08209 Auerbach
Tel.: 037448302-0
Fax.: 037448302-39
Webseite: http://www.vogtlandauskunft.de
Rechtsform: KdoR
Grundungdatum: 27.06.1994
Kapital: Stammkapital 0€
Mitglieder Vogtlandkreis

O

Stadt Plauen

Unternehmensgegenstand:

Entwicklung eines integrierten vertakteten OPNV-Systems fir Bahn und Bus entsprechend der Nach-
frage

Gleichmafige und ausgewogene Versorgung und Entwicklung des Verbandsgebietes mit Personen-
verkehrsleistungen

Erstellung und Umsetzung des Nahverkehrsplanes im Verbandsgebiet
Erarbeitung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und Vertrieb eines einheitliche Verbundfahrplanes
Verwaltung der Finanzmittel aus Umlagen, Ausgleichsleistungen durch Bund und Land, Zuwendun-
gen nach Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVIG)

13.2.20rgane

Geschaftsfuhrung
Mitglied
Herr Michael Barth

Verbandsversammlung

Mitglied
Mitglied des Kreistages Frau Mariechen Bang (CDU) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)
Herr Oliver Bittmann (GRUNE) Stadt Plauen

(Stadtrat/Stadtratin, bis 14.06.2021)
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Mitglied des Kreistages Herr Ralf Oberdorfer (FDP) Stadt Plauen
(Oberburgermeister/-in, bis 31.08.2021)
Mitglied des Kreistages Herr Michael Pohl (CDU) Vogtlandkreis

(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Danny Przisambor (GRUNE) Stadt Plauen
(Stadtrat/Stadtrétin, ab 15.06.2021)

Herr Roberto Rink Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Michael Schiebold (DIE LINKE) Vogtlandkreis
(Kreisrat/Kreisréatin)

Mitglied des Kreistages Herr Benjamin Zabel (SPD) Vogtlandkreis

Stellvertretung Vorsitz

Burgermeister/-in Herr Steffen Zenner (CDU) Stadt Plauen
(Oberbirgermeister/-in, ab 07.10.2021)

Verbandsvorsitz
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
(Landrat/Landréatin)

13.2.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021

Sonstiges 2.665.984 2.262.025 2.232.571

dar.: an Verkehrsverbund Vogtland 2.665.984 2.262.025 2.232.571
GmbH

Zuschusse 8.880.339 9.010.927 10.263.324

Projektzuschiisse (zweckbezogen) 8.880.339 9.010.927 10.263.324

dar.: Schulerbeférderung 6.906.200 6.992.263 6.971.550

dar.: Ausbildungsverkehr 1.974.139 2.018.664 3.291.774

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband " Offentlicher Personennahverkehr Vogtland"
(OPNV) an anderen Unternehmen:

Verkehrsverbund Vogtland GmbH 100,0%
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13.2.4Lagebericht

Auszug aus dem vorlaufigen Rechenschaftsbericht ,,Zweckverband Offentlicher Personennah-
verkehr Vogtland“, Auerbach fiir das Haushaltsjahr 2021

Politischer Hintergrund

Der Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV) fungiert als Aufgabentrager

¢ filir den Schienenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Vogtland,
als zustéandige Korperschaft fur den offentlichen StralRenpersonennahverkehr nach Personen-
befdérderungsgesetz durch Aufgabenibertragung per Satzung,

o fur die Schilerbeforderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgabenlbertragung per Satzung
ab 20.11.2009.

Die finanzielle Basis bzw. Riickgrat aller OPNV-Aktivitaten im Vogtland ist die sachsische OPNV-
Finanzierungsverordnung (OPNVFinVO).

Mit der Verdffentlichung der OPNVFinVO Mitte Dezember 2017 erhielten die Zweckverbande fir 2017
71,9% der Regionalisierungsmittel des Bundes (Uber das RegG), dieser Betrag wird dann mit 1,8 %
dynamisiert. Die Verteilung zwischen den Zweckverb&nden bis 2020 ist bereits in der bis 2016 gel-
tenden OPNVFinVO festgelegt: Das bedeutet, dass die relativen Anteile des ZVV leicht zuriickgegan-
gen sind, die absoluten Werte aber auf Grund der Dynamisierung geringfligig steigen. Ab 2021 wirkte
dann fur den ZVV die Dynamisierung von 1,8 %. Eine Mitteltibertragung in Folgejahre ist zu einem
Drittel moglich, ein weiteres Drittel kann auf Antrag fur innovative Projekte tGbertragen werden, ein
Drittel ist unwiederbringlich an das SMWA zurlickzuerstatten.

2018 und 2019 folgten weitere Verhandlungen zwischen dem Sachsischen Landkreistag, der OPNV-
Steuerungsgruppe (Verbandsvorsitzende der OPNV-Zweckverbande in Sachsen) und dem SMWA
zur schrittweisen Umsetzung der Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission. Im Som-
mer 2019 wurde die OPNVFinVO dahingehend erweitert.

Korrespondierend der im Haushalt des Freistaates einplanten Mittel wurde zum 01.08.2019 in allen
sachsischen OPNV-Verbiinden das Azubi- und SchiilerFreizeitTicket eingefuihrt. Zur besseren Er-
schlieBung des landlichen Raumes sollte ein leistungsfahiges PlusBus-/TaktBus-Netz geschaffen
werden. Dazu wurde in der OPNVFInVO ein Zuschuss von 1,80 €/km festgelegt. Der ZVV erfiillt fur
insgesamt 23 Linien die PlusBus-/TaktBus-Kriterien und hatte fiir 2019 einen Zuschuss i. H. v. 815
T€ und fur 2020 i. H. von 3.718 T€ beantragt, die nicht vollstandig an den ZVV ausgezahlt wurden.
Hier wurden (fur die Zweckverbande Uberraschend) formale Kriterien der OPNVFinVO durch das
SMWA aufgerufen, die so nicht absehbar waren.

Nach vielféltigen Abstimmungen und politischen Gesprachen wurde sich dann protokollarisch auf eine
Lesart der OPNVFinVO geeinigt, die es ermdglichte, zumindest noch einen gewissen Teil der fiir 2020
beantragten Zuschiisse in 2021 zu erhalten. Die gefundene Sichtweise wurde dann 2021 auch in der
Neufassung der OPNVFinVO beriicksichtigt.

Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundiibergreifenden Tarifproblemen ein Sachsentarif entwi-
ckelt werden. Dazu wurde bereits im Méarz 2019 in der Verbandsversammlung der Grundsatzbe-
schluss hinsichtlich der Einfiihrung des Sachsentarifes fiir verbundraumibergreifende OPNV-Ange-
bote als Ergédnzung der funf Verbundtarife geschlossen. Der Zweckverband Verkehrsverbund
Oberelbe (ZVOE) wurde mit den vorbereitenden Aufgaben fir alle funf sdchsischen Zweckverbande
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beauftragt. Das beim ZVOE angesiedelte Kompetenz-Center Sachsentarif hat im Oktober 2019 seine
Arbeit aufgenommen. Nach aktuellem Stand ist es geplant, im Dezember 2023 mit der Umsetzung
des Sachsentarifs zu starten.

Die abschliel3enden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind fur VVV und ZVV derzeit noch nicht
abzusehen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im OPNV war und ist auch in dieser Situation
eine zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge. Insgesamt war durch die Corona-Krise ein massiver
Fahrgastrickgang zu verzeichnen. Zwischenzeitlich erholten sich die Fahrgastzahlen leicht, ohne
,Normalzustand“ zu erreichen. So entsprechen auch 2021 die Fahrscheineinnahmen nicht den még-
lichen Ergebnissen. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie in der Bundesrepublik Deutsch-
land hat sich die Politik auf MaRnahmen zur Starkung der deutschen Wirtschaft verstandigt. Dazu
gehort neben weiteren Punkten auch eine finanzielle Kompensation fiir die dem OPNV entstandenen
Schaden. Die Verteilung der Gelder auf die Lander erfolgt nach dem Schlissel des RegG.

Die ergdnzenden Mittel der Lander werden Uber separate Landesregelungen (Billigkeitsleistungs-
Richtlinien) bereitgestellt. Der Corona-Ausgleich soll u.a. die Ausfalle von Aufgabentragern und Ver-
kehrsunternehmen durch verringerte Zahlungen aus Verkehrsvertrdgen, dem Rickgang von Fahr-
geldeinnahmen und von Zahlungen aus allgemeinen Vorschriften ausgleichen.

Im Rahmen der Schadensmeldungen, die tber die ,RL Corona-Billigkeitsleistungen OPNV* des Frei-
staates Sachsen abgegeben wurden, konnten fiir 2020 und 2021 (jeweils fir Brutto- und Nettover-
tragssituationen getrennt) die Zuarbeiten geleistet werden. In 2021 wurde zudem die Mdglichkeit ei-
nes ,einfachen®, ersten Antrages genutzt, um den beiden Antragstellern einen frihzeitigen Mittelzu-
fluss zu sichern. Seitens des Freistaates wurde die Situation fur 2020 bereits abschlieRend verbe-
schieden. Fir 2021 wurden die beantragten Gelder Anfang 2022 ausbezahlt. Die Politik plant auch
fur 2022 einen Corona-Rettungsschirm.

Busverkehr

Mit der Inbetriebnahme des Vogtlandnetzes 2019* ab 13.10.2019 wurde nach erfolgreicher Ausschrei-
bung der Busverkehre eine Umstellung vom eigenwirtschaftlichen Verkehr mit Zuschiissen hin zum
einem Bruttoverkehrsvertrag vorgenommen. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst
pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahrplankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeugen.

Die Qualitditsmerkmale der Leistung unterscheiden sich in den 4 unterschiedlichen Netzkategorien:

Kategorie 1: PlusBus- und TaktBus-Liniennetz
Kategorie 2: StadtBus-Linien und TaktBus-Linien
Kategorie 3: RufBus-Linien

Kategorie 4: Schiilerlinien.

Daneben ergénzen BlrgerBus-Linien das Angebot. StadtBusse verkehren in Auerbach, Markneukir-
chen, Bad Brambach, Weischlitz, Falkenstein, Reichenbach, Oelsnitz und Bad Elster.

Aufgrund der Vergabe der Busverkehrsleistungen wurde seitens der Verbandsversammlung auch be-
schlossen, die bestehenden Bushaltestelleneinrichtungen (auf3er PSB) durch den ZVV zu erwerben
sowie die Aufgaben hinsichtlich der kinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege dieser Einrichtungen
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bis hin zu einer perspektivischen Neuausristung aller Bushaltestellen durch die Tochtergesellschaft
zu Ubernehmen. Die VVV erhélt dafiir aus dem Verkehrsvertrag eine Haltestellenstationsgebihr. Ziel
ist ein durchgangiges VVV-Leitsystem zur Orientierung fur die Kunden, welches durch ein einheitli-
ches Erscheinungsbild an allen Haltestellen gepragt wird. Das vereinfacht dem Kunden die Orientie-
rung und mindert die Zugangshemmnisse zum OPNV. Im Jahr 2021 wurde begonnen, die vorhande-
nen Haltestellen mit neuen Masten und Beschilderungen auszustatten.

Schienenverkehr

Im SPNV-Bereich tragen die Einnahmeverluste aufgrund der Nettovertrage die Verkehrsunterneh-
men. Im Jahr 2021 waren wie im Vorjahr coronabedingte Leistungsaufalle im Schienenpersonennah-
verkehr zu verzeichnen. Uber den ZVV wurden Corona-Billigkeitsleistungen fur Nettovertrage i.H.v.
1.824,0 T€ beantragt und durch das SMWA auch bewilligt und ausgezahlt. Die Mittel wurde an die VU
weitergereicht und entsprechend beim ZVV als durchlaufende Posten behandelt.

Mit der DLB wurde eine Vereinbarung getroffen hinsichtlich der Klarung bzw. Anpassung der Erlossi-
tuation seit dem 14.06.2015 und die Behandlung weiterer betrieblicher und vertrieblicher Fragen aus
dem Verkehrsvertrag. Daraus resultierten schlussendlich zusatzliche Aufwendungen i.H.v. 1.450,0 T€
fur die Jahre 2015 bis 2020, fir 2021 282,0 T€. Hierzu wurde UberplanmafRige Aufwendungen und
Auszahlungen flir das Jahr 2021 i.H.v. 1.097,0 T€ beschlossen.

Allgemeines

Die Agentur in Plauen wurde modernisiert und bietet so fur die Mitarbeiterinnen und Kunden ein an-
sprechendes Erscheinungsbild. Damit einhergehend konnte durch die Vermieterin ein Baukostenzu-
schuss sowie ein teilweiser Mieterlass und eine 3-monatige Mietminderung erlangt werden. Die not-
wendigen Umbauarbeiten wurden im Dezember 2021 nach kurzzeitiger KomplettschlieRung abge-
schlossen.

Da der Verkehrsverbund Vogtland bislang tber keine eigene Fahrplan-App verfligte, wurde eine ent-
sprechende Einfiihrung beschlossen. Dabei wurde die bereits vorhandene Anwendung VVO Mobil
aus Dresden genutzt. Die Umsetzung wurde in 2018 begonnen, im August 2021 konnte die App in
Betrieb genommen werden.

An dem Ziel, sachsenweit einen digitalen Ticketvertrieb einzufiihren, arbeiteten seit 2017 alle 5 OPNV
Zweckverbénde sowie der Mitteldeutsche Verkehrsverbund (MDV) mit den technischen Partnern
Fraunhofer IVI, TAF und HanseCom zusammen. Aul3erdem hat sich ein entsprechender Lenkungs-
kreis mit Vertretern der Verbiinde und Verkehrsunternehmen gebildet, der die Grundlagen vorbereitet.
Das entsprechende Projekt nennt sich Sachsenmobil und wird durch den Freistaat Sachsen mit For-
dermitteln unterstitzt. Der vogtlandische OPNV-Nutzer soll derart profitieren, dass er mit einer beste-
henden Anwendung nun sachsenweit aus einer Hand ein Ticket buchen kann, ohne die Tarifkunde
aus anderen Gebieten zu bendtigen. Das System wurde Ende 2021 freigeschaltet und lauft auf Gber
die Apps HandyTicket Deutschland oder MOOVME.

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2021 wurden mit Beschluss-Nr.
871/21/01 in der Verbandsversammlung am 10. Februar 2021 beschlossen. Die Landesdirektion
Sachsen, Dresden hat mit Bescheid vom 22. Februar 2021 die GesetzmalRigkeit der Haushaltssat-
zung 2021 bestatigt. Die Bekanntmachung erfolgte im Kreis-Journal Vogtland am 24.03.2021.

Der Ergebnishaushalt 2021 umfasste It. Satzung einen Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage in
Hohe von 58.221,0 T€ sowie der ordentlichen Aufwendungen von 58.221,0 T€ und damit ein orden-
tliches Ergebnis von 0 €. Die aulderordentlichen Ertrage und Aufwendungen waren mit O € festgesetzt,
so dass sich ein Gesamtergebnis von 0 € ergibt.
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Far Investitionen waren Einzahlungen von 294,1 T€ sowie Auszahlungen von 1.254,5 T€ geplant. Der
Zahlungsmittelbestand sollte sich damit um 525,9 T€ verringern.

Vermégens- und Kapitallage

Kapital

Das Basiskapital des ZVV betragt 6.013,8 T€. In den Jahren 2012 bis 2014 und 2016 bis 2020 wurden
Jahresilberschisse erwirtschaftet, in 2015 entstand ein Jahresfehlbetrag. Insgesamt wird damit zum
01.01.2021 eine Ricklage des ordentlichen Ergebnisses i. H. v. 2.057,3 T€ ausgewiesen. 2021 ent-
stand ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 1.058,6 T€, so dass die Ricklage des ordentlichen Ergebnis-
ses zum 31.12.2021 998,7 T€ betragt.

Anlagevermégen

Das Anlagevermogen weist zum 31.12.2021 einen Wert von 6.043,3 T€ aus. Der Anlagendeckungs-
grad betragt damit 116 %, d. h., das Anlagevermogen ist zu iber 100 % langfristig durch Eigenkapital
finanziert.

Die im Anlagevermdgen ausgewiesene Finanzanlage betrifft die Beteiligung an der VVV i. H. v. von
269,0 T€. Die Bewertung der Beteiligung erfolgt nach der Eigenkapitalspiegelmethode. Die VVV weist
in 2021 nach Anwendung des Geschaftsbesorgungsvertrages ein Ergebnis von 0,00 € aus, so dass
der Wert der Beteiligung bei 269,0 T€ belassen wird.

Grolter Zugang innerhalb des Sachanlagevermégens war die Investition in die neue Haltestellenbe-
schilderung (Zugang 582,1 T€). Hier wurden Férdermittel i. H. v. 497,0 T€ in 2021 vereinnahmt. Die
Verbandsversammlung hatte am 05.09.2017 beschlossen, bestehenden Bushaltestelleneinrichtun-
gen (auRer PSB) zu Ubernehmen sowie die Aufgaben zur kinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege
dieser Einrichtungen bis hin zu einer perspektivischen Neuausriistung aller Bushaltestellen zu tber-
nehmen. Diese Investitionen werden mehrere Jahre andauern.

Fur die Beteiligung am Projekt Sachsenmobil wurde 59,2 T€ in Hard- und Software investiert. Die
verbundubergreifende Inbetriebnahme erfolgte im Dezember 2021.

Investitionszuschuisse an die VVV wurden in 2021 i. H. v. 125,1 T€ ausgereicht. Die VVV-App konnte
Ende August 2021 in Betrieb genommen werden und war damit die grof3te Einzelinvestitionsposition
in 2021 (39,0 T€). AuBerdem wurden Lizenzen fir die RufBus-Leitstelle (12,0 T€), weitere Hard- und
Software (31,0 T€) sowie eine Mobeltrennwand fir die Agentur in Plauen (9,0 T€) angeschafft.

Fur die Beschaffung von 15 stationdren Fahrausweisautomaten sowie von Spezial-Werkstattausris-
tung wurden an die Plauener StralBenbahn GmbH Investitionszuschisse i. H. v. 56,5 T€ ausgereicht.

Die Reinvestitionsquote (Nettoinvestitionen in das Sachanlagevermdgen inkl. Immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Aktive Sonderposten / Abschreibungen auf Sachanlagen) liegt in 2021 bei
117,7 %.

Der Anlagenabnutzungsgrad (Kumulierte Abschreibungen*100/Historische Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten) ohne Finanzanlagen betragt im Jahr 2021 45,0 %, d. h., fast die Halfte der urspriing-
lichen Anschaffungskosten sind abgeschrieben.

Umlaufvermégen

Das Umlaufvermégen in Hohe von 4.692,9 T€ (Vj. 6.016,4 T€) setzt sich aus liquiden Mitteln von
1.992,3 T€, privatrechtlichen Forderungen von 2.403,0 T€ sowie 6ffentlich-rechtlichen Forderungen
von 297,7 T€ zusammen. Die liquiden Mittel betreffen die laufenden Konten bei der Deutschen Bank
Plauen (688,7 T€), der Sparkasse Vogtland (369,3 T€) und der Deutschen Kreditbank (934,3 T€) und
stimmen mit den entsprechenden Kontoausziigen zum 31.12.2021 Uberein.
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Die offentlich-rechtlichen Forderungen beinhalten Forderungen gegen die VVV i. H. v. 200,2 T€ auf-
grund der Rickzahlung des laufenden Zuschusses 2021. Weitere Forderungen i. H. v. 97,5 T€ beste-
hen gegenlber dem LaSuV aus dem Férdermittelbescheid fur die DFI-Anzeiger Bahnhof Reichen-
bach.

Unter den privatrechtlichen Forderungen sind Forderungen gegentuber den Bahnunternehmen i. H. v.
742,0 T€ auf Grund offener Abrechnungen der SPNV-Zuschisse enthalten. Weitere Forderungen i.
H. v. 905,8 T€ bestanden gegeniber der BG Bus aus der Jahresrechnung 2021. Zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung sind diese zum Teil (280,0 T€) ausgeglichen. Forderungen gegentber dem Fi-
nanzamt aus Korperschaftsteuer 2020 und 2021 bestehen i. H. v. 86,7 T€, gegenlber der Stadt Au-
erbach aus Gewerbesteuer 2021 i. H. v. 59,1 T€.

Sonderposten

Der Sonderposten wurde fur erhaltene Investitionszuschiisse gebildet und weist zum 31.12.2021 ei-
nen Wert von 1.350,4 T€ auf.

In Erganzung zu den Zuschiissen zur Sanierung des Gartenhauses (Altbau) und zur Dynamisierung
der Fahrgastinformationsanzeige kamen in 2020 der Zuschuss fur den DFI-Anzeiger in Plauen i. H.
v. 79,8 T€ und in 2021 fur die Erneuerung der Haltenstelleneinrichtungen i. H. v. 455,1 T€. Die ver-
einnahmten Fordermittel fur das Projekt Sachsenmobil werden mit der Inbetriebnahme 2021 ebenfalls
unter dieser Position ausgewiesen (Zugang 122,0 T€) Diese Zuschlsse fur Investitionen wurden ana-
log den Wirtschaftsgltern ab dem Zeitpunkt der Aktivierung des Anlagevermégens abgeschrieben.
Im Jahr 2021 wurden planmaRig Zuschisse i. H. v. 110,1 T€ aufgeldst.

Rickstellungen

Die Rickstellungen i. H. v. 26,0 T€ wurden gebildet fir die Erstellung der Jahresabschlisse des Be-
triebes gewerblicher Art Zweckverband OPNV Vogtland sowie fiir die Priifung der Jahresabschliisse
des ZVV fur die Jahre 2020 und 2021.

Verbindlichkeiten

Der Wert der Verbindlichkeiten zum 31.12.2021 lautet Gber 2.347,3 T€ und besteht aus Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 830,5 T€, Verbindlichkeiten aus Transferleistun-
gen von 387,3 T€ und sonstigen Verbindlichkeiten von 1.129,5 T€. Die Verbindlichkeiten aus Trans-
ferleistungen beinhalten Verbindlichkeiten aus der Rickzahlungen von Corona-Billigkeitsleistungen
i.H.v. 369,4 T€ sowie Verbindlichkeiten gegentiber Verkehrsunternehmen von 17,3 T€. Sonstige Ver-
bindlichkeiten bestehen gegentiber dem LASuV aufgrund der Riickzahlungen von PlusBus-Zuschis-
sen 2019 und 2021 i. H. v. 611,1 T€, i. H. v. 355,7 T€ aus der Rickzahlung von Corona-Billigkeits-
leistungen sowie aus noch nicht vollstandig verwendeten Investitionsfordermitteln i.H.v. 151,0 T€.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegeniiber Verkehrs-
unternehmen.

Ertrags- und Aufwandslage

Die Ergebnisrechnung weist fir 2021 einen Jahresfehlbetrag von 1.058.562,34 € aus. Das Ergebnis
ist damit um 1.058,6 T€ schlechter als geplant. Der urspriingliche Haushaltsansatz wurde ertragsseitig
um 48,7 T€ und aufwandsseitig um 1.106,8 T€ Uberschritten.

[..]
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Erstattung Verwaltungskosten Schulerbeférderung

Fur die Schulerbeférderungsleistungen waren urspringlich Ertrage und Einnahmen vom Vogtland-
kreis i. H. v. 7.292,5 T€ sowie aus Elternanteilen i. H. v. 1.250,0 T€ geplant. Die tatsachlichen Einzah-
lungen vom Vogtlandkreis wurden auf Grund der coronabedingten Schulausfalle auf 6.971,2 T€ redu-
ziert, die aus den Elternanteilen betrugen 1.312,4 T€. Insbesondere wurden die geplanten Mittel fur
die freigestellte Schulerbeférderung nicht vollumfanglich benétigt. Weitere 287,6 T€ wurden aufge-
wendet fur die teilweise Rickerstattung der Eigenanteile an die Eltern auf Grund coronabedingter
Schulausfélle.

Die Feststellungen der Betriebsprufung fur die Jahre 2013 und 2015, die auch fir die Folgejahre an-
zuwenden sind, sehen eine Abfiihrung der Umsatzsteuer fiir die Ertrage, die der freigestellten Schi-
lerbeforderung zuzuordnen sind, vor. Diese Leistungen umfassten in 2021 einen wertméRigen Anteil
von ca. 37 % an den gesamten Schulerbeférderungsleistungen. Die o. g. Minderertrage beziehen sich
damit auch auf die Abfiihrung der Umsatzsteuer an das Finanzamt. Da im Gegenzug auch die in den
freigestellten Leistungen enthaltene Vorsteuer gezogen werden kann, ist die geanderte umsatzsteu-
erliche Behandlung nahezu erfolgsneutral.

Zuschiisse OPNVFinVO

Die Zuschusse fur den ZVV gem. § 1 Abs. 1 OPNVFinVO waren fur 2021 mit 41.507,8 T€ geplant
und wurden auch in dieser Hohe vereinnahmt.

Zuschisse PlusBus/TaktBus

Wie oben bereits erlautert, kam es von 2020 bis 2022 zu Unstimmigkeiten und erheblichem Klarungs-
bedarf mit dem SMWA zur Auslegung und Ausgestaltung der PlusBus- und TaktBus-Kriterien It.
OPNVFinVO. Schlussendlich resultieren daraus Minderertrage fir den ZVV in 2021 i. H. v. 545,9 T€.
Die Rickzahlung betrifft i. H. v. 214,7 T€ das Jahr 2019.

Zuschisse BildungsTicket (BT) und SchillerFreizeitTicket (SFT)

Lt. OPNVFinAusG hat das Land Sachsen ab 01.08.2021 Zuschiisse zur Finanzierung eines ganzjéh-
rig gultigen Fahrausweises fur Schilerinnen und Schiler an allgemein- und berufsbildenden Schulen
(Bildungsticket) gewahrt. Fur den ZVV resultierten daraus in 2021 UberplanméaRigen Ertrage/Einzah-
lungen sowie Aufwendungen/Auszahlungen i. H. v. jeweils 1.223,4 T€. Dementsprechend reduziert
sich der Zuschuss SchilerFreizeitTicket sowie die entsprechenden Aufwendungen um 260,4 T€.

[..]

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen i. H. v. 9.392,3 T€ umfassen im Wesentlichen die
Aufwendungen fur die Schilerbeférderung einschlie3lich der Rickerstattung von Eigenanteilen von
7.856,7 T€ (weitere 179,6 T€ unter Personalaufwendungen), den Pool SFT (364,6 T€), den Pool BT
(1.223,4 T€), Unterhaltungs- und Betriebskosten fir das Gartenhaus von 110,7 T€, Betriebskosten
DFl und EFM von 111,6 T€ sowie Wartungskosten fir die Schilerbeférderungssoftware von 28,6 T€.

Neben den unten erlauterten Minderaufwendungen bei der Schilerbeférderung resultieren aus den
Betriebskosten EFM und DFI weitere Minderaufwendungen von 130,0 T€.

Schilerbeférderung

Seit 2012 wird ein separates Bankkonto fur den Schulerverkehr gefiihrt. Dieses weist zum 31.12.2021
einen Bestand von 2.347,18 € aus. Wie oben bereits erlautert, fielen die Aufwendungen fir Schiler-
befdrderung fielen auf Grund der coronabedingten Schulausfalle niedriger aus als geplant. Durch den
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Kreistag des Vogtlandkreises wurde auch eine teilweise Ruckerstattung der Eigenanteile bis zu 40 €
pro Schuler fur das Schuljahr 2020/2021 beschlossen. Insgesamt wurden 287.570 € an die Eltern
zurlckerstattet, dies ist als Aufwand dargestellt. Die Aufwendungen fur Schilerbeférderung sind aus-
gabenseitig, jedoch nicht vollstandig aufwandsseitig abgegrenzt.

Die Anderungen auf Grund der Betriebsprufung hinsichtlich der umsatzsteuerlichen Behandlung der
Leistungen im freigestellten Schiilerverkehr wurden oben bereits erlautert.

Die Aufwendungen fiir Schilerbeférderungen haben in 2021 einen Anteil von 13,5 % an den ordentli-
chen Aufwendungen von 59.328,3 T€.

PlanméRige Abschreibungen

Die planméRigen Abschreibungen verursachten nicht zahlungswirksame Aufwendungen von 728,9
T€. Die Mehraufwendungen resultieren zum Uberwiegenden Teil aus der Auflésung von geleisteten
Investitionszuschuissen.

Zuschuss Pool AzubiTicket

Die Aufwendungen liegen i. H. v. 90,5 T€ Uber dem Planwert. Das ATS wird seit 01.08.2019 mit Un-
terstiitzung des Freistaates in allen sachsischen Verbiinden angeboten. In 2021 wurden im Bereich
des Verkehrsverbundes Vogtland durchschnittlich 580 Abos pro Monat (6.958 im Jahr 2021) zur Nut-
zung innerhalb des Verbundes verkauft. Weitere 417 AzubiTickets pro Monat (5.009 im Jahr 2021)
wurden in den anderen Verbinden mit der Zukaufsoption Verkehrsverbund Vogtland verkauft.

Laufender Zuschuss an die VVV GmbH (in Transferaufwendungen)

Der Zuschuss an die VVV war mit 2.307,6 T€ vorgesehen. Mit Erstellung des Jahresabschlusses 2021
der VVV wurde der Zuschuss fur Geschéaftsbesorgung in Hohe von 2.107,4 T€ ermittelt, damit liegt
dieser um 200,2 T€ unter dem Planwert. Die Einsparungen beim laufenden Zuschuss kamen insbe-
sondere durch hohere sonstige betriebliche Ertrdge sowie niedrigere Personalkosten als geplant zu
Stande.

Der Geschaftsbhesorgungsvertrag mit der VVV wurde Ende 2013 angepasst. Hier ist nunmehr gere-
gelt, dass das laufende Entgelt fiir die Geschéftsbesorgung im Folgejahr mit der Erstellung des Jah-
resabschlusses abzurechnen ist und eventuelle Uberschiisse mit dem laufenden Zuschuss zu ver-
rechnen sind. Wie oben bereits erlautert, wurde mit dem Jahresabschluss 2021 der VVV eine Uber-
zahlung von 200,2 T€ ermittelt, die in 2022 zurtickzuzahlen war.

Zuschisse SPNV-Leistungen (in Transferaufwendungen)

Die Zuschusse fur SPNV-Leistungen waren mit 33.950,5 T€ veranschlagt und verursachten Aufwen-
dungen von 35.434,9 T€. Das entspricht einem Anteil von 59,7 % an den ordentlichen Aufwendungen.
Auf Grund der Vertragsanpassung mit der DLB sind hier Aufwendungen fir die Jahre 2015 bis 2020
i. H. v. 1.450,0 T€ enthalten.

Gemal § 14 SachsKkomHVO sind in den Zuschiissen SPNV-Leistungen Erstattungen des ZVMS i. H.
v. 752,6 T€ auf Basis der Vereinbarung zur Finanzierung von Teilleistungen der Linie RB 2 aufwand-
mindernd einbezogen.

Folgende Leistungen wurden in 2021 erbracht:

e SPNV = 3.389.015 Zkm

e Schienenersatzverkehr = 217.904 Zkm
Der durchschnittliche Zuschussbetrag im Bereich SPNV einschliellich SEV betrug damit 9,69 € je
km.
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Zuschiisse OSPV-Leistungen (in Transferaufwendungen)

Hier sind die Zuschiisse fur die Erfillung des Vertrages mit der BG Bus beinhaltet (ohne Fahrgeldein-
nahmen, Férdersatzung etc.).

Aus der Jahresrechnung 2021 resultiert eine Riickzahlung an den ZVV i. H. v. 905,8 T€, diese sind i.
H. v. 280,0 T€ beglichen. Auf Grund des geplanten Kaufs der Gesellschaftsanteile durch den ZvV
(vgl. dazu unten ,Voraussichtliche Entwicklung des ZVV*) wird von einer vollstandigen Begleichung
der Forderungen ausgegangen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen und Zinsen (174,5 T€) unterschreiten um 54,5 T€ den
Planwert. Dies ist hauptsachlich auf um 43,9 T€ geringere Aufwendungen fiir Projekte und Projektbe-
gleitung zurickzufuhren.

Kennzahlen zur Ergebnisrechnung

- Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 98,3 %
(Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen)
- Zuwendungsquote 85,8 %

(Ertrage aus Zuwendungen * 100 / Ordentliche Ertrage)

- Sach- und Dienstleistungsaufwandsquote 16,3 %
(Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen * 100/

Ordentliche Aufwendungen)

- Abschreibungsaufwandsquote 1.2%
(Planmé&Rige Abschreibungen * 100/Ordentliche Aufwendungen)

Betrieb gewerblicher Art des ZVV

Der Abschluss des Betriebes gewerblicher Art ist in den Jahresabschluss des ZVV eingearbeitet. Die
letzte Betriebsprifung fand fur die Jahre 2017 bis 2019 von November 2021 bis Oktober 2022 statt
und wurde ohne Feststellungen abgeschlossen.

Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der VVV GmbH. Die Umsatzsteuer-Voranmeldun-
gen der Monate November bis Dezember 2021 sind als Verbindlichkeiten oder Forderungen enthal-
ten.

Liquiditats- und Finanzierungslage

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit betragen 65.388,5 T€, die Auszahlungen
65.559,3 T€. Damit ergibt sich ein Zahlungsmittelabfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit von 170,2
TE.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit ist negativ und fiihrt zu einem Mittelabfluss von 513,7
T€. Der Finanzmittelbestand verringert sich damit auf 1.992,3 T€. Zur Uberbriickung von kurzfristigen
Liquiditatsengpassen kann der ZVV einen Kassenkredit bis zu 2.000,0 T€ in Anspruch nehmen. In
2021 war dies nicht erforderlich.

Der ZVV hat zum 31.12.2021 keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen.

Unter den durchlaufenden Geldern sind die Ein- und Auszahlungen auf Grund der Umsatzbesteue-
rung des Betriebes gewerblicher Art dargestellt.
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Kennzahlen zur Finanzrechnung

- Liquiditatsdeckungsgrad 99,7 %
(Summe der Einzahlungen * 100 / Summe der Auszahlungen)

- Deckungsgrad 138,4 %
(Kapitalposition + langfristiges Fremdkapital * 100 / Anlagevermdgen

- Liquiditat zweiten Grades >999,9 %

(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen * 100 / Kurzfristiges Fremdkapital)

Voraussichtliche Entwicklung des ZVV

Grundsatzlich ist durch die noch nicht abschliel3ende Bereinigung der Auswirkungen aus der Corona-
Situation und vor allem aus der seit Februar 2022 bestehenden Kriegssituation in der Ukraine und
den damit verbundenen enormen Erhéhungen der Energiekosten auch mit Konsequenzen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Zweckverbandes zu rechnen. Gleichwohl ist die Sicherstel-
lung von Verkehrsleistungen im OPNV auch in dieser Situation eine zentrale Aufgabe der Daseins-
vorsorge.

Die Gesamtauswirkungen obiger Szenarien fur den ZVV und die VVV sind derzeit noch nicht hinrei-
chend verlasslich prognostizierbar.

Die BG Bus POB/VGV hatte die aul3erordentliche Kiindigung des bestehenden Verkehrsvertrages fiir
die Busverkehrsleistungen im Vogtlandkreis zun&chst mit Schreiben vom 18.03.2022 zum Ablauf des
31.03.2022 angedroht. Der Kindigung wurde durch den ZVV mit Schreiben vom 21.03.2022 wider-
sprochen. In weiterfiihrenden Gespréachen wurde als Kiindigungsgrund die aufgrund der Kriegssitua-
tion kurzfristig enorm gestiegenen Treibstoffkosten herausgestellt. Zur Uberbriickung drohender Li-
quiditatsschwierigkeiten bei der BG Bus hat die Verbandsversammlung eine monatliche Vorauszah-
lung von April bis Dezember 2022 von jeweils 50 TEUR beschlossen, die im folgenden Jahr (2023)
verrechnet werden soll.

Die finanzielle Lage bei der BG Bus blieb im Jahr 2022 jedoch weiterhin auf3erst angespannt. Auf-
grund massiver Probleme im Vertragsverhaltnis, die sich am 08.12.2022 in einer aul3erordentlichen
Vertragskiindigung seitens der BG Bus zum Ablauf des 08.12.2022 und einem Ausfall nahezu des
kompletten Busverkehrs am darauffolgenden 09.12.2022 zuspitzten, haben der Kreistag des Vogt-
landkreises und die Verbandsversammlung des ZVV in Sondersitzungen am 12.12.2022 beschlos-
sen, dass der ZVV die Geschéaftsanteile der die BG Bus bildenden Unternehmen ankauft. Der Kauf-
preis betragt 400,0 T€. Der notarielle Kaufvertrag wurde am 23.12.2022 unterzeichnet und steht unter
der aufschiebenden Bedingung, dass die Landesdirektion Sachsen diesen genehmigt.

Die Jahresrechnung 2021 der BG Bus schliet mit einem Ruckforderungsbetrag von 905,0 T€ ab,
davon sind 280,0 T€ an den ZVV zurlickbezahlt (Stand 31.12.2022). Die oben beschriebenen monat-
lichen Vorauszahlungen von jeweils 50,0 T€ (April — Dezember 2022) werden seit Januar 2023 zu-
rickbezahilt.

Der ZVV ist aktuell nicht in der Lage, die aus den Beschliissen anfallenden Kosten zu tragen. Nach
vorsichtiger Schatzung betragen diese insgesamt ca. 6 Mio. € in 2023 und sind bei der Aufstellung
des Haushalts des ZVV einzuplanen. Teilweise sollen die Kosten tber die zu erwartenden hoéheren
Zuweisungen aus den Regionalisierungsmitteln aufgefangen werden. Dazu kénnen jedoch mangels
gesetzlicher Grundlage (geanderte OPNVFinVO) noch keine Aussagen getroffen werden. Allerdings
ist bei Fortbetrieb des Busverkehrs im vertraglich geschilderten Umfang von entsprechenden Zu-
schussen fur den Betrieb der Plus- und TaktBus-Linien auszugehen.

Seitens des Landkreises Vogtlandkreis ist demnach bis ca. einschliel3lich April 2023 eine Zwischen-
finanzierung notwendig und zugesichert. Der ZVV geht insoweit von ca. 3 Mio. EUR aus, die bendtigt
werden. Sollte nach dem Erwerb und der in diesem Zusammenhang erforderlichen Schritte und Kos-
ten abziglich mdglicherweise zur Verfigung stehender Regionalisierungsmittel noch Finanzierungs-
lucken bestehen, muss der ZVV diesen Bedarf mit den Mitgliedern des Zweckverbandes klaren.
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Weitere Angaben gemal § 88 Abs. 3 Sa&chsGemO

Herr Landrat Rolf Keil, Landrat Vogtlandkreis, Verbandsvorsitzender bis 14.08.2022

Herr Landrat Thomas Hennig, Landrat Vogtlandkreis, Verbandsvorsitzender ab 28.09.2022
Herr Ralf Oberdorfer, Oberbirgermeister der Stadt Plauen, stellvertretender Verbandsvorsit-
zender bis 31.08.2021

Herr Steffen Zenner, Oberbirgermeister der Stadt Plauen, stellvertretender Verbandsvorsit-
zender ab 07.10.2021

Herr Oliver Bittmann, Stadtrat der Stadt Plauen, Verbandsrat bis 15.06.2021

Herr Danny Przisambor ab 21.07.2021

Frau Mariechen Bang, Kreisrat, Verbandsrat

Herr Benjamin Zabel, Kreisrat, Verbandsrat

Herr Michael Pohl, Kreisrat, Verbandsrat

Herr Michael Schiebold, Kreisrat, Verbandsrat

Herr Michael Barth, Geschaftsfuhrer

Frau Kathrin Tunger, Fachbedienstete fur Finanzwesen ZVV

Auerbach, 18. Januar 2023

Landrat Thomas Hennig Michael Barth

Verbandsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Stand der Firmendaten: 31.12.2021

180



13.3.1Beteiligungsiubersicht

Unternehmensdaten:
Name:
Anschrift;

Rechtsform:

Grindungdatum:

Kapital:

Mitglieder

Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau"

Robert-Miller-Strale 4-8

08056 Zwickau

Tel.: 03741291-1060

Fax.: 03741291-31060

Webseite: http://www.kulturraum-vogtland-zwickau.de

KdoR

27.06.1995

Stammkapital

Landkreis Zwickau
Stadt Plauen
Stadt Zwickau
Vogtlandkreis

Unternehmensgegenstand:

0€

25
25
25
25

Erhaltung, Entwicklung und Forderung kultureller Einrichtungen und Mal3nahmen im Zweckverband-

gebiet.

13.3.20rgane

Kulturkonvent
Mitglied

Mitglied des Kreistages Herr Thomas Hdéllrich (DIE LINKE) Vogtlandkreis

(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Joachim Otto (CDU) Vogtlandkreis

(Kreisrat/Kreisratin)

Stellvertretung Verbandsvorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landratin)

Verbandsvorsitz

Herr Dr. Christoph Scheurer
(Landrat/Landratin)

Vogtlandkreis

Landkreis Zwickau
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13.3.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 2.893.525 2.853.300 2.913.017
dar.: Investive Forderung 213.325 215.300 339.498
dar.: Férderung "Tag der 0 0 0
Vogtlander"
dar.: Vogtland Kultur GmbH 764.000 828.800 866.586
dar.: Vogtland Philharmonie 1.590.400 1.492.400 1.393.383
Greiz/Reichenbach e.V.
dar.: Musikschule Vogtland 325.800 316.800 313.550

Sonstiges 2.064.457 1.999.677 2.043.200
dar.: Kulturumlage Vogtlandkreis an 2.064.457 1.999.677 2.043.200

Zweckverband "Kulturraum
Vogtland-Zwickau"

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau" an anderen

Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13.3.4Lagebericht

Auszug ausdem RECHENSCHAFTSBERICHT
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

1. Vorbemerkungen

Die Haushalts- und Kassenfiihrung im Kulturraum Vogtland-Zwickau erfolgt seit dem 1. Januar 2013
nach den Grundsatzen des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik).

In diesem Rechenschaftsbericht sind geman § 53 SdchsKomHVO der Verlauf der Haushaltswirtschaft
und die Lage des Zweckverbandes unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Aufgabener-
flllung dargestellt. Die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses sowie erhebliche Abweichun-
gen des Jahresergebnisses von den Haushaltsansatzen werden erlautert.

2. Der Zweckverband Kulturraum Vogtland-Zwickau

Zur Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und MafZnahmen wurde der landliche Kultur-
raum Vogtland-Zwickau gemaf § 1 Sachsisches Kulturraumgesetz (SachsKRG) als Gesamtrechts-
nachfolger der Kulturraume Vogtland und Zwickauer Raum zum 1. August 2008 gebildet. Pflichtmit-
glieder des Kulturraumes sind der Vogtlandkreis und der Landkreis Zwickau (8 1 Abs. 3 SachskKRG).
Die ehemals kreisfreien Stadte Plauen und Zwickau sind dem Kulturraum auf der Grundlage von § 7
SachskKRG zum 1. Januar 2009 als freiwillige Mitglieder beigetreten.

Dem Kulturkonvent gehéren gemal 8 4 Abs. 3 und 8 7 Abs. 2 SachskKRG die Landrate und Oberbur-
germeister der Kulturraummitglieder als stimmberechtigte Mitglieder an. Vorsitzender des Kulturkon-
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ventes ist Herr Landrat Dr. Christoph Scheurer (Landkreis Zwickau). Stellvertretender Konventsvor-
sitzender ist Herr Landrat Rolf Keil (Vogtlandkreis). Im Jahr 2021 fanden drei 6ffentliche Sitzungen
des Kulturkonventes statt (sieche Anlage 1 zum Rechenschaftsbericht 2021).

Fur die Geschaftsfihrung des Kulturraumes wurde ein Kultursekretariat mit Geschéaftsstellen in
Plauen und in Zwickau eingerichtet. Seit dem 1. April 2019 ist Frau Mandy Lippold Kultursekretarin
fur den Kulturraum Vogtland-Zwickau.

Gemal § 4 Abs. 7 SadchsKRG wurden durch den Kulturkonvent insgesamt 17 Kultursachverstandige
als ehrenamtliche Mitglieder fur den Zeitraum vom 1.Juli 2018 bis 30.Juni 2023 in den Kulturbeirat
berufen. Neben der Berufung der Kultursachverstandigen wurde jeweils ein Vertreter/eine Vertreterin
aus den Kulturverwaltungen der Kulturraummitglieder als Mitglied des Kulturbeirates berufen. Durch
den Kulturbeirat wurde Herr Mario Zenner zum Beiratsvorsitzenden und Herr Andreas Hafer zum
stellvertretenden Beiratsvorsitzenden gewabhit.

Im Jahr 2021 fanden funf Sitzungen der vom Kulturbeirat gebildeten Facharbeitsgruppen (spartenbe-
zogen) sowie zwei Sitzungen des Kulturbeirates statt. Die Sitzungen des Kulturbeirates und seiner
Facharbeitsgruppen sind nicht &ffentlich.

3. Verlauf der Haushaltswirtschaft
3.1. Haushaltssatzung 2021

Nach der 1. Lesung der Haushaltseckdaten sowie der vom Kulturbeirat empfohlenen Forderlisten fur
das Jahr 2021 in der Konventssitzung am 5. November 2020 wurde der Haushaltsentwurf nach vor-
heriger ortsliblicher Bekanntgabe in der Zeit vom 16. November 2020 bis einschlief3lich 25. November
2020 offentlich ausgelegt. Einwendungen, die bis zum 4. Dezember 2020 erhoben werden konnten,
wurden nicht vorgebracht. Die Haushaltssatzung einschlie3lich der Forderlisten 2021 wurde durch
den Kulturkonvent am 17. Dezember 2020 beschlossen (Beschluss-Nr. 35/169/20).

Mit Schreiben vom 23. Dezember 2020 wurde seitens des Sachsischen Staatsministerium fur Wis-
senschaft, Kultur und Tourismus (nachfolgend SMWK genannt) die Gesetzmaligkeit des Beschlus-
ses des Kulturkonventes vom 17. Dezember 2020 lber die Haushaltssatzung 2021 bestatigt.

Am 5. Januar 2021 erfolgte die Ausfertigung der Haushaltssatzung durch den Konventsvorsitzenden.
Die offentliche Bekanntmachung wurde im S&chsischen Amtsblatt Nr. 4 verdffentlicht und die Ausle-
gung der beschlossenen Haushaltssatzung 2021 fand in der Zeit vom 29. Januar 2021 bis zum 8.
Februar 2021 statt.

Mit dem Beschluss des Doppelhaushaltes des Freistaates Sachsen im Mai 2021, teilte das SMWK
mit, dass aufgrund der beschlossenen Entfrachtung der Landesbihnen 3,2 Mio. Euro mehr an die
Kulturraume ausgereicht werden kénnen.

Die damit zur Erlangung der héheren Landeszuweisung erforderliche Kulturumlage wies gegenliber
der bereits beschlossenen Haushaltssatzung nunmehr eine Differenz von 209.252 Euro aus. Auch
mit der endgliltigen Bekanntmachung der Umlagegrundlagen des Séchsischen Staatsministerium fiir
Finanzen am 5. Mai 2021 ergab sich eine notwendige Anpassung des Hebesatzes, so dass der Be-
schluss fur eine Nachtragssatzung unumganglich wurde.

Im S&chsischen Amtsblatt Nr. 20 vom 20. Mai 2021 wurde die 6ffentliche Auslegung des Entwurfs der
Nachtragssatzung fir das Haushaltsjahr 2021 im Zeitraum vom 25. Mai 2021 bis einschlief3lich 2. Juni
2021 bekanntgemacht. Mogliche Einwendungen die bis einschlie3lich 11. Juni 2021 gegenuber dem
Kulturraum erhoben werden konnten, wurden nicht vorgebracht.

Der Kulturkonvent beschloss am 14. Juni 2021 die 1. Nachtragssatzung einschlieBlich der Anderun-
gen zur Forderliste fur das Jahr 2021 (Beschluss-Nr. 36/177/21).
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Mit Schreiben vom 15. Juni 2021 wurde die Gesetzmaligkeit des Konventsbeschlusses durch das
SMWK bestatigt. Die Ausfertigung der Nachtragssatzung wurde am 17. Juni 2021 durch den Kon-
ventsvorsitzenden unterzeichnet und im Sachsischen Amtsblatt Nr. 27 6ffentlich bekanntgemacht. Die
offentliche Auslegung erfolgte vom 12. Juli 2021 bis einschlief3lich 20. Juli 2021.

3.2 Ergebnisrechnung

3.2.1 Ertrége

Die Kulturkasse finanziert sich aus den Zuweisungen des Freistaates Sachsen gemal § 6 Abs. 2
Buchstabe a SachskKRG und der von den Kulturraummitgliedern zu erhebenden Kulturumlage (8 6
Abs. 3 S&chskKRG).

Im Jahr 2021 erhielt der Kulturraum eine Zuweisung in Hohe von 13.802.829 Euro (Vorjahr:
13.591.917 Euro). Die zu erhebende Kulturumlage betrug 6.901.415 Euro (Vorjahr: 6.796.500 Euro).

Nachfolgend schematisch dargestellt, die Entwicklung der Landeszuweisung und der Kulturumlage in
den Jahren 2015 bis 2021. [Abbildung]

Zusatzlich bewilligte das SMWK eine Zuwendung fiir die Netzwerktétigkeit sowie fiir vier Projekte der
Kulturellen Bildung im Kulturraum Vogtland-Zwickau in H6he von 99.000 Euro (Vorjahr: 85.800 Euro).

Das SMWK und der Kulturraum fordern gemeinsam innerhalb der Kulturellen Bildung Projekte Dritter.
Insgesamt sollten im Jahr 2021 zwei Projekte Dritter geférdert werden, wobei beide Zuwendungsge-
ber vereinbarten, dass der Kulturraum als Zuwendungsgeber gegeniiber den Projekttréagern auftritt.
Die durch das SMWK anteilig bereitgestellten Zuwendungen wurden in Héhe von 26.500 Euro am 8.
Dezember 2021 entsprechend abgefordert.

Gemal 8§ 6 Abs. 2 Buchstabe b SachskKRG erhielt der Kulturraum fir Investitionsmafinahmen 148.522
Euro (Vorjahr 182.787 Euro), welche mit der Landeszuweisung an die Kulturrdume ausgereicht
wurde. Die bewilligten Mittel wurden an die Letztempfanger weitergeleitet (siehe Anlage 2 zum Re-
chenschaftsbericht 2021).

Daruber hinaus erhielt der Kulturraum Vogtland-Zwickau vom Freistaat Sachsen zusatzliche investive
Mittel in HOhe von 466.079 Euro (Vorjahr: 438.468), die vom Kulturraum eigenstandig bewirtschaftet
werden konnten. Unter Beachtung von Bewilligungsmaf3gaben wurden die investiven Verstarkungs-
mittel an die Letztempfanger weitergegeben (siehe Anlage 3 zum Rechenschaftsbericht).

Die Zinsertrage beliefen sich im Jahr 2021 auf insgesamt 4.130 Euro (zeitlich befristete Depotanlage
des Kulturraumes bei der Sparkasse Vogtland, jahrlicher Zinstermin).

Im Ergebnis der Prifung der Verwendungsnachweise der Vorjahre wurden im Jahr 2021 insgesamt
63.819,62 Euro durch den Kulturraum Vogtland-Zwickau zurtickgefordert.

Insgesamt belaufen sich die ordentlichen Ertrage der Ergebnisrechnung des Jahres 2021 auf
21.512.294,12 Euro (Vorjahr: 21.209.717,20 Euro).

Der Kulturraum Vogtland-Zwickau weist gegenlber dem Planansatz 2021 eine Mehreinnahme von
93.975,12 Euro aus. Die Mehreinnahme begriindet sich vorrangig aus dem nicht geplanten Ergebnis
der Priifung der Vorjahre in Hohe von 63.819,62 Euro, aus der Zuweisung der anteiligen Zuwendung
im Bereich der drittgeférderten Projekte der Kulturellen Bildung des SMWK in Hohe von 26.500 Euro
(durchlaufend) sowie dem Zinsertrag 2021 in Hohe von 4.130 Euro. Dem gegeniber stand die ge-
plante Einnahme aus der investiven Zuweisung nach 8§ 6 Abs. 2 Buchstabe b SachskKRG in HGhe von
148.996 Euro (Mitteilungsstand des SMWK vom 4. Januar 2021). Die tatsachliche Zuweisung fiel
dann mit dem Zuweisungsbescheid vom 16. Juni 2021 um 474,50 Euro geringer aus.

3.2.2 Aufwendungen
3.2.2.1 Zuwendungen Spartenbereich inkl. Kulturelle Bildung

Der Kulturraum Vogtland-Zwickau gewahrte im Jahr 2021 Zuwendungen fur 63 Einrichtungen und 62
Projekte. Im Bereich der Kulturellen Bildung wurden Zuwendungen fir 70 Kleinprojekte, 31 Projekte
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im Rahmen des Programmes ,Jeder Kita einen Kinstler®, 7 Projekte innerhalb des Projektes ,Museum
trifft Schule® und 3 Projekte im Rahmen des Modellprojektes ,Kubi-Labor gewahrt. Weiterhin wurden
20 Projekte im Rahmen des Mobilitatsprojektes ,Kulturpass’t, ein Kooperationsprojekt mit dem be-
nachbarten Kulturraum Erzgebirge-Mittelsachsen, gewéahrt. Dartber hinaus férderte der Kulturraum
in Kooperation mit dem SMWK zwei Projekte Dritter aus dem Bereich der Kulturellen Bildung. Zuséatz-
lich gab es im Jahr 2021 auch zwei landesweite Projekte, an denen sich der Kulturraum anteilig mit
einem Zuwendungsbetrag beteiligte.

Sparte IST 2021 IST 2020
Darstellende Kunst (Theater/Orchester) 10.048.793,00 Euro 10.002.167,00 Euro
Musik und Kirchenmusik 280.276,10 Euro 231.093,26 Euro
Musikschulen 1.539.030,00 Euro 1.529.459,00 Euro
Museen, Sammlungen, Ausstellungen 4.032.862,01 Euro  4.082.282,82 Euro
Bildende Kunst / Galerien 287.280,79 Euro 288.197,00 Euro
Bibliotheken und Literatur 1.370.302,00 Euro  1.356.600,00 Euro
Soziokultur / Sonstige Kulturpflege 1.212.606,00 Euro 1.217.794,50 Euro
Kulturelle Bildung mit den verschiedenen Projekten 165.705,81 Euro 104.313,96 Euro

SUMME 18.936.855,71 Euro 18.811.907,54 Euro

[.]

Fur die institutionelle Férderung von regional bedeutsamen, kulturellen Einrichtungen reichte der Kul-
turraum Vogtland-Zwickau im Jahr 2021 insgesamt Zuwendungen in H6he von 18.120.205,01 Euro
aus (Vorjahr: 17.859.210,00 Euro).

Fir die Projektforderung wurden 650.944,89 Euro an bewilligten Zuwendungen ausgereicht. Im Vgl.
zum Vorjahr waren es 848.383,58 Euro, wobei im Jahr 2020 auch noch zusétzliche Projekte anlasslich
des Jahres der Industriekultur geférdert wurden. Durch die weiter anhaltendende Corona-Pandemie
im Jahr 2021 wurden bereits bewilligte Zuwendungen nicht in Anspruch genommen, da durch die
Hygieneverordnungen viele Projekte einfach nicht umsetzbar waren.

Fur die Projekte der Kulturellen Bildung wurden im Jahr 2021 Zuwendungen von insgesamt
157.504,84 Euro ausgereicht (Vorjahr: 104.313,96 Euro). Aus den zugewiesenen Mitteln im Bereich
der Kulturellen Bildung fur das Jahr 2020 wurden mit der Abrechnung der Verwendung im Jahr 2021
8.200,97 Euro an das SMWK aufgrund nicht zweckentsprechender Verwendung zurtickgezabhilt.

3.2.2.2 Zuwendungen in Form der investiven Projektforderung

Der Kulturraum foérderte im Jahr 2021 36 investive Projekte in Hohe von 1.178.742,87 Euro (Vorjahr:
1.426.886,08 Euro). Fur 23 Projekte gewahrte der Kulturraum Zuwendungen in Hohe von 518.462,67
Euro, weitere 3 Projekte konnten im Rahmen des interregionalen Kulturlastenausgleiches gem. § 6
Abs. 2 Buchst. b SachskKRG fir Investitionen in Hohe von 180.628,23 Euro gefdrdert werden (die
Zuweisung durch den Freistaat Sachsen in Hohe von 148.522,00 Euro zzgl. 32.106,23 Euro aus kul-
turraumeigenen Mitteln - siehe hierzu Anlage 2 zum Jahresabschluss 2021).

Weiterhin wurde ein Projekt aus Strukturmitteln gem. 8 6 Abs. 2 Buchst. b SachsKRG durch das
SMWK gefordert und der Kulturraum beteiligte sich in Form der Ko-Finanzierung mit insgesamt
7.156,09 Euro daran. Im Jahr 2021 wurden 2.500 Euro ausgezahlt. Nach Absprache mit dem SMWK
wurde der Restbetrag in Hohe von 4.656,09 Euro als Verbindlichkeit in das Jahr 2022 Ubertragen.

Daruber hinaus konnten 9 weitere Projekte im Jahr 2021 eine Férderung erhalten, welche aus zuséatz-
lichen investiven Verstarkungsmitteln sowie aus kulturraumeigenen Mitteln in Hohe von 472.495,88
Euro geftrdert werden konnten (siehe hierzu Anlage 3 zum Jahresabschluss).

Die investive Zuwendung verteilte sich wie folgt:

185



n

Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau

Sparte
Museen, Sammlungen, Ausstellungen
Galerien und Bildende Kunst
Soziokultur / Sonst. Kulturpflege
Darstellende Kunst (Theater/Orchester)
Musik / Kirchenmusik
Musikschulen
Bibliotheken und Literatur

IST 2021
215.498,51 Euro
0,00 Euro
313.757,84 Euro
205.578,30 Euro
0,00 Euro
265.619,05 Euro
178.289,17 Euro

IST 2020
189.557,53 Euro
0,00 Euro
545.657,89 Euro
350.258,19 Euro
1.114,00 Euro
322.798,47 Euro
17.500,00 Euro

SUMME 1.178.742,87 Euro 1.426.886,08 Euro

[.]

In der Ergebnisrechnung werden die Transferleistungen mit 20.115.598,58 Euro ausgewiesen. Die
Differenz von 275.693,34 Euro gegeniiber dem Planansatz des Jahres 2021 ist durch die anhaltende
Pandemie zu begriinden. So mussten z.B. der geplante 56. Internationale Instrumentalwettbewerb
Markneukirchen erneut abgesagt werden wie auch der geplante 18. Internationale Robert-Schumann-
wettbewerb fur Klavier und Gesang.

Daruber hinaus erhielt der Kulturraum unterjahrig Mitteilungen seitens der Antragsteller, dass die be-
reits bewilligten Projekte aufgrund der anhaltenden Pandemie und den damit verbundenen Hygiene-
Verordnungen nicht umgesetzt werden konnten. Aufgrund der Einsparungen im Spartenbereich konn-
ten dagegen entstandene Mehraufwendungen in der investiven Projektférderung aufgrund der stei-
genden Preise sowie unterjahrig entstandener Bedarf nachtraglich bewilligt werden (Beschluss-Nr.
36/179/21 sowie Umlaufbeschluss-Nr. 180/21 und 182/21).

3.2.2.3 Aufwendungen fir innere Verwaltungsangelegenheiten und ehrenamtliche Téatigkeit

Fur Personalaufwendungen werden in der Ergebnisrechnung 390.105,83 Euro (Vorjahr: 349.019,82
Euro) ausgewiesen. Darin enthalten sind Personalaufwendungen fiir das beim Zweckverband ange-
stellte Personal in Hohe von 320.798,55 Euro (Vorjahr: 289.246,40 Euro).

Weiterhin enthalten sind Personalaufwendungen in Hohe von 25.632,19 Euro, die mit der befristeten
Anstellung der zum 11. Juni 2018 eingestellten Koordinatorin fir das Jahr der Industriekultur verbun-
den sind. Urspringlich geplant war die befristete Anstellung bis zum 31. Mai 2021. Durch den Aus-
bruch der Pandemie im Jahr 2020 und damit verbunden die Verschiebung des geplanten Abschluss-
festivals ,INDUSTRIALE® auf den Sommer 2021 wurde die Anstellung bis zum 30. September 2021
verlangert. Einhergehend mit den anhaltenden Hygienevorgaben wurde im Marz 2021 entschieden,
die ,INDUSTRIALE" nicht durchzufiihren, da zu diesem Zeitpunkt nicht absehbar war, welche Vorga-
ben in Bezug auf GroRveranstaltungen im Sommer 2021 gelten wirden. Der Anstellungsvertrag
wurde auf Wunsch zum 14. August 2021 aufgehoben und damit wurden nicht alle geplanten Perso-
nalaufwendungen in Anspruch genommen.

Weitere Personalaufwendungen spiegeln sich in den Honorarkosten der Kulturellen Bildung in Héhe
von 43.675,09 Euro wieder. Die Honorarkosten enthalten zum einen die Leitung und die Durchflihrung
der von der Netzwerkstelle Kulturelle Bildung angebotenen Workshops und zum anderen enthalten
sie die Projektleitung des Kooperationsprojektes ,Kulturpass’t® mit dem Kulturraum Erzgebirge-Mit-
telsachsen.

Die Mitarbeiterinnen im Regionalbiro Vogtland sind durch den Vogtlandkreis zur Aufgabenerfillung
abgeordnet. Die Personalkosten werden an den Vogtlandkreis erstattet (Verbuchung im Teilhaushalt
1-001, 111200 im Sachkonto 445200) und beliefen sich fur das Jahr 2021 auf insgesamt 100.573,62
Euro (Vorjahr: 76.643,26 Euro). Die Steigerung gegeniber dem Vorjahr liegt darin begriindet, dass
die zweite Mitarbeiterin ab 1. August 2020 abgeordnet wurde und somit im Vorjahr nur anteilig Perso-
nalkosten bezahlt wurden.
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Die Aufwendungen fir die Verwaltung des Kulturraumes Vogtland-Zwickau (ohne Personalkostener-
stattung an den Vogtlandkreis) beliefen sich im Jahr 2021 auf insgesamt 114.629,18 Euro (Vorjahr:
93.237,43 Euro). Darin enthalten sind u.a. die entstandenen Aufwendungen fir die

ehrenamtliche Tatigkeit des Kulturbeirates in Hohe von 2.604,02 Euro. Die geplanten Verfigungsmit-
tel des Konventsvorsitzenden in Hohe von 1.000,00 Euro wurden nicht in Anspruch genommen.

Weiter enthalten sind anteilige Aufwendungen aus dem Bereich fur das Jahr der Industriekultur in
Hohe von 11.545,99 Euro. Der Kulturraum veranstaltete am 18. Oktober 2021 eine kleinere Ab-
schlussveranstaltung als urspriinglich geplant, um das Sachsische Jahr der Industriekultur gebihrend
abzuschliel3en. An dieser Abschlussveranstaltung nahm auch Frau Staatsministerin Barbara Klepsch
teil, um das Engagement des Kulturraumes zum Thema Industriekultur in den Jahren 2018 bis ein-
schlie3lich 2020 zu wardigen.

Auch enthalten sind die Sachkosten der Netzwerkstelle Kulturelle Bildung mit 14.286,88 Euro.

Zum 30. April 2021 wurde die Vernetzung der 6ffentlichen Bibliotheken mittels Beteiligung am Bi-
boSAX — einem Onlineportal zur Medienrecherche in den Bestéanden der sachsischen Bibliotheken —
durch den Anbieter eingestellt. Die anteiligen Ausgaben beliefen sich im Jahr 2021 auf 3.927,00 Euro.
Die Landesfachstelle fir Bibliothekswesen hatte bereits an einer Nachfolgelésung mit der Verbund-
zentrale des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV) gearbeitet. Der Kulturraum hatte dahinge-
hend die weitere Ubernahme der Jahresgrundgebiihr sowie der anfallenden Implementierungskosten
fur die teilnehmenden Bibliotheken mit dem Haushalt 2021 beschlossen. Die entstandenen Kosten
betrugen 2.762,50 Euro.

Seit April 2017 erhebt die Sparkasse Vogtland ein sogenanntes Verwahrentgelt (Negativzinsen), so-
fern der Bestand des Girokontos mehr als 250.000,00 Euro aufweist. Der Konventsvorsitzende und
das Kultursekretariat haben nach damaliger Prifung entschieden, auch bei der Sparkasse Zwickau
ein Girokonto zu er6ffnen, dass den gleichen Konditionen unterliegt wie das Konto bei der Sparkasse
Vogtland (Verwahrentgelt jeweils bei -0,4 Prozent, ab Oktober 2019 bei -0,5 Prozent). Da der Kultur-
raum Uber Ricklagen verfiigte, wurde unter Beachtung der fir die 6ffentliche Haushaltswirtschaft gel-
tenden Vorgaben bei der Sparkasse Vogtland ein Depot erdffnet und es wurden Anleihen mit ver-
schiedenen Laufzeiten (zwischen 2,5 Jahren bis zu 6 Jahren; allerdings bei Bedarf jederzeit kiindbar)
gekauft. Die Depots mit den verschiedenen Laufzeiten wurden auch im Jahr 2021 weitergefihrt. Mit
den Anleihen gedachte der Kulturraum Zinsen zu erwirtschaften, welche zur Minimierung der entste-
henden und zu zahlenden Verwahrentgelte herangezogen werden sollen. Im Jahr 2021 lief eine An-
leihe reguldr aus und zwei weitere Anleihen wurden seitens der Bank, ohne Verluste flir den Kultur-
raum, gekindigt. Somit besteht nunmehr noch eine letzte Anleihe im Wert von 600.000,00 Euro. Auf-
grund der anhaltend niedrigen Konditionen sowie nach den Hinweisen des Rechnungspriifungsamtes
in Bezug auf den Ankauf von Anleihen aus den Vorjahren, hat der Kulturraum im Jahr 2021 keine
weiteren Anleihen angekauft.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen belaufen sich auf 27.985,57 Euro. Die Einsparun-
gen in diesem Bereich sind u.a. auch durch die anhaltende Pandemie erklarbar, da gerade Angebote
im Bereich der Fort- und Weiterbildung in Préasenz nicht stattfinden konnten, Angebote aufgrund ge-
ringerer Teilnehmeranzahl abgesagt wurden und die technischen Voraussetzungen stellenweise nicht
gegeben waren.

Insgesamt belaufen sich die in der Ergebnisrechnung im Jahr 2021 ausgewiesenen ordentlichen Auf-
wendungen auf 20.749.327,59 Euro (Vorjahr: 20.798.660,62 Euro).

3.2.3 Ordentliches Ergebnis
In der Ergebnisrechnung ergibt sich ein Uberschuss in Hohe von 762.966,53 Euro.

Der fiir das Jahr 2021 entstandene Uberschuss ist zum einen auf die erhéhte Landeszuweisung im
Jahr 2021 zuriickzufihren und zum anderen auf die bereits dargestellten Einsparungen gegeniber
der urspriinglichen Planung. Bereits mit dem Beschluss zum Nachtragshaushalt wurde ein Uber-
schuss von 341.650,08 Euro ausgewiesen. Der Uberschuss wird der Riicklage aus Uberschiissen
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des ordentlichen Ergebnisses der Vorjahre zugefiihrt und dient der Verstarkung des Zuwendungs-
budgets fir die Vergabe der institutionellen Férderung sowie der laufenden und der investiven Pro-
jektférderung des Kulturraumes fur die nachsten Jahre.

3.3 Finanzrechnung

3.3.1 Einzahlungen

Die Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit in der Finanzrechnung betragen 21.507.533,50 Euro
und weisen gegeniber den ausgewiesenen Gesamtertragen der Ergebnisrechnung eine Differenz
von 4.760,62 Euro aus. Die ausgewiesene Differenz besteht zum einen aus der getatigten Riickzah-
lung an das SMWK in H6he von 3.355,62 Euro von nicht verwendeten investiven Verstarkungsmitteln
des Jahres 2020 sowie einer ausstehenden Forderung in Hohe von 1.405,00 Euro.

3.3.2 Auszahlungen

Die Auszahlungen in der Finanzrechnung betragen 20.755.474,95 Euro und Uberschreiten die in der
Ergebnisrechnung ausgewiesenen Aufwendungen um 6.147,36 Euro. Dies begrtindet sich durch die
zu Beginn des Jahres 2021 beglichenen Verbindlichkeiten aus dem Jahr 2020 (Stand Verbindlichkei-
ten zum 31.12.2020 = Aufwand im Jahr 2020, zahlungswirksam in 2021) und den Ubertragenen Ver-
bindlichkeiten in das Jahr 2022 (Aufwand ist im Jahr 2021 gebucht, zahlungswirksam erst im Jahr
2022) sowie des gebuchten Abschreibungsbetrages in der Ergebnisrechnung des Jahres 2021 und
notwendigen Jahresabschlussbuchungen.

3.3.3 Finanzmittelbestand

Zum 31.12.2021 ergibt sich ein Zahlungsmitteliberschuss in der Finanzrechnung in Hohe von
752.058,55 Euro (= Anderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr 2021).

Damit ergibt sich folgender Endbestand der liquiden Mittel zum 31.12.2021.

Liquide Mittel zum 01.01.2021 1.664.530,01 Euro
+ Finanzierungsmitteliiberschuss 1.500.964,94 Euro
= Liquide Mittel zum 31.12.2021 3.165.494,95 Euro

3.4 Verbindlichkeiten des Kulturraumes Vogtland-Zwickau

Die in der Vermdgensrechnung mit Stand vom 31.12.2021 ausgewiesenen Verbindlichkeiten, mit ei-
ner Laufzeit von < 1 Jahr, wurden vollstandig im Jahr 2022 beglichen.

Die zum 31.12.2021 bestehenden Verbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt 680.553,03 Euro
und sind im Anhang zum Jahresabschluss 2021 im Einzelnen erlautert.

3.5 Vermdgensrechnung zum 31. Dezember 2021

Die Summe der Aktivseite betragt 3.768.928,64 Euro und entspricht der Summe der Passivseite. So-
mit ist die Bilanz zum 31. Dezember 2021 ausgeglichen. Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem
Vorjahr um 740.060,12 Euro erhoht.

Die Aktivseite der Bilanz besteht zu 84 % aus kurzfristig gebundenen Vermdégenspositionen, dem
Umlaufvermdgen (liquide Mittel, privatrechtliche Forderungen). Darin erfasst sind die Bankbestande
des Kulturraumes Vogtland-Zwickau.

Die Kapitalposition auf der Passivseite der Bilanz betragt 3.088.375,61 Euro und entspricht somit
einer ,Eigenkapitalquote” von 81,94 %.

Der in der Ergebnisrechnung als ordentliches Ergebnis ausgewiesene Uberschuss von 762.966,53
Euro wurde unter der Position b) Riicklagen, aa) Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Er-
gebnisses (Passivseite, Kapitalposition 1., Ricklagen b) gebucht.

4. Lage des Kulturraumes Vogtland-Zwickau

Durch die Anwendung der neuen Berechnungsgrundlagen geméafR der Verordnung Uber die Zuwei-
sung von Landesmitteln an die Kulturraume (Séchsische Kulturraumverordnung — SachsKkRVO) vom
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3. Méarz 2009 treten Schwankungen in der Hohe der auf den Kulturraum Vogtland-Zwickau jahrlich
entfallenden Landeszuweisung ein.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich in den Folgejahren durch diese jahrliche Berechnung der Lan-
deszuweisungen fur den Kulturraum Vogtland-Zwickau Mindereinnahmen ergeben. Durch die verflg-
baren Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses der Vorjahre stehen dem Kultur-
raum grundsatzlich jedoch ausreichend Mittel zur Verfigung, um entsprechende Schwankungen der
kommenden Jahre auszugleichen. Damit sind die Liquiditdt und die stetige Aufgabenerfillung des
Kulturraumes mittelfristig gesichert.

5. Angaben gemald § 88 Absatz 3 SachsGemO (Mitgliedschaften)

Gemal § 88 Absatz 3 SachsGemO sind am Schluss des Rechenschaftsberichtes der Vorsitzende
des Kulturkonventes, die Finanzverantwortliche/der Finanzverantwortliche sowie die Mitglieder des
Kulturkonventes namentlich zu benennen. Darlber hinaus sind die Mitgliedschaften gemaf § 88 Ab-
satz 3 Nr. 2 bis 4 SachsGemO anzugeben. Die Angaben zu den Mitgliedschaften wurden im Selbst-
auskunftsverfahren ermittelt. Geman der Abfrage gab es bei Mitgliedschaften von Konventsmitglie-
dern, die bis zu dem vom Kultursekretariat genannten Stichtag keine Mitteilung vorlegten, keine An-
derungen gegeniber den bisherigen Angaben.

5.1 Vorsitzender des Kulturkonventes

Vorsitzender des Kulturkonventes und somit beschlieRendes Mitglied ist seit dem 4. November 2008
Herr Dr. Christoph Scheurer, Landrat des Landkreises Zwickau.

Name Mitgliedschaften gemaf § 88 Abs. 3 Nr. 2 bis 4 SachsGemO
Dr. Christoph Scheu- Verwaltungsrat der Sparkasse Chemnitz
rer Verwaltungsrat der Sparkasse Zwickau

Aufsichtsrat Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH

Aufsichtsrat Tourismus- und Sport GmbH

Gemeinnitzige Heimbetriebsgesellschaft mbH Kirchberg
Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH
Kommunalentsorgung Chemnitzer Land GmbH

Tourismus- und Sport GmbH

Rudolf Virchow Klinikum Glauchau gGmbH
Verkehrssicherheitszentrum Verwaltung GmbH Sachsenring
Verkehrssicherheitszentrum am Sachsenring GmbH & Co.KG
PleiRental-Klinik GmbH

Autobus GmbH Sachsen — Regionalverkehr

SRM Sachsenring-Rennstrecken-Management GmbH
Business and Innovation Centre Zwickau GmbH
Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH

Gemeinnitzige Aus-, Fortbildungs- und Umschulungsgesellschaft mbH
Oberlungwitz

5.2 Weitere beschlielfende Mitglieder des Kulturkonventes

Die Mitglieder des Kulturraumes Vogtland-Zwickau werden im Kulturkonvent als stimmberechtigte
Mitglieder durch die Landrate bzw. Oberbirgermeister vertreten.

Weiterhin sind beschlieBende Mitglieder im Kulturraum Vogtland-Zwickau:

Herr Ralf Oberdorfer, Oberbilrgermeister der Stadt Plauen (bis 31.Oktober 2021)

Herr Steffen Zenner, Oberburgermeister der Stadt Plauen (ab 1.November 2021)

Herr Rolf Keil, Landrat des Vogtlandkreises und stellvertretender Vorsitzender des Kulturkonventes

189



Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau"

Frau Constance Arndt, Oberbirgermeisterin der Stadt Zwickau

Name
Rolf Keil

Ralf Oberdor-
fer

Steffen Zenner

Constance
Arndt

Mitgliedschaften gemaR § 88 Abs. 3 Nr. 2 bis 4 S4&chsGemO
Aufsichtsrat Verkehrsverbund Vogtland
Obervogtlandischer Verein fir Innere Mission
Kooperationsverbund EgroNet Auerbach

KVS kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Verwaltungsrat Sparkasse Vogtland

KEV Kreisentsorgung Vogtland GmbH

Deponie Schneidenbach GmbH

Glitzner Entsorgungs GmbH

Aufsichtsrat Wirtschaftsfordergesellschaft mbH Auerbach
Beirat Vogtland Vermarktungsgesellschaft mbH

Skisport- und Schulinternat Vogtland mbH

BSV Beteiligungsgesellschaft Sparkasse Vogtland mbH
Ostdeutscher Sparkassenverband

Ostdeutsche Sparkassenstiftung

Stiftung Zukunft Vogtland

Vorsitzender des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Gebaude- und Anla-

genverwaltung der Stadt Plauen

Vorsitzender des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Kulturbetrieb der

Stadt Plauen

Aufsichtsrat (Vors.) Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH
Aufsichtsrat (Vors.) Stadtwerke-Strom Plauen GmbH & Co.KG
Verwaltungsrat (stellv. Vors.) Sparkasse Vogtland

Vorsitzender des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Gebaude- und Anla-

genverwaltung der Stadt Plauen

Vorsitzender des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Kulturbetrieb der

Stadt Plauen

Aufsichtsrat (Vors.) Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH
Aufsichtsrat (Vors.) Stadtwerke-Strom Plauen GmbH & Co.KG
Aufsichtsrat (Vors.) BADER PLAUEN GmbH

Aufsichtsrat (stellv. Vors.) Theater Plauen-Zwickau gGmbH
Verwaltungsrat (stellv. Vors.) Sparkasse Vogtland
Aufsichtsrat Helios Vogtlandklinikum GmbH

Sparkasse Zwickau (stellv. Vors. Verwaltungsrat)

Theater Plauen-Zwickau gGmbH, Aufsichtsrat

Zwickauer Energieversorgung GmbH (Vors.) Aufsichtsrat

Metropolregion Mitteldeutschland Management GmbH, Aufsichtsrat

Wasserwerke Zwickau GmbH (Vors.) Aufsichtsrat
Wasserwerke Zwickau GmbH

4.3 Beratende Mitglieder des Kulturkonventes

Gemal § 4 Absatz 3 Satz 1 SachskKRG sind der Vorsitzende des Kulturbeirates sowie jeweils zwei
von den Kreistagen der Kulturraummitglieder entsandte Vertreter als beratende Mitglieder im Kultur-
konvent vertreten. Darlber hinaus hat der Kulturraum Vogtland-Zwickau auf Vorschlag der Stadte
Plauen und Zwickau auch jeweils zwei Vertreter aus den jeweiligen Stadtraten als beratende Mitglie-

der des Kulturkonventes berufen.
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Beratende Mitglieder und dessen Stellvertreter im Kulturkonvent sind:

Landkreis Zwickau:

Herr Kreisrat Dr. Hans-Christian Rickauer (Stellvertreter: Herr Kreisrat Daniel Richter)
Herr Kreisrat Sven ltzek (Stellvertreter: Herr Kreisrat Andreas Gerold)
Vogtlandkreis:
Herr Kreisrat Joachim Otto (Stellvertreter: Herr Kreisrat Steffen Zenner 31. August 2021)
(neuer Stellvertreter: Herr Kreisrat Tobias Kampf ab 25. November 2021)
Herr Kreisrat Thomas Hollrich (Stellvertreter: Herr Kreisrat Michael Schiebold)
Stadt Zwickau:
Herr Stadtrat Friedrich Hahner-Springmuhl (Stellvertreter: Herr Stadtrat Christian Siegel)

Herr Stadtrat Christopher Hahn - Abberufung ab 14. Juni 2021 (Stellvertreter: Herr Stadtrat Alexander
Schwarz — Abberufung ab 14. Juni 2021)

Herr Stadtrat Jens Heinzig — Neuberufung ab 14. Juni 2021 (Stellvertreter: Herr Stadtrat Lars Dorner
ab 14. Juni 2021)

Stadt Plauen:
Herr Stadtrat Prof. Dr. Lutz Kowalzick (Stellvertreter: Herr Stadtrat Sven Gerbeth)
Frau Stadtratin Claudia Hansel (Stellvertreterin: Frau Stadtratin Petra Rank)

Vorsitzender des Kulturbeirates:

Herr Mario Zenner (Stellvertreter: Herr Andreas Héfer)

Name Mitgliedschaften gemaf § 88 Abs. 3 Nr. 2 bis 4 Sa&chsGemO
Dr. Hans-Christian Rickauer Verwaltungsrat der Sparkasse Chemnitz

Daniel Richter SRM Sachsenring-Rennstrecken Management GmbH

Sven ltzek Verwaltungsrat Sparkasse Zwickau

ASB Zwickau e. V.

Andreas Gerold Stadtische Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft Meerane
mbH

EGZ Zwickauer Land mbH

Pleissental-Klinik GmbH

Beschaftigungsférderung Zwickau gGmbH

BFZ Service GmbH

Freizeitzentrum Annaparkhitte Meerane e. V.
Joachim Otto Aufsichtsrat Volksbank Vogtland-Saale-Orla eG

Franz Otto GmbH & Co. KG, Auerbach

DROBAG-due-GmbH & Co. KG, Auerbach

Jens Heinzig Aufsichtsrat Theater Plauen-Zwickau gGmbH
Aufsichtsrat ZEV
Aufsichtsrat Puppentheater Zwickau gGmbH

Lars Dorner Aufsichtsrat Heinrich-Braun-Klinikum (HBK-Service; HBK — Polikli-
nik)

Thomas Héllrich Aufsichtsrat Wohnungsbaugesellschaft Reichenbach mbH

Aufsichtsrat Glitzner Entsorgungs GmbH
Aufsichtsrat Vogtland Kultur GmbH
Haus und Grund Reichenbach e. V.

191



Zweckverband "Kulturraum Vogtland-Zwickau"

Michael Schiebold Keine Mitgliedschaften
Friedrich Hahner-Spring- Kultur, Tourismus und Messebetrieb — Kultour Z. GmbH Zwickau
muhl Theater Plauen-Zwickau gGmbH

Puppentheater Zwickau gGmbH
Kommunalentsorgung Chemnitzer Land GmbH
Christian Siegel Aufsichtsrat Kultur-, Tourismus- und Messebetriebe Zwickau GmbH
Aufsichtsrat Theater Plauen-Zwickau gGmbH
Aufsichtsrat Puppentheater Zwickau gGmbH
Sparkasse Zwickau

Christopher Hahn keine Mitgliedschaften

Alexander Schwarz keine Mitgliedschaften

Prof. Dr. Lutz Kowalzick Verwaltungsrat Sparkasse Vogtland
Aufsichtsrat Theater Plauen-Zwickau gGmbH

Sven Gerbeth Aufsichtsrat Abfallentsorgung Plauen GmbH

Claudia Hansel Aufsichtsrat Eins Energie Sachsen
Aufsichtsrat Plauener Straenbahn GmbH

Petra Rank Aufsichtsrat Bader GmbH Plauen
Sparkasse Vogtland
Stiftungsrat e.o.plauen

Tobias Kampf Keine Mitgliedschaften

4.4 Finanzverantwortliche

Fiur das Finanzwesen im Kulturraum Vogtland-Zwickau ist die Kultursekretérin Frau Mandy Lippold
verantwortlich.

Name Mitgliedschaften gemaf § 88 Abs. 3 Nr. 2 bis 4 SachsGemO
Mandy Lippold Keine Mitgliedschaften

Zwickau, den 30. Juni 2022

Mandy Lippold
Kultursekretarin

Zwickau, den 30. Juni 2022

Dr. C. Scheurer
Vorsitzender des Kulturkonventes

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.4.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland
Anschrift: Komturhof 2
08527 Plauen
Tel.: 03741123-7777
Fax.: 03741123-1299
E-Mail: info@sparkasse-vogtland.de
Rechtsform: KdoR
Grindungdatum: 27.06.1996
Kapital: Stammkapital
Mitglieder Vogtlandkreis

Stadt Plauen

Unternehmensgegenstand:
Trager fur die Sparkasse Vogtland

13.4.20rgane

Verbandsversammlung

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Jens Bunzel (AfD)
Mitglied des Kreistages Herr Bjorn Flaschendrager (FDP)
Burgermeister/-in Herr Michael Frisch (FDP)
Oberbirgermeister/-in Herr Thomas Hennig (CDU)
Mitglied des Kreistages Herr Mario Horn (CDU)
Mitglied des Kreistages Herr Dieter Kiel3ling (CDU)
Mitglied des Kreistages Frau Waltraud Klarner (DIE LINKE)
Mitglied des Kreistages Herr Uwe Kukutsch (SPD)

Mitglied des Kreistages Frau Carmen Kunzel (FREIE
WAHLER)

Mitglied des Kreistages Herr Gerhard Liebscher (GRUNE)
Burgermeister/-in Herr Steffen Raab (FREIE WAHLER)

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis

0€

18
12
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Mitglied des Kreistages Frau Petra Rank (DIE LINKE)
Mitglied des Kreistages Herr Rico Schmidt (SPD)
Mitglied des Kreistages Frau Sabine Schumann (AfD)
Birgermeister/-in Frau Kerstin Schéniger (CDU)
Mitglied des Landtages Herr Séren Voigt (CDU)
Mitglied des Kreistages Herr Hansjoachim Weifl3 (CDU)

Stellvertretung Verbandsvorsitz
Herr Rolf Keil

Verbandsvorsitz

Mitglied des Kreistages Herr Ralf Oberdorfer (FDP)
(bis 31.08.2021)

Biurgermeister/-in Herr Steffen Zenner (CDU)
(Burgermeister/-in, ab 06.10.2021)

Verwaltungsrat

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Bjorn Flaschendréager (FDP)
Mitglied des Kreistages Herr Dieter Kiel3ling (CDU)
Mitglied des Kreistages Frau Waltraud Klarner (DIE LINKE)
Mitglied des Kreistages Herr Mirko Rust (AfD)

beratendes Mitglied

Herr Lars Luderer
Herr Jan Windisch

stellvertretendes Mitglied

Mitglied des Kreistages Herr Hansjoachim Weif3 (CDU)

13.4.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges

Zuschusse

Nichteinziehung von Forderungen
Gewinnverzicht

Birgschaften
Gewahrleistungsgarantien
Patronatserklarung

Sonstiges

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

Stadt Plauen

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis
Vogtlandkreis

Vogtlandkreis
Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

cNeololoNoNoNoNe]

[cNolololNelNoloNe]

cNeoNoNoNoNoNoNe]

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland an anderen Unter-

nehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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13.4.4Lagebericht

Auszug aus dem Rechenschaftsbericht
zum Jahresabschluss mit dem Stichtag 31.12.2021

1. Vorbemerkung

Der Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes fir die Sparkasse Vogtland wurde gemal § 53
SachsKomHVO erstellt.

Demnach sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage unter dem
Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfullung der Aufgaben so darzustellen, dass ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird.

2. Lage des Zweckverbandes

2.1 Allgemein

Am 1. Januar 1996 entstand der Vogtlandkreis durch Zusammenlegung der Landkreise Auerbach,
Klingenthal, Oelsnitz, Reichenbach und Plauen Land. Im Zuge der Kreisreform Sachsen am 1. August
2008 erfolgte dann die VergrolRerung des Vogtlandkreises durch Eingliederung der bis dahin immer
noch Kreisfreien Stadt Plauen.

Der Vogtlandkreis liegt im siidwestlichen Teil des Freistaates Sachsen, der auRerdem an deutsches
(Bayern, Thiringen) und an tschechisches Territorium grenzt.

Nachbarkreise sind im Norden der thiiringische Landkreis Greiz, im Osten der Landkreis Zwickau und
der Erzgebirgskreis. Im Siden schlieRen sich der tschechische Verwaltungsbezirk Karlsbad, im Sid-
westen der bayerische Landkreis Hof und im Westen der thiringische Saale-Orla-Kreis an.

Die Gesamtflache des Vogtlandkreises betragt 1.411,89 km?2 mit einer Einwohnerzahl von 223.905
(Stand: 31.12.2020) und einer Bevdlkerungsdichte von ca. 159 Einwohnern je kmz.

Der Vogtlandkreis hat insgesamt 37 Kommunen.
Die Kreissparkasse in Auerbach, die Kreissparkasse Klingenthal, die Kreissparkasse

Oelsnitz, die Stadt- und Kreissparkasse Plauen sowie die Kreissparkasse Reichenbach fusionierten
am 1. Juni 1996 zur Sparkasse Vogtland.

Das Geschéftsgebiet der Sparkasse Vogtland ist der Vogtlandkreis.

Die Sparkasse Vogtland ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und befindet sich mit Wirkung per 01.
Januar 2015 wieder in kommunaler Tragerschaft.

Die Sparkasse Vogtland bietet umfassende Finanzdienstleistungen fir die Burgerinnen und Birger,
die Unternehmen, Kommunen und Vereine des Vogtlandkreises an. Zu den Kernaufgaben gehoren
geldwirtschaftliche Leistungen fir alle Bevolkerungsgruppen und die Befriedigung des Kreditbedarfs
mit besonderem Fokus auf dem regionalen Mittelstand.

Die Kunden stehen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Als gré3tes regionales Kreditinstitut im Vogtland ist
die Sparkasse nicht nur Partner in Bezug auf die Abwicklung von Finanzgeschéften, sondern enga-
giert sich auch aktiv im kulturellen, sportlichen, sozialen und gesellschaftlichen Leben im Vogtland
und unterstitzt gemeinnitzige Institutionen, kommunale Einrichtungen sowie zahlreiche Vereine.

Die Sparkasse Vogtland ist die siebtgrof3te Sparkasse in Sachsen, liegt nach der Bilanzsumme auf
Rang 13 im Gebiet des Ostdeutschen Sparkassenverbandes und nimmt Rang 126 unter allen 370
deutschen Sparkassen ein.
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Die Sparkasse Vogtland erzielte im Jahr 2021 vor dem Hintergrund der weiter anhaltenden Niedrig-
und Negativzinsphase bzw. anspruchsvoller Rahmenbedingungen ein zufriedenstellendes Betriebs-
ergebnis vor Bewertung. Die Geschéftsentwicklung der Sparkasse Vogtland ist ebenfalls zufrieden-
stellend verlaufen. Die wirtschaftliche Lage bzw. die Vermdgensverhéltnisse sind als geordnet anzu-
sehen.

Die aktuellen Bilanzzahlen per Dezember 2021 — Bilanzsumme: 3,8 Mrd. Euro, Kundeneinlagen inkl.
verbriefe Verbindlichkeiten: 3,2 Mrd. Euro, Kredite: 2,0 Mrd. Euro — dokumentieren die positive Ent-
wicklung des Hauses.

Die Sparkasse Vogtland verfugt Gber ausreichende liquide Mittel. Die Zahlungsfahigkeit war im Ge-
schaftsjahr jederzeit gegeben. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenmittel wurden je-
derzeit erfullt.

Zum Jahresende 2021 waren in der Sparkasse Vogtland insgesamt 493 Mitarbeiter angestellt (inkl.
19 Auszubildende -Bankkaufleute-).

Trager der Sparkasse Vogtland ist der Zweckverband fur die Sparkasse Vogtland. Dieser wurde mit
der Fusion der 5 ehemals eigenstéandigen Sparkassen im Vogtland im Juni 1996 gegriindet. Mitglieder
des Verbandes sind der Vogtlandkreis und die Stadt Plauen.

Mit der Unterzeichnung des Einbringungsvertrages hatte der Zweckverband fiir die Sparkasse Vogt-
land die Tragerschaft an der Sparkasse Vogtland mit Wirkung zum 15.12.2004 auf die Sachsen-Fi-
nanzgruppe Ubertragen. Mit Ablauf des 31.12.2014 trat der Zweckverband aus der Sachsen-Finanz-
gruppe aus und tbernahm somit zum 1.1.2015 wieder die Tragerschaft fir die Sparkasse Vogtland.

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder.

2.2 Vermogens- und Finanzlage

2.2.1 Aktivseite (Vermdgen/Mittelverwendung)

Der Jahresabschluss des Zweckverbandes weist zum Stichtag 31.12.2021 auf der Aktivseite folgende
Werte aus:

1. Anlagevermdgen 0,00 € 00 %
2.  Umlaufvermogen 712.170,47 € 40 %
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,0 %
4. Nicht durch Kapitalpositionen gedeckter Fehlbetrag 17.276.484,20 € 96,0 %

Gesamt 17.988.654,67 € 100,0 %

Anlagevermogen

Der Zweckverband ist Trager der Sparkasse Vogtland, welche das operative Geschaft tatigt und somit
enthéalt deren Bilanz das erforderliche Vermégen.

Umlaufvermégen

Das Umlaufvermogen des Zweckverbandes besteht zu 100,0 % aus liquiden Mitteln (712.170,47 €).
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Es ist beim Zweckverband kein Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten vorhanden.
Nicht durch Kapitalpositionen gedeckter Fehlbetrag

siehe Anhang - Erlauterungen zur Vermogensrechnung (Seite 11)
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2.2.2 Passivseite (Kapital/Mittelherkunft)

1. Kapitalpositionen 0,00 € 0,0 %
2. Sonderposten 0,00 € 0,0 %
3. Ruckstellungen 0,00 € 0,0 %
4.  Verbindlichkeiten 17.988.654,67 € 100,0 %
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,0 %
Gesamt 17.988.654,67 € 100,0 %
Kapitalpositionen
Es sind keine Kapitalpositionen beim Zweckverband vorhanden.
Sonderposten
Es sind keine Sonderposten beim Zweckverband vorhanden.
Rickstellungen
Es sind keine Rickstellungen beim Zweckverband vorhanden.
Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten des Zweckverbandes setzen sich wie folgt zusammen:
a) Verbindlichkeiten in Form von Anleihen 0,00 € 00 %
b) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 17.983.259,69 € 9,9 %
¢) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 0,00 € 0,0 %
kommenden Rechtsgeschaften
d) Verbindlichkeiten aus Lieferungen 0,00 € 00 %
e) Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 € 00 %
f)  Sonstige Verbindlichkeiten 5.394,98 € 01 %
Gesamt 17.988.654,67 € 100,0 %

2.2.3 Bilanzkennzahlen

Die Bilanzkennziffern setzen Posten der Bilanz in ein Verhaltnis zueinander. Dies kann ,vertikal“ (d.
h. Posten der Aktivseite der Bilanz zueinander) oder ,horizontal“ (d. h. Posten der Aktivseite werden
in Beziehung zu Posten der Passivseite) geschehen.

Daraus lassen sich Erkenntnisse Uber Flexibilitét, Finanzierung, Bonitat (Kreditwirdigkeit) oder die
finanzielle Stabilitat gewinnen.

Vertikale Bilanzstruktur
Vermagensstruktur

Die Vermogensstruktur ist aus der Aktivseite der Bilanz ersichtlich und zeigt auf, inwieweit in langfris-
tiges oder kurzfristiges Vermogen investiert wurde bzw. wie lange das Kapital gebunden ist.

Anlagenintensitat:
Gibt das Verhaltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtvermdgen in Prozent an.
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hohe Anlagenintensitat o langfristige Kapitalbindung

e hohe Fixkosten (Abschreibung, Wartungs- und Betriebs-
kosten)

e geringe Flexibilitat
e ggf. hoher Kapitalbedarf fir Ersatzinvestitionen

niedrige Anlageninten-
sitat

u. U. altes/vollstandig abgeschriebenes Anlagevermdgen

Umlaufintensitat (Umlaufquote):
Zeigt das Verhaltnis des Umlaufvermogens zum Gesamtvermdgen und lasst Schliisse tber
die Kapitalbindung und Kostenflexibilitat zu.

hohe Umlaufin- e kurzfristige Kapitalbindung (Forderungen und Vorréte werden ver-
tensitat haltnismanig schnell in liquide Mittel umgewandelt)

e geringe Fixkosten
e qggf. geringer Kapitalbedarf flr Ersatzinvestitionen

niedrige  Um- ¢ hohe Anlagenintensitat
laufintensitat

Kapitalstruktur

Bezeichnet die Zusammensetzung des Kapitals, ist aus der Passivseite der Bilanz ersichtlich und
zeigt auf, inwieweit durch Eigenkapital oder Fremdkapital finanziert wurde.

Eigenkapitalquote:
Bezeichnet den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist ein Indikator fir das Risiko
und die Bonitat. Eine hohe Eigenkapitalquote verringert das Insolvenzrisiko.
Bei den Unternehmen liegt die durchschnittliche Eigenkapitalquote bei 20-25 Prozent.
hohe Eigenkapitalquote - hohere Kreditwirdigkeit, im Umkehrschluss geringe
Verschuldung
- geringeres Risiko aus den Insolvenztatbestédnden
- Eigenkapital kann als Verlustpuffer dienen gerin-
gere Zahlungen fir Tilgung und Zins
- hohere Unabhangigkeit
Eine hohe Eigenkapitalquote wirkt sich jedoch negativ auf die Eigenkapitalrentabilitat aus (Le-
verage-Effekt: beschreibt die Hebelwirkung des Fremdkapitals auf die Eigenkapitalrentabilitat,
Voraussetzung ist, das die Gesamtkapitalrendite Gber dem Fremdkapitalzins liegt)

Fremdkapitalquote:

Bezeichnet den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und lasst somit eine Aussage
Uber die Verschuldung zu. Mit einer hohen Fremdkapitalquote steigt das Risiko, da mit stei-
gender Verschuldung sowohl das Risiko einer Zahlungsunfahigkeit, als auch einer Uberschul-
dung zunimmt.

In der Regel wird der passive Rechnungsabgrenzungsposten in das Fremdkapital mit einbe-

zogen.
hohe Fremdkapitalquote - geringe Kreditwirdigkeit (Bonitét)
- hohes Risiko aus Uberschuldung und Zahlungsun-
fahigkeit
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- geringe Unabhangigkeit, bei Finanzierung auf
Fremdkapitalgeber angewiesen
niedrige Fremdkapitalquote - hohe Eigenkapitalquote

Verschuldungsgrad:

Bezeichnet das Verhaltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital und stellt eine zur Fremdkapital-
quote alternative oder diese erganzende Kennzahl dar. Je hdher der Verschuldungsgrad,
desto riskanter. Ein hoher Verschuldungsgrad steigert aufgrund des Leverage-Effektes in der
Regel die Eigenkapitalrentabilitat.

Horizontale Bilanzstruktur
Horizontale Finanzierungsregeln

Die horizontalen Finanzierungsregeln setzten die Kapitalverwendung (Aktivseite der Bilanz) ins Ver-
haltnis zur Mittelherkunft (Passivseite der Bilanz). Die horizontalen Finanzierungsregeln fordern, dass
langfristiges Vermogen auch langfristig finanziert werden soll (Fristenkongruenz).

Grund: Man geht davon aus, dass Anlagevermdgen das investierte Geld erst mittel- bis langfristig
verdient. Wird langfristiges Vermogen kurzfristig finanziert (z. B. durch einen Kontokorrentkredit),
kommt es zu einer Finanzierungslicke bzw. Liquiditadtsengpassen.

Goldene Bilanzregel:

Die goldene Bilanzregel fordert, dass langfristiges Vermdgen langfristig finanziert ist, d.h. die Finan-
zierungsdauer soll mit der Kapitalbindungsdauer abgestimmt werden (Fristenkongruenz).

In Abhéangigkeit davon, ob man die langfristige Finanzierung ausschlieflich in Eigenkapital gegeben
sieht oder ob man auch langfristiges Fremdkapital einbezieht, unterscheidet man den Deckungs-
grad 1 (strengere Form) sowie den Deckungsgrad 2 (abgemilderte Form).

Die Regel wird erflillt, wenn das Ergebnis bei mindestens 1 liegt.
Goldene Finanzierungsregel (auch Goldene Bankregel):

Fordert eine Fristenkongruenz zwischen der Kapitalaufbringung und anschlieRenden Kapitalrtick-
zahlung (Finanzierung) und der Mittelverwendung (Investition).

Die Regel wird erflillt, wenn das Ergebnis bei maximal 1 liegt.
Working Capital:

Ist die Differenz aus dem Umlaufvermdgen und den kurzfristigen Verbindlichkeiten (Riickstellungen
und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Ist das Ergebnis positiv, so deckt das Umlaufvermogen die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Liguiditdtsgrade

Die Liquiditatsgrade messen die statische, zeitpunktbezogene Liquiditat und sollen als Kennzahlen
dariiber Aufschluss geben, ob Zahlungsschwierigkeiten zu erwarten sind.

Man ist liquide bzw. solvent, wenn die falligen Zahlungsverpflichtungen jederzeit zum Falligkeitstermin
und in voller H6he beglichen werden kdnnen.

Liquiditatsgrad I:

Gibt das Verhaltnis der liquiden Mittel zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten an und erlaubt

damit eine Analyse daruber, inwieweit die derzeitigen kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen
allein durch die liquiden Mittel erfullt werden kénnen.
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Liquiditatsgrad II:

Der Liquiditatsgrad Il sollte mindestens 100 Prozent betragen, dann ist man in der Lage, die
kurzfristig fallig werdenden Verbindlichkeiten durch kurzfristig verfligbare Mittel zu tilgen.

Liquiditatsgrad III:

Ist das Ergebnis kleiner als 100 Prozent, dann wird ein Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten
nicht durch das Umlaufvermégen gedeckt, das heifdt, es muss unter Umstanden Anlagever-
maogen zur Deckung der Verbindlichkeiten verkauft werden.

Vertikale Bilanzstruktur

Anlagenintensitat

Umlaufintensitat

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Verschuldungsgrad

Horizontale Bilanzstruktur

Goldene Bilanzregel/
Deckungsgrad 1

Goldene Bilanzregel/
Deckungsgrad 2

Goldene

Finanzierungsregel

200

Anlagevermogen

x 100 %
Gesamtvermogen
Umlaufvermdgen
x 100 %
Gesamtvermogen
Eigenkapital
J b : x 100 %
Gesamtkapital
Fremdkapital
: x 100 %
Gesamtkapital
Fremdkapital
: : x 100 %
Eigenkapital
Eigenkapital

Anlagevermdgen

Eigenkapital + langfristiges
Fremdkapital

Anlagevermdgen

langfristiges Vermogen
(Anlagevermogen)

langfristiges Kapital

(Eigenkapital + langfristiges
Fremdkapital)

0,00

3,96

0,00

100,00

nicht an-
wendbar

nicht an-
wendbar

nicht an-
wendbar

nicht an-
wendbar

%

%

%

%
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Umlaufvermdgen
Working Capital = - kurzfristige = 706.775,49 €
Verbindlichkeiten

ja, kurzfristige Ver-
— positiv? bindlichkeiten ge-
deckt

flussige Mittel
L|qU|d|tathrad | = kurzfristige Ver- X 100 %
bindlichkeiten

13.200,61 %

flussige Mittel +
kurzfristige Forde-

Liquiditatsgrad Il = rungen x 100 %
kurzfristige  Ver-
bindlichkeiten

13.200,61 %

flussige Mittel +
kurzfristige Forde-

Liquiditatsgrad 111 = rungen+\Vorrate x100% = 13.200,61 %

kurzfristige  Ver-
bindlichkeiten

3. Zu erwartende Entwicklung und maogliche Risiken von besonderer Bedeutung (8 53 Sachs-
KomHVO)

3.1 Wirtschatftliche Leistungsfahigkeit und Ausschuttungsfahigkeit der Sparkasse Vogtland

Die Mittelfristige Unternehmensplanung der Sparkasse Vogtland (Auszug Erfolgsspannen-planung
siehe (Anlage 1) geht im Planszenario in den Jahren 2022 bis 2024 von einem Jahrestberschuss
zwischen 464 T€ und 599 T€ (,schwarze Null) aus. Dazu kommen Zufihrungen zu den Reserven in
Hohe von 1,2 Mio. € bis 8,6 Mio. €. Die Planungsrechnung wurde im Herbst 2021 erstellt und im
Dezember 2021 dem Verwaltungsrat der Sparkasse Vogtland vorgelegt.

An den Methoden und Verfahren fiir die Erstellung der Mittelfristigen Unternehmensplanung wurden
seitens der Sparkasse Vogtland keine wesentlichen Anderungen vorgenommen. Im Rahmen der Jah-
resabschlussprifung durch die Prifungsstelle des Ostdeutschen Sparkassenverbandes wird auch die
Mittelfristige Unternehmensplanung in die Priifungshandlungen einbezogen.

Fur die Ergebnisverwendung muss die Geschaftsleitung die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanfor-
derungen, die betriebswirtschaftliche Risikotragfahigkeit und weitere Nebenbedingungen beachten.
Daher wird auch kiinftig die Bildung von weiteren Vorsorgereserven (Fonds fur allgemeine Bankrisi-
ken gem. 8340g HGB und Vorsorgereserven gem. §340f HGB) notwendig sein. Mit dem Inkrafttreten
der CRR II Mitte des Jahres 2021 stiegen die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen weiter
an. Fur das Jahr 2023 wurde in Deutschland zusatzlich die Erhéhung des antizyklischen Kapitalpuf-
fers auf 0,75%-Punkte beschlossen (bisher 0,00%). Hinzu kommt ebenfalls im Jahr 2023 die erstma-
lige Einfuhrung eines Systemrisikopuffers in Hohe von 2,00% auf Wohnimmobilien. Beide Puffer sind
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mit Kernkapital zu unterlegen. Das Inkrafttreten der CRR Ill mit weiteren héheren Kapitalanforderun-
gen wird fUr das Jahr 2025 erwartet.

Weiterhin erhalt die Sparkasse Vogtland seit dem Jahr 2016 regelméaRig sogenannte SREP-Be-
scheide (Anordnung tiber zusétzliche Eigenmittelanforderungen im Rahmen des aufsichtlichen Uber-
prifungs- und Bewertungsprozesses). Die letzte Aktualisierung des Kapitalzuschlages (SREP) wurde
durch die Bankenaufsicht mit Bescheid vom 15.11.2018 (Bescheid fur Gruppe 11.02.2019) vorge-
nommen.

Daruber hinaus sieht die nationale Aufsicht eine Eigenmittelempfehlung (ehemals Eigenmittelziel-
kennziffer) vor. Der aktuelle Bescheid datiert vom 12.12.2019. Sollte diese aufsichtsrechtliche Eigen-
mittelzielkennziffer unterschritten werden, muss die Sparkasse geeignete MaRhahmen treffen, um
diese Kennziffer wieder einzuhalten. In der aktuellen Kapitalplanung wird davon ausgegangen, dass
die Eigenmittelzielkennziffer in allen Planjahren erreicht wird.

Die Verordnung des Sachsischen Staatsministeriums der Finanzen Uber die Grenzen einer Abflihrung
des Jahresuberschusses der Sparkassen (Ausschuttungsverordnung) regelt, welcher Anteil des Jah-
resergebnisses an den Tréger abgefiihrt werden darf. Hier sind Kernkapitalquoten definiert, die er-
reicht werden missen, um entsprechende Prozentwerte des Jahresiiberschusses ausschitten zu
durfen. Im Jahresabschluss 2021 wirde die Sparkasse Vogtland 6,2%-Punkte tber der kombinierten
Kapitalpufferanforderung liegen und dirfte maximal 35% des Jahresiiberschusses ausschiitten.

Das Rundschreiben der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 20.05.2015 ent-
halt eine Empfehlung der Europaischen Zentralbank (EZB) zur Politik bezliglich der Dividendenaus-
schittung. So sollte eine hinreichend konservative Ausschittungsstrategie verfolgt werden, um tber
die Thesaurierung der Gewinne die Erflllung auch der kiinftig geltenden Kapitalanforderungen sicher
zu stellen.

Die Européaische Zentralbank hat in ihrer Meldung vom 27.03.2020 die Empfehlung an die Banken zu
Dividendenausschittungen aktualisiert. Um die Féhigkeit der Banken zur Verlustabsorption zu star-
ken und die Kreditvergabe an private Haushalte, kleine Unternehmen und Unternehmen wahrend der
Coronavirus-Pandemie (COVID-19) zu unterstiitzen, sollten fir die Geschaftsjahre 2019 und 2020
urspriinglich mindestens bis zum 01. Oktober 2020 keine Dividenden gezahlt werden.

Diese Empfehlung wurde am 15.12.2020 durch die BaFin um ein Jahr verlangert: ,Fir weniger be-
deutende Institute bleibt es damit bei der bisherigen Aufsichtspraxis. Eine Ausschuittung sollte aus
Sicht der BaFin gar nicht oder nur restriktiv erfolgen. Sollte ein Institut eine Ausschittung beabsichti-
gen, erwartet die BaFin auch weiterhin, dass dies ihr und der Deutschen Bundesbank (formlos) an-
gezeigt wird — und zwar bevor das Institut einen gesellschaftsrechtlich bindenden Beschluss erlasst.”

Im Jahr 2021 wurde diese Empfehlung nicht verlangert.

In der folgenden Ubersicht ist aus der bestehenden Mittelfristplanung der Sparkasse Vogtland ein
grundséatzlich erwartetes disponibles Ergebnis (unter den vorgenannten Nebenbedingungen) darge-
stellt:

[..]

Daruber hinaus besteht zum 31.12.2021 ein Gewinnvortrag in Hohe von 4.552 T€. Es ist vorbehaltlich
der Beschlussfassung vorgesehen, davon im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 an den Zweck-
verband 1.188 T€ (inkl. KESt und Solidaritatszuschlag) auszuschiitten.

Die vorstehende Ergebnisprognose ist naturgemafd mit Unsicherheiten behaftet, wozu insbesondere
auch aul3ere Einflussfaktoren (wie die allgemeine Wirtschaftsentwicklung, hohe Inflationsraten, krie-
gerische Auseinandersetzungen, Lieferengpéasse, Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten
insbesondere Negativzinsen, aktuelle Pandemielage) beitragen.

Deshalb wéare die Ergebnisvorschau auch mit den in der Vergangenheit erreichten Werten zu plausi-
bilisieren (Anlage 2). Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass die Sparkasse Vogtland ausschiit-
tungsfahig war. Im Jahr 2008 war die Ausschuttungsfahigkeit nicht gegeben. In diesem Jahr waren
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durch die Pleite der Investmentbank Lehman sehr grof3e Verwerfungen am Kapitalmarkt zu verzeich-
nen. Ab dem Geschaftsjahr 2019 greifen die 0.g. Ausschittungsbeschrankungen der Aufsicht. Zudem
fuhrten die &uReren Einflisse, wobei insbesondere die Corona-Pandemie in Verbindung mit Negativ-
zinsen zu nennen sind, zu einer deutlichen Verminderung des Betriebsergebnisses und des Jahres-
Uberschusses.

Im Ausblick ist beachten, dass in der Mittelfristplanung, welche im Dezember 2021 verabschiedet
wurde, die Auswirkungen des Krieges zwischen Russland und der Ukraine noch nicht bericksichtigt
sind. Aus heutiger Sicht ist im Jahr 2022 ein deutlich héheres Bewertungsergebnis fir die eigenen
Wertpapiere zu erwarten als im Dezember 2021 vorausberechnet. Weiterhin kénnen sich daraus auch
hohere Bewertungserfordernisse im Kundenkreditgeschaft ergeben.

Weiterhin kann das erwirtschaftete Betriebsergebnis vor Bewertung mit anderen Sparkassen vergli-
chen werden. Als Vergleichsgruppe wurden hier die sachsischen Sparkassen gewahlt. Dabei ist er-
kennbar (Anlage 3), dass das relative Betriebsergebnis vor Bewertung (im Verhdaltnis zur Durch-
schnittsbilanzsumme) in den letzten 10 Jahren

e 6X Uber dem Durchschnitt der sachsischen Sparkassen lag
e 4x unter dem Durchschnitt der sachsischen Sparkassen lag.

Obwohl die ausdrickliche Empfehlung der Aufsichtsbehdrden beziglich der Ausschittungen
nicht verlangert wurde, ist auch in Zukunft eine zurtickhaltende Ausschittungspolitik geboten.
Durch die weiter ansteigenden Kapitalforderungen wird zudem der durch die Ausschittungs-
verordnung geforderte Abstand zur Mindesteigenkapitalquote weiter absinken. Somit werden
kinftige Ausschuttungen noch starker begrenzt bzw. ilberhaupt nicht mehr méglich sein. Aus
wirtschaftlicher Sicht ist zudem eine weitere Starkung des Eigenkapitals geboten.

[Ubersicht - PLAN Szenario - Erfolgsspanne]
[Anlage 2 Ergebnisverwendung]
[Anlage 3 Betriebsergebnis vor Bewertung in % der Durchschnittsbilanzsumme]

4. Angaben zu Mitgliedschaften in Organen gemaf § 88 Abs. 3 Sd&chsGemO

Die gesetzliche Regelung sieht vor, dass der Blrgermeister und der Fachbedienstete fir das Finanz-
wesen sowie die Ratsmitglieder, einschlief3lich der im Haushaltsjahr ausgeschiedenen Personen, na-
mentlich aufgefiihrt sein missen. Im Hinblick auf den Zweckverband fiir die Sparkasse Vogtland sind
dies die Vertreter in der Zweckverbandsversammlung.

Ein Fachbediensteter fir das Finanzwesen — muss gemafn Auskunft der Landesdirektion Sachsen —
nicht bestellt werden.

Darlber hinaus sind Mitgliedschaften vorgenannter Personen in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz, in Organen verselbststandigter Organisati-
onseinheiten und Vermdgensmassen, mit denen der Landkreis eine Rechtseinheit bildet, in Organen
von Unternehmen nach § 96 Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen, an denen der Landkreis
beteiligt ist, sowie sonstiger privatrechtlicher Unternehmen zu nennen. Ausgenommen sind jeweils
Mitgliedschaften in Hauptversammlungen.

4.1 Die Organe des Zweckverbandes

4.1.1 Der Zweckverbandsvorsitzende und sein Vertreter

Der Verbandsvorsitzende und mindestens ein Stellvertreter werden von der Verbandsversammlung
aus ihrer Mitte fur die Dauer von funf Jahren, sind sie Inhaber eines kommunalen Wahlamtes eines
Verbandsmitgliedes, fur die Dauer dieses Amtes gewahlt (vgl. SachsKkomZG). Sie sollen aus dem
Kreis der Leiter der Verwaltungen der Verbandsmitglieder gewahlt werden (vgl. 6ffentlich-rechtlicher
Vertrag).
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Der Vorsitzende des Zweckverbandes fiir die Sparkasse Vogtland war bis zum 31.08.2021 Ralf Ober-
dorfer. Ab dem 06.10.2021 wurde der Oberbirgermeister der Stadt Plauen, Steffen Zenner, zum Vor-
sitzenden des Zweckverbandes gewahlt. Als sein Stellvertreter wurde Rolf Keil, Landrat des Vogt-
landkreises, gewahlt.

4.1.2 Der Zweckverband und seine Ausschiisse

Der Zweckverband der Sparkasse Vogtland hat keine Ausschusse.

4.2 Organmitgliedschaften

4.2.1 Des Zweckverbandsvorsitzenden und seines Vertreters (Stand 31.12.2021)
Herr Ralf Oberdorfer

Vorsitzender Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland (bis 08/2021)

Beteiligungen / Verbandsmitgliedschaften Organ Funktion
Stadtwerke Erdgas Plauen GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender
Stadtwerke Strom Plauen GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender
Sparkasse Vogtland Verwaltungsrat stv. Vorsitzender
Stadtwerke Strom Plauen GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender

Herr Steffen Zenner
Vorsitzender Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland (ab 10/2021)

Beteiligungen / Verbandsmitgliedschaften Organ Funktion

Sparkasse Vogtland Verwaltungsrat stv. Vorsitzender

Helios Vogtlandklinikum-Plauen GmbH Aufsichtsrat Mitglied

Stadtwerke Erdgas Plauen GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender
Stadtwerke Strom Plauen GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender
Freizeitanlagen Plauen GmbH / Bader Plauen GmbH  Aufsichtsrat Vorsitzender

Theater Plauen-Zwickau gGmbH Aufsichtsrat stv. Vorsitzender
Wirtschaftsfordergesellschaft Vogtland mbH Aufsichtsrat Vorsitzender

Thiga AG Beirat Mitglied

Bader Plauen GmbH Beirat Mitglied
Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH Vertreter Gesellschafter
Plauener StralRenbahn GmbH Vertreter Gesellschafter
Herr Rolf Keil
Stellvertretender Vorsitzender Zweckverband fur die Sparkasse Vogtland

Beteiligungen / Verbandsmitglied- Organ Funktion

schaften

KEV Kreisentsorgung GmbH Vogt- Gesellschafter, gesetzl. Vertreter
land

Deponie Schneidenbach GmbH Gesellschafter, gesetzl. Vertreter
ADB Allgemeiner Dienstleistungsbe- Gesellschafter, gesetzl. Vertreter

trieb Vogtland GmbH
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Wirtschaftsfordergesellschaft ~ mbH Gesellschafter, gesetzl. Vertreter,

Auerbach Aufsichtsratsmitglied

Skisport- und Schulinternat Vogtland Gesellschafter, gesetzl. Vertreter

GmbH

Vogtland-Philharmonie Greiz / Rei- Mitglied, gesetzlicher Mitglied, gesetzlicher Vertreter

chenbach Vertreter

Chursachsische Philharmonie Mitglied, gesetzlicher Mitglied, gesetzlicher Vertreter
Vertreter

Waldpark Griinheide e.V. Mitglied, gesetzlicher Mitglied, gesetzlicher Vertreter
Vertreter

Verkehrsverbund Vogtland GmbH Aufsichtsrat Vorsitzender

Sparkasse Vogtland Verwaltungsrat Vorsitzender

Glitzner Entsorgung GmbH Gesellschafter

Vogtland Vermarktungsgesellschaft Beirat Prasident

mbH

BSV Beteiligungsgesellschaft Spar- Beirat Vorsitzender

kasse Vogtland mbH

4.2.2 Zweckverbandsmitglieder

[.]

4.3 Verwaltungsrat der Sparkasse Vogtland

Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen der Stadt Plauen und dem Vogtlandkreis iiber die Be-
setzung der Organe des Sparkassenzweckverbandes und der Sparkasse Vogtland § 3 Abs. 2
i. V. m. Ubereinstimmenden Auslegungsverstandnis beziiglich der Auslegung des 6ffentlich-
rechtlichen Vertrages zwischen der Stadt Plauen und dem Vogtlandkreis Uber die Besetzung
der Organe des Sparkassenzweckverbandes und der Sparkasse Vogtland aufgrund der Ande-
rungen des Gesetzes lber die 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und
die Sachsen-Finanzgruppe vom 8.6.2012:

Die Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes soll sieben Verwaltungsratsmitglieder
auf Vorschlag der Vertreter des Vogtlandkreises (finf Vertreter gemaf 8 11 Abs. 1 Satz 4 1. Halbsatz;
zwei Vertreter gemaf 8§ 11 Abs. 1 Satz 4 2. Halbsatz) und drei Verwaltungsratsmitglieder auf Vor-
schlag der Vertreter der Stadt Plauen (zwei Vertreter gemaR 8§ 11 Abs. 1 Satz 4 1. Halbsatz; ein
Vertreter gemafd § 11 Abs. 1 Satz 4 2. Halbsatz) wahlen, wobei die Regelung des § 11 Abs. 1 GorK
entsprechend gilt. Die Vertreter des Vogtlandkreises und die Vertreter der Stadt Plauen sollen den
Landrat und den Oberbirgermeister in ihren Vorschlag mit aufnehmen. Fur die Gruppe der Vertretung
des Gewahrtragers angehérenden weiteren Mitglieder wird nach der fir den Gewahrtrager geltenden
Wahlordnung ein Stellvertreter auf Vorschlag der Vertreter des Vogtlandkreises gewahlt. Fir die
Gruppe der Ubrigen weiteren Mitglieder wird nach der fiir den Gewahrtrager geltenden Wahlordnung
ein Stellvertreter auf Vorschlag der Vertreter der Stadt Plauen gewabhilt.

Mitglieder Zweckverband, die gleichzeitig Mitglied oder stellvertretendes Mitglied im Verwal-
tungsrat der Sparkasse Vogtland sind (Stand 31.12.2021):

Vorsitzender des Verwaltungsrates: Stellvertretender Vorsitzender:

Rolf Keil 1 Steffen Zenner
2 Dieter Kiel3ling
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Mitglieder aus dem Zweckverband: Stellvertreter aus dem Zweckverband:
auf Vorschlag des Vogtlandkreises: auf Vorschlag des Vogtlandkreises:
Rolf Keil Hansjoachim Weil3

Dieter Kiel3ling
Waltraud Klarner
Mirko Rust

Bjorn Flaschendrager

auf Vorschlag der Stadt Plauen

Steffen Zenner
Jorg Schmidt

5. Beteiligungen und Mitgliedschaften
5.1 Beteiligungsibersicht

Organigramm uber die Eigenbetriebe, Beteiligungen und Mitgliedschaften in Zweckverbanden
des Zweckverbandes (Stand 31.12.2021)

Der Zweckverband fir die Sparkasse Vogtland ist Trager der Sparkasse Vogtland.
Die Sparkasse Vogtland ist keine Beteiligung des Zweckverbandes.

Nachrichtlich im Folgenden die Beteiligungsibersicht der Sparkasse Vogtland. [...]

5.2 Mitgliedschaften in Vereinen, Stiftungen und sonstigen Verbanden

Der Zweckverband ist nicht Mitglied in Vereinen, Stiftungen oder sonstigen Verbanden.

Die Stiftungen der Sparkasse Vogtland wurden bereits unter Punkt 5 ,Ergdnzende Angaben® im An-
hang dargestellt.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.5.1Beteiligungsiubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband "Talsperre Pohl
Anschrift: HauptstrafRe 51
08543 Pohl, Moschwitz
Tel.: 037439450-0
Rechtsform: KdoR
Grindungdatum: 16.02.1991
Kapital: Stammkapital
Mitglieder Gemeinde Neuensalz
Gemeinde Pohl
Vogtlandkreis

Unternehmensgegenstand:

0€

33
33
33

Entwicklung des Tourismus an der Talsperre Pohl eingegliedert in die Destination Vogtland
Bewirtschaftung der Areale an der Talsperre POohl fur Tourismus und Naherholung
Forderung der lokalen touristischen Akteure an der Talsperre

13.5.20rgane

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfiihrung

Mitglied des Stadtrates Frau Elisabeth Bliml (CDU)

Verbandsversammlung
Mitglied

Mitglied des Kreistages Herr Wolfgang Hinz (DIE LINKE)
(Kreisrat/Kreisratin)

Mitglied des Kreistages Herr Tobias Kampf (CDU)
(Kreisrat/Kreisratin)
Verbandsvorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landratin)

Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

Vogtlandkreis
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13.5.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges - -
Zuschusse - -
Nichteinziehung von Forderungen - -
Gewinnverzicht - -
Birgschaften - -
Gewahrleistungsgarantien - -
Patronatserklarung - -
Sonstiges - -

[eNoNoloNoNoNoNe]

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband "Talsperre P6hl" an anderen Unternehmen:
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13.5.4Lagebericht

Zweckverband Talsperre Pohl
Auszug aus dem Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021

1) Geschéaft und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband Talsperre Pohl ist eine Kérperschaft 6ffentlichen Rechts. Verbandsmitglieder sind
die Gemeinden P6hl und Neuensalz sowie der Vogtlandkreis.

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende. Die
Verbandsversammlung besteht aus dem Landrat, den Blrgermeistern der Mitgliedsgemeinden sowie
zwei weiteren Vertretern eines jeden Verbandsmitgliedes.

Der Zweckverband Talsperre Pohl stellt sich die Aufgabe, das Erholungsgebiet rund um die Talsperre
Pohl systematisch, konsequent und zielorientiert fir die Entwicklung des Tourismus als Wirtschafts-
faktor im Vogtland weiter zu entwickeln. Fir Touristen, Tagesausfliigler und Naherholungssuchende
unserer Bevolkerung ist der freie Zugang und Gemeingebrauch der Talsperre Pohl im engen Zusam-
menwirken mit der Landestalsperrenverwaltung Sachsen (LTV) sicherzustellen. Im Rahmen dieser
Zielsetzung wirkt der Zweckverband darauf hin, dass eine nachhaltige Strukturverbesserung, insbe-
sondere durch die Entwicklung des Tourismus, eintritt. Dazu wurde eine ,Entwicklungsstrategie Tal-
sperre Pohl“ mit einer klaren touristischen Ausrichtung und daraus abgeleiteten kurz- und mittelfristi-
gen Handlungsmafinahmen erarbeitet und in der Mitgliederversammlung 1. Mérz 2016 beschlossen.

Die Geschaftstatigkeit besteht in der Bewirtschaftung eines Touristencampingplatzes, der Fahrgast-
schifffahrt mit zwei Fahrgastschiffen, der Betreibung von Parkplatzen, Liegewiesen, Spielplatzen fur
Touristen und Besucher der Talsperre Pohl und der Vermietung von Jahrescampingparzellen. Bereits
2020 wurde der sanierte Freizeit- und Erlebnisgarten eroffnet, der sich schnell als Publikumsmagnet
etablierte. Ein weiteres beliebtes Angebot fir die Gaste der Talsperre P6hl sind drei grol3e und weitere
kleinere Abenteuerspielplatze. Die Unterhaltung und Wartung aller Anlagen und Gebaude zahit
ebenso zum Aufgabenbereich des Zweckverbandes.

Neben der Bearbeitung dieser Geschaftsfelder und dem Betreiben von zwei Touristinformationen ob-
liegt dem Zweckverband als lokale Tourismusorganisation die Vermarktung der Destination Talsperre
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Pohl. Als Interessenvertreter fir die Talsperre Pohl ist der Zweckverband wiederum Mitglied in hdher-
geordneten Tourismusorganisationen. Er ist Mitglied des Tourismusverbandes Vogtland e.V. und
wirkt im BVCD Landesverband Sachsen (Verband der Camping- und Wohnmobilwirtschaft Deutsch-
land) aktiv mit.

Geschaftsverlauf 2021 ist im Folgenden ausgefuhrt:

Das Jahr 2021 war nach dem ersten Pandemiejahr 2020 erneut ein wirtschaftlich herausforderndes
Jahr. Durch Lockdowns und Auflagen des Bundes und des Freistaates Sachsen war die Planungsun-
sicherheit zwischenzeitlich erneut gro3. Durch die Erfahrung aus dem Vorjahr konnte aber besser
reagiert werden. Dennoch kam es auch 2021 wieder zu kurzfristigen Offnungsschritten, die bewerk-
stelligt werden mussten. Erneut stark negativ betroffen war die Fahrgastschifffahrt.

Anders als in der ersten Pandemiephase gab es 2021 Handlungsempfehlungen fur den Tourismus,
auch fur den Bereich touristisches Camping und Dauercamping. Die wichtigen Voraussetzungen zur
Einhaltung der Abstandsregelungen waren bereits installiert, so dass die Umsetzung der Vorgaben
der Coronaschutzverordnungen das Handeln bestimmte.

Die Vorbereitungen wurden regular wie in den Vorjahren getroffen um kurzfristige Offnungsszenarien
bedienen zu kénnen. Leider konnten aufgrund des ungewissen Startzeitpunktes die Saisonkrafte erst
zu einem deutlich spateren Zeitpunkt als Ublich eingestellt werden.

Ab Pfingstsamstag, den 22.05.2021 erfolgte die Zulassung von Ubernachtungen im Campingtouris-
mus. Die regulare Eroffnung war fur den 26.03.2021 angesetzt, was einem Minus von 63 Geschafts-
tagen entspricht.

[.]

2) Ertragslage
Aus der geschilderten Geschéftslage 2021 ergeben sich folgende Ertrage.
2021 gingen die Umsatzerlése gegeniiber 2020 um 63 T€ auf 2.925 T€ zurick.

Im Touristencamping (7% USt) fielen die Einnahmen 2021 mit 355 T€ trotz erneuter verklrzter Saison
deutlich héher aus als im Plan angesetzt (280 T€).

Die vielen regnerischen Tage, tribten aber die Einnahmen aus den Parkplatzen im Gegensatz zum
Vorjahr -12,26 %. Wetterabhangig sind auch die Einnahmen aus dem FKK-Parkplatz, die ein Minus
von 40 % gegentber dem Vorjahr verzeichnen und mit -30 % deutlich unter dem Plan fur 2021 liegen.

Die groRte Einnahmequelle ist nach wie vor die Vermietung der Jahrescampingparzellen mit einem
Volumen von 1.506 T€ im Jahr 2021 und 91 T€ aus den Generalpachtvertragen mit den Siedlungen
Neuddrfel und Rodlera. Diese Einnahmen sind eine feste Grol3e, die auch durch schlechte Witterung
nicht negativ beeinflusst werden.

Allerdings steigen die Kosten der Bewirtschaftung im Zuge der allgemeinen Preissteigerungen fir
Dienstleistungen und im Handwerksbereich, so dass auch hier kontinuierlich Anpassungen der Miet-
und Pachtpreise umzusetzen sind. Die Auswirkungen der Pandemie beschleunigen diesen Prozess.
Im Wirtschaftsplan 2022 wurde daher eine Erhdéhung der Entgelte im Bereich Touristencamping vor-
genommen.

Trotz fortwadhrender pandemiebedingter Einschrdnkungen der Schifffahrtstage der Ausflugsschiffe
,Pohl“ und ,Plauen” stiegen die Einnahmen von 163 T€ auf 177 T€ um 8,5%. Die geplanten Einnah-
men (und Ausgaben) im Bereich Gastronomie entfielen, aufgrund von Verpachtung der Bordgastro.
Die vereinbarte Gewinnbeteiligung war marginal.

Der leichte Rickgang des Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr ist zum einen bedingt durch das durch-
wachsene Wetter und zum anderen ist das Jahr 2020 als Ausnahmejahr zu betrachten. Der Auslands-
tourismus war kaum maglich, die Beschréankungen fihrten zu einem Inlandstourismusboom, gepaart
mit einem allgemeinen Reisetrend im Bereich Camping.
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Unabhéangig von dem Ausnahmejahr 2020 hat sich die Talsperre P&hl durch ihr Angebot als beliebtes
Ziel fur Familien und Freizeitaktivisten etabliert. Die fortlaufende Weiterentwicklung wird als sehr po-
sitiv und Uberregional wahrgenommen.

Die Ergebnisse der umfassenden Investitionen in den Ausbau und Ertlichtigung der Erlebnisinfra-
struktur entlang des Talsperrenrundweges in Form von Abenteuerspielplatzen und des Freizeit- und
Erlebnisgartens, sind beliebte Ausflugsziele bei Familien, Grofeltern mit Enkeln und Kinder- und Ju-
gendgruppen.

Die Personalkosten in Hohe von 1.160 T€ entfielen auf einen Personalbestand von durchschnittlich
34 Beschdftigten und 1 geringflgig Beschaftigten. Zum Bilanzstichtag waren 34 Beschaftigte im
Zweckverband tatig.

Der Personalbestand fir 2022 ist mit 24 Beschaftigten und 11 Saisonkréften geplant. Durch die un-
gewisse Situation ist zu Beginn des Jahrs noch unklar, ob und wann die Saisonkréfte eingestellt wer-
den konnen. Da die Verpachtung der Bordgastronomie erfolgreich war, entfallen die eingeplanten
Saisonkréafte fur diesen Bereich.

Die Instandhaltungsaufwendungen fur Grundstiicke und bauliche Anlagen sind mit 359 T€ ca. 11 T€
héher ausgefallen als 2020. Gro3ere MalRnahmen waren die Erneuerung des Griindaches des Bistros
und der Touristinformation an der Anlegestelle mit rund 9.600 € und mit 17 T€ die weitere Teilerneu-
erung der Stromanschlisse auf dem Zeltplatz Gunzenberg nun bereits im zweiten Abschnitt. Mal3-
nahmen zur Realisierung der Verkehrungssicherungspflicht in Form von Baumfallungsarbeiten und
Ruckschnitten sind in Summe mit ca. 23 T€ zu verzeichnen.

In der Position Unterhaltung technische Anlagen fielen 2021 nur 12 T€ fur laufende Instandhaltungen
an.

Die Unterhaltungsaufwendungen fir BGA beliefen sich auf 37 T€.
Die restlichen Ausgaben bewegten sich im Ublichen Rahmen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (indirekte Methode) lag 2021 bei 543 T€ und damit
78 T€ hdher als 2020 mit 465 T€, entsprechend stieg die Cashflow-Umsatzverdienstrate auf 16 %.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betrug -297 T€ (2020 430 T€) und der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit lag bei 40 T€ (2020 -257 T€).

3) Finanzlage

Die Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements bestehen darin, eine solide und sichere finanzielle
Grundlage fiir die Entwicklung der touristischen Destination Talsperre P6hl zu schaffen. Die benétig-
ten Mittel werden vom Zweckverband Talsperre P6hl durch die Geschéftstatigkeit erwirtschaftet. Um-
lagen durch die Verbandsmitglieder sind nach Mdglichkeit nicht zu erheben, da die Gemeinden und
der Vogtlandkreis durch eigene finanzielle Einschréankungen Mittel daftir nur in Ausnahmefallen auf-
bringen kénnen.

Die Preise werden in der Hohe kalkuliert, dass eine Kostendeckung erreicht wird. Gleichzeitig sollen
aber auch Aspekte beriicksichtigt werden, um mdglichst vielen Erholungssuchenden die Méglichkeit
zur Nutzung der Freizeitangebote zu geben. So werden z.B. glinstige Familienkarten fir Rundfahrten
mit den Fahrgastschiffen angeboten, um auch Familien mit mehreren Kindern eine Schifffahrt verhalt-
nismalig preiswert zu ermoglichen.

Im Geschaftsjahr wurde kein neuer Investitionskredit aufgenommen. Der Kassenkredit wurde nicht
bendotigt.

Die Investitionen in H6he von 202 T€ wurden 2021 aus Eigenmitteln des Zweckverbandes finanziert:
Grundstiicke 29.427 €

Software / Lizenzen
SwyxWare Userlizenzen 1-10 User 413 €
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User-Lizenz W2019 180 €

SwyxWare Userlizenz — Beratungsraum 292 €
VMT Schnittstelle — TC 3.000 €

Schnittstelle DATEV — Buchhaltung 1.982 €
mgm Software easycamp (Teilzugang) 1.500 €
easybuchen Basissytem - TC 4.690 €

Bauliche Anlagen
4 Wegesperren - Kletterpark 3.094 €
Erweiterung Stromanschlisse — CP GU 40.683 €

Technische Anlagen

Keine Zugange 0 €

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 91.746 €
geringwertige Wirtschaftsguter 18.091 €

Anlagen im Bau / geleistete Anzahlungen BGA 6.927 €

Gesamt 202.025 €

Der Investionsplan orientiert sich wie in den vergangenen Wirtschaftsjahren schwerpunktmaRig an
der schrittweisen Umsetzung der am 01.03.2016 von der Verbandsversammlung beschlossenen Ent-
wicklungsstrategie der Talsperre Pohl.

Die geplante Investitionssumme von 1.309.000 € wurde 2021 um 1.106.975 € unterschritten.

Malgeblich ist dies zu begriinden mit der eingeplanten Malinahme in Héhe von 794.000 € fir die
.ErschlieBung der Ferienanlage Schlof3halbinsel®, deren Umsetzung aufgrund fehlender Investoren
nicht begonnen wurde. Die Malinahme wird zukiinftig zunachst langfristig im Haushaltsplan berick-
sichtigt, bis wieder eine handlungssichere Umsetzungsmdoglichkeit besteht.

Weitere grol3ere Projekte wie der Ausbau des WLAN in touristisch relevanten Bereichen konnten nicht
begonnen werden, da das Férderprogramm zwischenzeitlich gestoppt wurde. Der entsprechende
LEADER-Aufruf fir den Bau kleiner infrastruktureller Erlebnisbereiche, erfolgte 2021 nicht.

Der Kauf von neuen und gebrauchten Fahrzeugen gestaltet sich aufgrund der Marktlage aktuell
schwierig. Wenige verfligbare Angebote, lange Wartezeiten und hohe Preise haben zur Entscheidung
gefluhrt, die Investition zu verschieben. Ein Kubota Aufsitzmaher in Hohe von 22.000 € wurde plan-
mafig fur die Griinpflege angeschafft.

Der Kauf von zwei Parkscheinautomaten war ca. 2.300 € gunstiger als geplant.

Der Grundstlckskauf in Vorbereitung auf den Parkplatzbau in Altensalz kostete rund 12.000 €. Der
Erwerb des Flustiick 167/16 auf der Schlol3halbinsel kostete rund 17.500 €.

Fur den Bereich BGA wurden folgende Anschaffungen getatigt.
Es wurden zwei neue Tretboote flr den Bootsverleih am Kletterwald in Hohe von 7.091 € gekauft.
Die Anschaffung neuer Software kostete rund 11.200 €.

Fir den Freizeit- und Erlebnisgarten wurde eine Sonnensegelanlage errichtet. Die Investionssumme
betrug ca. 7.200 €.

Als sicheren Winterzugang fiur die Mitarbeiter zu den Fahrgastschiffen wurden zwei Treppen angefer-
tigt. Die Kosten betrugen rund 4.000 €.

Far 2022 sind Investitionen in Hohe von 1.309.000 € geplant:
Grundstiicke 5.000 €

Bauliche Anlagen

Kleine infrastrukturelle Erlebnisbereiche 150.000 €
Sanitaranlage Touristencamping Gunzenberg 500.000 €
Sanitartechnische ErschlieBung Talsperrengebiet 10.000 €
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Parkplatz Altensalz 100.000 €
ErschlieBung Camping FKK 100.000 €

Technische Anlagen

Stromladesaule Rezeption Gunzenberg 15.000 €
Ausbau WLAN in touristischen Bereichen 50.000 €
Ausbau der wasserseitigen Infrastruktur 15.000 €

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Rechentechnik mit neuem BS 7.000 €

Maschinen und Gerate 10.000 €

Ausstattung Campingplatze 15.000 €

Fahrzeuge 25.000 €

2 Parkscheinautomaten mit EC 10.000 €

Wassertreter, Ruderboote, Kajaks fur Bootsverleih 10.000 €
Bliromobel 10.000 €

Software Campingverwaltung 20.000 €

Insgesamt wurde das Jahr 2021 mit einem Jahrestiberschuss von 187.941,50 € abgeschlossen. Der
Jahresiberschuss des Vorjahres in Hohe von 229.599,78 € wurde auf 2021 vorgetragen. Damit be-
tragt der Gewinnvortrag des Bilanzjahres insgesamt 1.203.552,47 €. Das Ergebnis fiel wesentlich
besser als geplant aus. 2021 sollte laut Plan ein Gewinn von 16.900 € erreicht werden.

Die Gesamtkapitalrentabilitdt (Jahresergebnis vor Steuern im Verhaltnis zum Gesamtkapital) betrug
2021 3,73 % und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Umsatzrentabilitat liegt 2021 bei 6,4 % und damit 4,9 % unter der Kennziffer des Vorjahres.

4) Vermodgenslage

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) lag 2021 bei 50,1 % (2020 bei 47,3 %), die Fremdkapi-
talquote ist auf 49,9 % leicht gesunken (2020 bei 52,7 %). Damit ist mit nahezu 50 % Eigenkapital
noch immer eine hohe finanzielle Unabhangigkeit des Zweckverbandes gegeben.

Der Anteil des langfristigen Fremdkapitals (Kreditanteile mit einer Laufzeit von mehr als funf Jahren)
am Gesamtkapital betrug 2021 12,5 % gegeniiber 12,6 % im Jahr 2020, bedingt durch die planmaRige
Tilgung der laufenden Kredite ohne Aufnahme eines neuen Investitionskredits.

Der Deckungsgrad | der Anlagefinanzierung (Verhaltnis von Eigenkapital ohne eigenkapitalahnliche
Mittel zum Anlagevermdgen) betrug 2021 62,8 % gegeniber 56,1 % im Jahr 2020. Der Quotient der
Anlagedeckung Il (Verhaltnis von Eigenkapital inkl. Sonderposten und langfristigem Fremdkapital zum
Anlagevermdgen) liegt bei 109,9 % (2020 103,8 %). Dieser Wert ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen. Somit ist das Anlagevermégen durch langfristiges Kapital gedeckt und eine sichere Stabi-
litat erreicht.

Es bestehen keine Leasingvertrage.

Der wichtigste und finanziell bedeutsamste Pachtvertrag besteht mit der Landestalsperrenverwaltung
des Freistaates Sachsen. Die Hohe der Pacht ist in einigen Bereichen von den auf den gepachteten
Flachen erzielten Umséatzen abhangig und differiert daher von Jahr zu Jahr. Die Pachtsumme betrug
2021 38 T€, 2020 waren 41 T€ Pacht zu zahlen.

5) Risikobericht

Momentan befindet sich die Weltwirtschaft in Folge der Corona-Pandemie und seit Beginn des Jahres
2022 zusatzlich belastet durch den Ukraine-Konflikt in einem Ausnahmezustand.

Die Folgen der aktuellen extremen Preissteigerungen treffen auch die Akteure im Tourismus stark.
Erschwerend kommt der Fachkréftemangel, der durch die Abwanderung von Personal in andere Wirt-
schaftszweige in den vergangenen zwei Jahren beschleunigt wurde, hinzu.
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Die Auswirkungen sind z.B. verkiirzte Offnungszeiten und SchlieRtage im gastronomischen Angebot.
Auf einem ****Campingplatz hat dies letztendlich auch Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit.
Die Preise flr den Einkauf von Verbrauchsmaterialien steigen zurzeit Gberproportional und eine Nor-
malisierung der Entwicklung ist noch nicht in Aussicht.

Die Auswirkung auf das Verhalten der Gaste, ob Tagesgaste oder Wohnmobilisten, in Hinblick auf die
Anzahl der Ankinfte, Konsum und Verweildauer ist noch abzuwarten.

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird erwartet, dass die geplanten Kosten in einzelnen Bereichen Uber-
schritten werden. Die groRte Herausforderung wird der geplante Neubau der Sanitaranlage. Es ist
eine entsprechende Kreditaufnahme von 400.000 € geplant, um die Liquiditat und mégliche Mehrkos-
ten abzufedern. Ein Forderantrag fir LEADER-Mittel in Hohe von 200.000 € wurde gestellt und zu-
nachst vom Entscheidungsgremium bewilligt. Die Auswirkungen der aktuellen Herausforderungen im
Bau sind abzuwarten und bestmdglich zu bewaltigen.

In den Bereichen Fahrgastschifffahrt und Touristencamping planen wir nach einem guten und punkt-
lichen Saisonstart, dass die geplanten Einnahmen erzielt werden. Mit Start der AbbruchmalRnahmen
am Sanitdrgebaude auf dem Touristencampingplatz Gunzenberg wird die Saison 2022 planméafig
kurzer ausfallen. Durch die Entgelterhéhung im Bereich Touristencamping ist im Vergleich zu den
Vorjahren aber eine &hnliche Hohe der Einnahmen bis zum Baustart im September zu erwarten. Die
Parkentgelteinnahmen werden voraussichtlich im Durchschnitt der Vorjahre 2018 und 2019 ausfallen.

Die groRRe Planungsunsicherheit der vergangenen beiden Jahre flr Veranstaltungen hat sich abge-
mildert und die ersten groReren Events wie Freiwasserschwimmen und Triathlon sollen 2022 wieder
mit einer begrenzten Teilnehmerzahl stattfinden.

Als groRe Herausforderung ist die Situation der Fordermittel anzusehen. Der Sektor Tourismus spielt
merklich eine immer unbedeutendere Rolle bei Férderprogrammen des Freistaates Sachsen. Viele
unserer Malnahmen sind aber nur mit Férdermitteln realisierbar — ohne diese wird sich die Entwick-
lung der Destination Talsperre Pohl erheblich verzogern.

Ein weiterer Risikofaktor ist der Ausfall von Pachtzahlungen, aufgrund von finanziellen Schwierigkei-
ten, die im personlichen Bereich des Dauercampers liegen, die aber durch die Auswirkungen der
Pandemie moglicherweise verstarkt werden. Kosten und hoher personeller Aufwand fallen vor allem
in der Ausiibung des Vermieterpfandrechtes an. Ein finanzieller Ausgleich findet im Regelfall nicht
statt.

Die Risiken der vergangenen Jahre bestehen weiterhin: Das Risiko von Mindereinnahmen bei
schlechter Witterung ist in einem Saisongeschéft immer gegeben. Doppelt betroffen ist aber die Fahr-
gastschifffahrt, wenn sich schlechtes Wetter und Niedrigwasser paaren. Positiv wirkt sich die Grol3e
der Talsperre Pohl auf die Wasserqualitat aus — haben kleinere Talsperren bei grol3er Hitze und Son-
neneinstrahlung schnell mit Blaualgen zu kampfen, wirkt sich die Tiefe der Talsperre als gro3er Vorteil
aus. Als unangenehme Beeintrachtigung ist im Jahr 2021 das verstarkte Sterben des Silberkrapfens
und die verbundenen unangenehmen Gertiche aufgetreten. Mit erh6htem personellem und zeitlichem
Aufwand miissen nahezu taglich die Uberreste dieser Tiere im Uferbereich eingesammelt und fach-
gerecht entsorgt werden.

Ein Risiko der vergangenen Jahre wird durch den Generationenwechsel derzeit abgemildert — das
Durchschnittsalter der Pachter von Jahrescampingparzellen sinkt. Dennoch ist es sehr wichtig fur die
weitere Entwicklung, méglichst flexibel auf die Wiinsche der Jahrescamper und zukinftigen Nutzer
einzugehen. Dabei ist es unerlasslich kontinuierlich Veranderungen anzubieten die auch junge Fami-
lien ansprechen und sie dazu animieren, auf einem unserer Platze Dauercamper zu werden und zu
bleiben. Ein wichtiger Faktor ist hierfiir die weitere Verbesserung und Modernisierung der Sanit&ran-
lagen und die abwasserseitige ErschlieBung des Talsperrengebietes. Insbesondere die SchlofZhalb-
insel und der FKK-Strand liegen hier im Fokus der Weiterentwicklung.

Ein wichtiges Kriterium ftr die weitere Sicherung der Kostendeckung im Zweckverband ist die sorg-
same Anpassung der Nutzungsentgelte vor allem auch fir die gemieteten bzw. gepachteten Flachen,
um die gewiinschten Dienstleistungen weiter erbringen zu kdnnen.
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Der Bereich Schifffahrt ist bereits in den Jahren vor der Pandemie nicht kostendeckend gewesen. Mit
der Verpachtung der Bordgastronomie ist ein wichtiger, entlastender Schritt fir den Zweckverband
erreicht worden.

Das Angebot der Themenfahrten wurde 2022 weiter verschlankt, um den Verwaltungsaufwand bei
moglichen Absagen durch pandemiebedingte Auflagen méglichst gering zu halten. Eine wichtige Pla-
nungssicherheit geben Charterfahrten, Hochzeiten und Busreisen (,Kaffeefahrten®), die seit dieser
Saison wieder regular stattfinden.

Auf dem Touristencampingplatz wird das Angebot zur Ubernachtung in den Campinghtten ausge-
sprochen gut angenommen. Die Nachfrage ,Mietobjekte in Wassernahe* kann in den Sommermona-
ten teilweise nicht ausreichend bedient werden. Mit Sonderangeboten wie Familienspecials, Herbst-
pauschale und Schnupperwochen sowie mit attraktiven Veranstaltungen und Freizeitangeboten sol-
len die Camper zu einem langeren Aufenthalt animiert werden. Zukinftig missen in diesem Bereich
verstarkt finanzielle Mittel fiir die Instandhaltung eingeplant werden.

Gewerbetreibende Pachter der Objekte und Freizeitangebote des Zweckverbandes Talsperre Pohl
tragen aktuell ein groRes Risiko. Die Corona-Uberbriickungshilfen waren wichtig und haben Sicherheit
gegeben. Dennoch kampfen nahezu alle gastronomischen Anbieter mit Personalmangel. Hinzu
kommt die Inflation mit taglichen Preissteigerungen bei Lebensmitteln.

Der Kletterwald war in den vergangenen Jahren von Sturm und Borkenké&ferbefall massiv betroffen.
Das Angebot kann aufrechterhalten werden, hat aber an Attraktivitat stark eingebif3t. Eine neu ent-
standene Freiflache, in Folge der Abholzung von Borkenkéferholz, soll fir die Etablierung es neuen
touristischen Angebotes vorbereitet werden. Fir die Umsetzung sind wir aber auf Fordermittel ange-
wiesen.

Risikoreiche Finanzinstrumente werden durch den Zweckverband Talsperre P6hl nicht eingesetzt. In
der Vergangenheit fiel kein Verwahrgeld fir Geldbestdnde auf Konten an, im Jahr 2022 verhélt sich
die Zinspolitik diesbezuglich aber sehr dynamisch. Durch die geplanten grof3en baulichen Vorhaben
in diesem Jahr und dem damit verbundenen Riickgang der Liquiditat, kann aktuell nur die Entwicklung
der Zinsen im Blick behalten werden, um langfristig wieder eine optimale Losung fur die Verwahrung
der Einnahmen des Zweckverbandes zu finden.

7) Prognosebericht

Die aktuelle Inflation und steigende Energiepreise sind nach zwei Jahren Pandemie fir die Bevdlke-
rung eine weitere Belastung. Wie sich die Situation auf das Reiseverhalten und mdgliche vermehrte
Zahlungausfalle im Dauercampingbereich auswirkt, bleibt abzuwarten. Generell ist die Reiselust der
Deutschen nach wie vor grof3 und der Campingtourismus boomt. Verdnderungen im Verhalten z.B. in
Bezug auf Ausgaben im gastronomischen Angebot oder der Verweildauer des Gastes sind abzuwar-
ten.

Die Destination Talsperre P6hl spielt als eine der grof3ten und beliebtesten touristischen Destinationen
im Vogtland auch eine Vorreiterrolle. Dieser Rolle mdchten wir weiterhin gerecht werden und darauf
aufbauen. Service, neue und abwechslungsreiche Angebote, Sicherheit und schnelle Information wer-
den von unseren Tagesgasten und Touristen erwartet. Unser Ziel ist es im Dauercampingbereich
weiter junge Familien fur die Destination zu gewinnen und langfristig zu halten.

Ein wichtiger Schritt zur Erreichung dieses Ziels ist die Erhaltung der 4*-Klassifizierung durch die Re-
alisierung des Ersatzneubaus der Sanitaranlage auf dem familienfreundlich zertifizierten Touristen-
campingplatz Gunzenberg. Die Herausforderung von Materiallieferengpéassen und Stoffpreisgleitklau-
seln miussen bestmdglich bewaltigt werden. Die Sanierung der Sanitaranlagen im Dauercampingbe-
reich auf dem Gunzenberg ist im Abstand von jeweils zwei Jahren im Anschluss an das genannte
Vorhaben geplant.

Die Abgrenzung zur Konkurrenz Leipziger Seenplatte und Zeulenrodaer Meer ist durch unsere Aus-
richtung auf familienfreundliche Campingangebote und Fahrgastschifffahrt in einer wunderschonen
Mittelgebirgslandschaft am Wasser gegeben.

214



Zweckverband "Talsperre Pohl"

Im Zuge der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie erfolgte bereits in den vergangenen Jahren eine
Angebotsabgrenzung der drei Talsperren in der Destination Vogtland, um nicht gegenseitig mit glei-
chen Angeboten in Konkurrenz zu treten.

Dabei wurde fiur die Talsperre P6hl die Profilierung innerhalb des Campingtourismus mit hochwerti-
gem Angebot an Campingplatzen, Wohnmobilstellplatzen und Mietunterkiinften als sinnvoll erachtet.
Die 2020 abgeschlossenen MalRnahmen zum Ausbau der wasserseitigen und ufernahen Aktiv- und
Freizeitangebote fur Familien und die Anbindung an den Elsterradweg und den Vogtlandpanorama-
weg bilden dafir eine sehr wichtige Grundlage. Sie missen nun weiter vermarktet und etabliert wer-
den.

Der Campingplatz Gunzenberg und die Fahrgastschifffahrt sind erneut mit dem Gitesiegel ,Ser-
vicequalitdt Deutschland® zertifiziert worden. Der Campingplatz wurde mit 4 Sternen 2021 rezertifi-
ziert.

Fur 2022 ist ein Jahresiuiberschuss von 18.450 Euro geplant, fir 2023 wird die Planung voraussichtlich
24.000 Euro betragen. Es wird sich zeigen, wie die derzeitige Krise das tatsachliche Ergebnis beein-
flusst.

Ziel ist es, die Wirtschaftsjahre ohne negatives Ergebnis abzuschliel3en und so ein kostendeckendes
Wirtschaften ohne Umlagen durch die Gesellschafter zu realisieren. Nach momentanem Erkenntnis-
stand ist das Ziel fur die nachsten beiden Geschaftsjahre erreichbar.

Moschwitz, 30.06.2022

Rolf Keil Elisabeth Bluiml
Vorsitzender Zweckverband Geschéftsfuhrerin

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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A.V.A.T.L.S. Revisionsgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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13.6.20rgane

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfihrung

Frau Sylvia Schéafer

Verbandsversammlung

Mitglied

Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
Verbandsvorsitz

Herr Michael Geisler Landkreis Sachsiche Schweiz-

Osterzgebirge

13.6.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Zuschusse 79.768 88.558 87.700
Aufwandszuschisse 79.768 88.558 87.700
(Betriebskostenzuschiisse)

dar.: Verwaltungsumlage 79.768 88.558 87.700

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband fiur Tierkérperbeseitigung Sachsen an anderen
Unternehmen:

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

13.6.4Lagebericht

Auszug aus dem Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2021

1. Grundlagen des Zweckverbands
1.1 Aufgaben und Rechtsgrundlagen
1.1.1 Verbandssatzung

Mit dem am 1. April 2004 erfolgten Beitritt des Zweckverbands fir Tierkorperbeseitigung Chemnitz
zum 1991 gegriindeten Zweckverband fir Tierkdrperbeseitigung Lenz entstand der flr das gesamte
Gebiet des Freistaats Sachsen zustandige Zweckverband fir Tierkdrper-beseitigung Sachsen (ZV)
Gleichzeitig ist die Satzung des Zweckverbands fur Tierkdrper-beseitigung Sachsen (Verbandssat-
zung vom 19. Februar 2004 (SachsABI. S. 273) in Kraft getreten. Diese wurde am 27. April 2004 (1.
Anderungssatzung, SachsABI. S. 705), am 9. November 2005 (2. Anderungssatzung, SachsABI. S.
1630), am 3. September 2008 (3. Anderungssatzung, SachsABI. S.1630), am 2. Dezember 2014 (4.
Anderungssatzung, SachsABI. S. 357) und am 30. September 2020 (5. Anderungssatzung, SachsABI.
S. 1360) geandert.
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1.1.2 Zweckverbandsrecht und Eigenbetriebsrecht

Das Sachsische Gesetz Uiber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKkomZG) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBI. S. 270) ist fur die Rechtsverhaltnisse des ZV malf3-
gebend. Gemal § 2 Abs. 3 der Verbandssatzung und 8§ 58 Abs. 2 SdchskomZG finden die fur Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften tber die Wirtschaftsfilhrung, das Rechnungswesen und die Jahres-
abschlussprifung Anwendung. Die konkreten Vorgaben finden sich in der Sachsischen Eigenbe-
triebsverordnung (SachskigBVO) in der Fassung der Bekanntmachung vom 10. Dezember 2018
(SachsGVB. S. 816).

1.1.3 Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsrecht

Das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz (TierNebG) vom 25. Januar 2004 (BGBI. | S. 82),
das zuletzt durch Artikel 279 der Verordnung vom 19. Juni 2020 (BGBI. | S. 1328) geandert worden
ist, bildet die bundesrechtliche Vorgabe zur Beseitigung tierischer Nebenprodukte unter Berticksich-
tigung einschlagiger EU-Verordnungen.

Das Sachsische Ausfiihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz und zu wei-
teren Vorschriften Uber die Verarbeitung und Beseitigung von nicht fir den menschlichen Verzehr
bestimmten tierischen Nebenprodukten (SachsAGTierNebG) vom 9. Dezember 2004 (SachsGVBI. S.
579), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 10. April 2019 (SachsGVBI. S. 268) geandert
worden ist, enthalt Bestimmungen tGber Gebihren und Entgelte, die Finanzierung des nicht gedeckten
Aufwands fir Tierkorper sowie die Bestimmung des Einzugsbereichs (Gebiet des Freistaats Sach-
sen).

Daruiber hinaus wird durch dieses Gesetz die EU-Beihilfekonformitat umgesetzt, wonach 25 % der
Aufwendungen fir die Beseitigung von Tierkorpern durch die Tierbesitzer getragen werden mussen.
Ebenso werden die Finanzierungsanteile fur die Beseitigung von Wild im Seuchenfall (zwei Drittel
Freistaat Sachsen / ein Drittel Verbandsmitglieder) festgeschrieben.

1.1.4 Mitgliederbestand

Alle zehn Landkreise und die drei kreisfreien Stadte des Freistaats Sachsen sind Mitglied im 2V,
welcher 2021 unverandert folgende Mitglieder hatte:

- Erzgebirgskreis

- Landkreis Mittelsachsen

- Landkreis Zwickau

- Landkreis Bautzen

- Landkreis Meil3en

- Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
- Landkreis Gorlitz

- Landkreis Nordsachsen

- Landkreis Leipzig

- Vogtlandkreis

- Landeshauptstadt Dresden
- Stadt Chemnitz

- Stadt Leipzig.

1.1.5 Organe des Zweckverbands

1.1.5.1 Organe

Nach der Verbandssatzung hat der ZV folgende Organe:
1. Verbandsversammlung

218



Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Sachsen

2. Verwaltungsrat

3. Verbandsvorsitzender.
Die Zustandigkeiten der Organe sind in der Verbandssatzung abgegrenzt.
1.1.5.2 Verbandsversammlung

Jedes Verbandsmitglied wird von seinem Landrat oder Oberbirgermeister in der Verbandsversamm-
lung vertreten. GemalR § 52 Abs. 3 SdchsKkomZG kénnen die jeweiligen Hauptorgane der Verbands-
mitglieder einen anderen leitenden Bediensteten mit der Vertretung in der Verbandsversammlung
wahlen. Von dieser Regelung haben die Landkreise Gorlitz und Mittelsachsen sowie die Stadt Leipzig
Gebrauch gemacht.

1.1.5.3 Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen.

Name Amts-be- Verbands-mit- Funktion Wahl vom
zeichnung glied
Michael Landrat Lkr. Séchs. Verbands- |23.09.2015 kraft V.-satz.
Geisler Schweiz-Osterz- | vorsitzender | (8 9 Abs. 1)
gebirge
Ralf Landrat Landkreis Stellvertreter 23.09.2021
Hénsel Meil3en des Ver-
bands-vorsit-
zenden
Jorg Holl- | Zweiter Bei- | Landkreis Mit- | Verwaltungs- |(23.09.2015); Wahl des
mdaller geordneter telsachsen ratsmitglied |Lkr. 09.12.2015
Kai Landrat Landkreis Nord- | Verwaltungs- 23.09.2015
Emanuel sachsen ratsmitglied
Henry Grai- Landrat Landkreis Verwaltungs- 23.09.2015
chen Leipzig ratsmitglied

Im Jahr 2022 finden in einigen Landkreisen Landratswahlen statt. In der Folge werden auch Mitglieder

des Verwaltungsrats neu zu wahlen sein.

1.1.5.4 Verbandsvorsitzender

Name A_mtsbe- Verbandsmitglied Funktion Wahl vom
zeichnung
Michael Landrat Landkreis Sachsi- | Verbands-vor- 23.09.2015
Geisler sche Schweiz- sitzender
Osterzgebirge
Ralf Hansel Landrat Landkreis MeilRen | Stellvertreter 23.09.2021
des Verbands-
vorsitzenden

Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter wurden am 23. September 2015 gewahlt. Nach Aus-
scheiden des Stellvertreters Herrn Landrat Steinbach aus seinem Amt als Landrat am 30. August
2020 endete auch seine Funktion als Stellvertreter. Am 23. September 2021 wurde mit Herrn Landrat
Hansel ein neuer Stellvertreter gewahlt.

219



Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen

1.1.6 Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in ihrer 25. Sitzung am
23. September 2021 festgestellt. Die ortsiibliche Bekanntmachung des Feststellungsbeschlusses und
des Prufungsvermerks sind vollzogen.

1.2 Forschung und Entwicklung

Der ZV ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (Qualitatsmanagement) und DIN EN ISO
50001:2018 (Energiemanagement). Forschungsarbeit wird nicht geleistet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise im Jahre 2001
wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fur nicht fir den menschlichen
Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit einheitliche Rechtsgrund-
lage schaffte. Auf dieser Grundlage wurden Bundes- und Landesrecht geandert. Seit dem 4. Méarz
2011 ist mit der Verordnung (EG) Nr. 1069/2009 die Nachfolgeregelung in Kraft.

Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt durch die unter Pkt. 1.1.3 genannten Gesetze.

2.1 Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs
Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2021 technisch und wirtschaftlich stabil.

Um Auswirkungen der sog. Corona-Pandemie zu begrenzen, wurde ein Hygienekonzept umgesetzt.
Krankheits- und quarantédnebedingte Fehlzeiten schréankten die Aufgabenerfiillung des ZV nur in ge-
ringem Mal3e ein.

Die Ertrage fur Tierfett sind gegentiber dem Vorjahr um ca. 47% gestiegen. Grund hierfir ist der im
Sog der allgemeinen Energiepreissteigerungen stark gestiegene Preis fur Tierfett, als Rohstoff fir die
Produktion von Biodiesel.

Der Erlos fur Tierkdrpermehl ist um ca. 11% gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Allerdings steht die-
sem Erloés der Transportaufwand gegenulber, der fast zweieinhalb mal so grof3 ist, wodurch dieser
Ersatzbrennstoff keinen positiven Beitrag liefern kann.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhauten hat sich in etwa halbiert. Im Zusammenhang mit der
sog. Corona-Krise war die Nachfrage bis auf Null gesunken. Erst ab September 2021 werden Haute
von Kalbern wieder gewonnen und verkauft, wobei die Qualitatsanforderungen der Abnehmer stark
gestiegen und der Menge dadurch Grenzen gesetzt sind.

Die Verarbeitung lief Gblicherweise durchgangig von Montagnachmittag bis Sonnabend-morgen, wo-
bei die Anlage je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte flir einige Stunden aul3er Betrieb ge-
nommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.628 t Tiermehl und 3.419 t Tierfett an.

Der seit 2013 in Oelsnitz/Erzg. genutzte LKW-Stellplatz ermdglicht den Einsatz von sog. Wechselcon-
tainern. Die Uberfiihrung zum Verarbeitungsbetrieb mittels Anhangerfahrzeug verringert den Trans-
portaufwand.

Hohen Aufwand verursacht die Entsorgung von Wildschweinkérpern und Wildschwein-aufbruch
(Schlachtabfall) aus den Landkreisen Gorlitz, Bautzen und Meif3en sowie von Wildschweinkdrpern als
sog. FUK-Tiere (Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild) in ganz Sachsen. Von den zustandigen Ve-
terinarbehorden wurden Kadaversammelpunkte eingerichtet. Diese und teilweise auch Sammelton-
nen bei Privatpersonen (Jager) werden aus hygienischen Grinden auf separaten Touren entsorgt.
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Fir diese Transporte wird ein neu gekaufter Sammel-LKW (ab M&rz 2021) sowie 2 gebraucht gekaufte
Kastenfahrzeuge eingesetzt.

2.3 Lage des Zweckverbands (Ertrags,- Finanz- und Vermégenslage)
2.3.1 Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 30. September 2020 die Haushaltssatzung mit
dem Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 beschlossen. Genehmigungspflichtige Bestandteile
waren nicht enthalten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige Rechts-aufsichtsbehérde hat mit
Schreiben vom 3. November 2020 die GesetzmalRigkeit des Beschlusses bestatigt. Die Bekanntma-
chung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen Anzeiger des Sachsischen Amtsblatts am 26. No-
vember 2020 (S. A 862).

2.3.2 Entwicklung der Kredite
Der ZV hat keine Kredite auszuweisen.

2.3.3 Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichtigen Be-
reich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzuordnen. Die nach-
stehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
hoheitlich gewerblich hoheitlich gewerblich

% % % %
2017 56 44 40 60
2018 57 43 41 59
2019 55 45 41 59
2020 55 45 43 57
2021 57 43 44 56

2.3.4 Streitige Verfahren

Gegen Geblhrenbescheide der Jahre 2014 bis 2017 wurde durch einen Gebiihrenschuldner im Jahr
2018 Klage beim zustandigen Verwaltungsgericht erhoben. Auch gegen die Gebiihrenbescheide fur
erbrachte Leistungen in den Folgejahren wurde und wird regelmaRig Widerspruch eingelegt, so dass
keine Bestandskraft der Forderungen eintritt. Rlckstellungen in ausreichender Héhe wurden fir die-
sen Sachverhalt gebildet.

Bis zum 29. April 2022 sind keine weiteren Streitigkeiten gerichtsanhangig.

2.3.5 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmallige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungsmenge
stieg leicht auf 34.657 t (Vorjahr: 34.047 t). Technisch bedingte Stillstdnde waren nicht zu verzeich-
nen.
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2.3.6 Investitionen und Instandhaltungen

Die Anlagen zur Verarbeitung tierischer Nebenprodukte unterliegen hohen Beanspruchungen. Daraus
resultiert ein hoher Instandhaltungsaufwand und die Notwendigkeit des periodischen Wechsels von
Verschleildteilen und ganzen Baugruppen.

Die Planansatze fur Reparaturen wurden im Berichtsjahr erheblich tberschritten (Plan 520 T€; Ist:
825 T€). Maligebend daflir waren Reparaturen am Bioreaktor im Abluftstrang, an der Rohwarenmulde
sowie an einem Pressengetriebe. Diese Reparaturen konnten im Sinne einer jederzeitigen Arbeitsfa-
higkeit des Betriebs nicht verschoben werden und waren unter wirtschaftlichem Aspekt glnstiger als
Ersatzbeschaffungen. Die genannten Komponenten sind nun wieder langjahrig einsetzbar.

Der Planansatz flir den Reparaturaufwand im Bereich des Fuhrparks (350 T€) wurde trotz Erweiterung
des Fuhrparks im Zusammenhang mit dem Auftreten des Afrikanischen Schweinepest nur geringfligig
Uberschritten (376 T€).

PlanmaRig wurden drei LKW beschafft, wobei Kostensteigerungen deutlich wurden. Im Zusammen-
hang mit notwendigen Mehrtransporten bei der ASP-Entsorgung wurde ein LKW gebraucht gekauft.
Die Finanzierung erfolgte aus dem Ansatz ,Unvorhergesehenes®.

Ein LKW, der speziell fir die Entsorgung von ASP-verdachtigem Material genutzt wird, wurde bereits
im Jahr 2020 angezahlt. Mit Lieferung und vollstandiger Bezahlung im Februar 2021 (Zwischenfinan-
zierung Uber ,Unvorhergesehenes®) erklarte das SMS auf Antrag mit Schreiben vom 31.08.2021 die
Vorabzahlung seines Zwei-Drittel-Anteils. Die Zahlung ging im Dezember 2021 ein.

PlanméaRig erfolgte die Beschaffung eines Heckladecontainers sowie von Handgeraten zur Daten-
Ubertragung vom Betrieb zu den einzelnen LKW (Tablet).

Im Laufe des Jahres 2021 erfuhren wir von ungewohnlich langen Lieferzeiten fur LKW. Um Fahrzeuge
im Jahr 2022 bedarfsgerecht ersetzen zu kdnnen, beschloss der Verwaltungsrat am 07.09.2021 die
Bestellung von 3 LKW mit Anzahlung. Ausreichende Mittel standen aus dem nicht umgesetzten An-
satz ,Warmhaltung Dampfkessel“ zur Verfugung.

Im Bereich der Verwaltung wurde eine Software zur Unterstiitzung des Mahnwesens beschafft. Dar-
Uber hinaus wurden das Frankiersystem, die zentrale Zeiterfassung sowie Blroschrénke ersetzt.

Die schon im Vorjahr geplante Beschaffung eines neuen Auftragsverarbeitungsprogramms (BIS/T)
konnte durch Verzégerungen beim Lieferanten erst 2021 realisiert werden. Zur Finanzierung wurden
die Mittel aus dem Ansatz ,Unvorhergesehens® genutzt.

Im Bereich der Produktion wurde eine Halbfabrikatsmulde fiir den Verarbeitungsschritt Pressen an-
gezahlt. Aus dem Ansatz Fordertechnik wurden Komponenten zur Luftwasche beschafft.

Ein Sterilisator wurde gegen Burgschaft angezahlt. Die Lieferung soll Mitte 2022 erfolgen.

Die Hammermuhle wurde, nachdem sie seit 1996 mehrfach regeneriert wurde, planméafiig vollstandig
ersetzt.

Die geplante Erneuerung der Schaltschranktechnik fir die zentrale Steuerung der Produktion konnte
auf Grund von Lieferschwierigkeiten nicht umgesetzt werden. Lediglich zwei Leit-rechner konnten be-
schafft werden. Die Hauptleistung soll im Jahr 2022 erfolgen.

PlanméaRig wurde Steuerungs- und Leitungstechnik fur das Abwasserklarwerk beschafft. Zudem er-
folgte ein Ersatz von Werkzeugen und geringwertigen Wirtschaftsgutern fur die Nutzung im Gesamt-
betrieb.

Die im Berichtsjahr geplante Errichtung einer Klarschlammtrocknungsanlage wird nicht mehr umge-
setzt. Im Zusammenhang mit den Auswirkungen der sog. Corona-Krise und daraus folgenden Home-
office-Regelungen in den Genehmigungsbehdrden kam es zu erheblichen Verzégerungen bei der
Planung des Vorhabens. Mit der Ausweitung der Afrikanischen Schweinepest in Teilen Sachsens und
der Ankindigung der beabsichtigten SchlieBung von Schweinemastbetrieben in unserem Entsor-
gungsgebiet Anfang 2022 ist nun zudem eine Verringerung der zukinftigen Rohwaremengen wahr-
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scheinlicher. Dieser Umstand und die derzeit festzustellenden erheblichen Preissteigerungen und Lie-
ferverzégerungen im Bereich der Bau- und Investitionsguterwirtschaft lassen die geplante Investition
zu risikoreich erscheinen. Geringere Rohwaremengen bedingen eine geringere Abwarme und damit
eine geringere Trocknungsleistung. Bei unterstellt héheren Investitionskosten verlangert sich die
Amortisationszeit weit Uber den geplanten Zeitraum hinaus. Die an dem geplanten Projekt beteiligten
Partner, die einen Grof3teil des Klarschlamms geliefert hatten, wurden Uber die Einstellung des Vor-
habens informiert.

2.3.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Gegenstand Anfangsstand Zufihrungen Auflésung Endstand
01.01.2021 31.12.2021
€ € € €
zweckgebundene Rucklagen 4.462.602 0 0 4.462.602
Summe Eigenkapital 4.462.602 0 0 4.462.602
Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:
Anfangs- Inanspruch- Auflo- Zufuh- Endstand
stand nahme sung rung
01.01.2021 31.12.2021
€ € € € €

Sonstige  Ruckstellun- 498.835 153.711 14.369 210.108 540.863

gen

Ruckstellungen wurden gebildet fur Widerspriche gegen Gebihrenbescheide, fir die Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen, fur die Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses, fir Urlaub und Uber-
stunden sowie flr Prozesskosten.

2.3.8 Mengenstatistik
Fir 2017 bis 2021 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabelle dar:

]

2.3.8 Ertragslage

Der ZV ist nach 8 11 der Verbandssatzung umlagefinanziert. Er deckt finanzwirtschaftlich nur seine
Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Berticksichtigung der
Verbandsumlage grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen. Dem entspricht der Jah-
resabschluss 2021.

2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren
2.4.1 Umsatzerlése

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebiihren und Verkaufserlosen. Die wesentlichen Erlose
haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenstand 2021 2020 2019 2018 2017
€ € € € €
Gebihren 2.196.933 | 1.943.730 | 1.483.144 | 1.528.842 | 1.565.149
Gebuhren fir Tiere 963.565 974.846 955.705| 975.680 | 920.130
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Zufuihrung/Auflésung passiver RAP | -642.064 | -316.298 162.730 116.860 | -174.461
Geb.

Haute 17.592 35.430 109.575 213.840 242.298
Fett 2.321.623 | 1.574.366 | 1.228.525 | 1.085.234 | 1.441.739
Tierkdrpermehl 152.537 137.166 145.832 133.059 162.921
Erlése Kategorie 3-Material 0 99.430 97.579 111.960 92.174
Sonstiges 154.731 164.515 154.402 118.382 134.722
Summe 5.164.917 | 4.613.185 | 4.337.494 | 4.283.857 | 4.384.671

2.4.2 Ungedeckter Aufwand
Gegenstand 2021 2020 2019 2018 2017
€ € € € €

Umlage Verbandsmitglieder* 1.433.797 | 1.484.657 | 1.353.807 | 1.328.047 | 1.219.932
Aufwandsersatz Tierseuchenkasse** | 1,.933.399 | 1.961.185 | 1.975.724 | 1.771.178 | 1.437.577
Gesamtsumme ungedeckter Auf- | 3.367.196 | 3.445.842 | 3.329.532 | 3.099.225 | 2.657.510
wand

* davon 106.538,42 € ASP; ** davon 213.076,85 € ASP

2.4.3 Personalaufwand

Jahr | Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.
Léhne und Gehélter Soziale Abgaben
€ € Angestellte Arbeiter Summe

2016 1.846.653 364.532 9 46 55
2017 1.926.664 388.246 9 45 54
2018 2.004.520 402.553 9 48 57
2019 1.993.265 408.287 9 43 52
2020 2.085.036 416.826 8 42 50
2021 2.045.057 418.484 9 43 52

2.5 Gesamtaussage

Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden.

Das Rohwareaufkommen ist stabil.

Das vorhandene Finanzanlagevermdgen bietet ausreichend Sicherheit auch fir unvorhersehbare Si-

tuationen.

2.6 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Verarbeitungssicherheit wird durch regelméRige Wartung und Ersatzbeschaffungen im Verarbei-
tungsbetrieb und im Fuhrpark gemaf} dem Stand der Technik gewéhrleistet. Die Abholung der tieri-
schen Nebenprodukte erfolgt Giberwiegend im Rahmen wirtschaftlich organisierter Sammeltouren, um
die Kostenbelastung der Gebihren- sowie der Umlagen- und Erstattungszahler zu begrenzen.

3. Zweigniederlassungsbericht

Es existieren keine Zweigniederlassungen.
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4. Prognosebericht
4.1 Betriebswirtschaftliche MaBhahmen

Das Rohwareaufkommen des Jahres 2021 setzt sich auch im ersten Quartal 2022 fort. Erwartete
Mengenrickgange durch Betriebseinstellungen von Schweinemastbetrieben im Zusammenhang mit
den Auswirkungen der Afrikanischen Schweinepest sind bereits zu beobachten.

4.2 Gesetzliche Regelungen der Tierkdrperbeseitigung 2021

Grundlage des Tierkdrperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der BSE-Krise
war die EU-Verordnung 1774/2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in deutsches Bundesrecht
wurde das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz am 25. Januar 2004 beschlossen. Es wurde
zur Anpassung an das EU-Recht zuletzt am 10. August 2021 geandert.

5. Chancen- und Risikobericht

Risiken fir die Betriebsfiihrung bestehen in der Moglichkeit verringerter Mengen an Schlacht- und Ei-
Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert oder gar ein-
gestellt werden wiirde oder Pflichtware ausnahmsweise nach auRerhalb der Verbandsgebiets ver-
bracht werden wirde. Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen fur den Verkauf der Pro-
dukte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute.

Gravierende Risiken bestehen in Preissteigerungen fir den Bezug von Energie (Erdgas, Heizol, Die-
sel, Strom) bzw. die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge inter-nationaler Verwerfungen
(Ukrainekrieg) mogliche zeitweise Sperrung des Energiebezugs, insbesondere von Erdgas. Ab dem
Jahr 2023 muss mit ganz erheblichen Preissteigerungen gerechnet werden.

Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fur die Verbrennung unseres Tiermehls. Durch den
zukunftigen Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken mogliche Abnehmer
wegfallen.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa dem Wegfall der
alleinigen ortlichen Zusténdigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen Standards, wofir
es allerdings derzeit keinerlei Ansatzpunkte gibt.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko da. Durch die Aus-legung
der Schliisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehr-fachen, unabhéngig
voneinander wirkenden Anlagen, z.B. von zwei Dampfkesseln, und der Beschéftigung erfahrener
technischer Fachkrafte wird dieses Risiko minimiert. Es gibt keine Hinweise auf technische Einschran-
kungen. Die deutlich langeren Lieferzeiten fur Ersatzteile und Investitionsguter konnten jedoch zu
technischen Problemen flihren, die nicht kurzfristig behoben werden kénnen. Daher wurde bereits
wieder damit begonnen, wichtige Ersatzteile auf Lager zu legen. Dies belastet zwar finanziell, erhéht
aber die Verarbeitungssicherheit.

An den Planungen fur 2022 wird zunéchst festgehalten.

Der 2V erflllt begrenzt auf seinem Einzugsbereich die Pflichtaufgabe zur Beseitigung von tierischen
Nebenprodukten. Chancen, die sich etwa aus einer geografischen Expansion oder einer Erweiterung
des Tatigkeitsspektrums ergeben kénnten, sind deshalb nicht darstellbar.

6. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu denim ZV bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Finanzanlagen, Forderungen
und Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.
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Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt der ZV
Uber ein angemessenes Debitorenmanagement.

Priestewitz OT Lenz, den 29. April 2022

Sylvia Schéafer
Geschaftsfuhrerin

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.7.1Beteiligungsiubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Kommunaler Sozialverband Sachsen

Anschrift: Humboldstr. 18
04105 Leipzig
Tel.: 03411266-0
Fax.: 03411266-700
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Webseite: http://www.ksv-sachsen.de

Rechtsform: KdoR

Grindungdatum: 22.01.1993

Kapital: Stammkapital 0€

Mitglieder Landeshauptstadt Dresden
Stadt Leipzig
Landkreis Bautzen
Landkreis Erzgebirge
Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Zwickau
Landkreis Gorlitz
Landkreis Leipzig
Landkreis Meil3en
Landkreis Sachsiche Schweiz- Osterzgebirge
Stadt Chemnitz
Vogtlandkreis
Landkreis Nordsachsen

NWWWWwwwhrhrrrrhrhoo

Unternehmensgegenstand:
1. Uberortlicher Sozialhilfetrager
Leistungen an Menschen mit Behinderung zwischen 18 und 65 Jahren

e Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft: Ambulant betreutes Wohnen ein-
schl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt teilstationares
und stationares Wohnen

o Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben: Beschéftigung in Werkstatten (WfbM) einschl. For-
der- u. Betreuungsbereich

e Leistungen der Hilfe zur Pflege
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e Leistungen an Personen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten: Ambulant betreu-
tes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt
teilstationdres und stationdres Wohnen

e Krankenhilfe ab dem 61. Tag
e Leistungen zum Besuch einer Hochschule und zur Beschaffung eines Kfz
e Abschluss von Vereinbarungen nach SGB Xl und SGB XIl|

e Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstitzung der Landkreise und kreisfreien
Stadte

2. Uberdrtliche Betreuungsbehdrde

3. Zustandige Behdrde fur nicht geforderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen

4. Vollzug Forderrichtlinien SGB VIII/LIHG

5. Anerkennung/Férderung niedrigschwelliger Betreuungsangebote

6. Erteilung der Erlaubnis zum Fihren der Berufsbezeichnung fiir die Gesundheitsfachberufe

7. Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Erhebung/Einnahme/ Verwendung der Aus-
gleichsabgabe

8. Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung

9. Soziales Entschadigungsrecht fiir Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG, ZDG, IfSG,
StrRehaG, VwRehaG, HHG, AntiDHG Landesversorgungsamt:

¢ Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung, Renten-leistungen, ein-
kommensabhangige Leistungen, Pflegeleistungen

o Hauptfursorgestelle, Leistungen fur Kriegsopferfirsorge, einschl. beruflicher Rehabili-
tation

¢ Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX, Grundsatzfragen,
Rechtsaufsicht LBIindG und SGB IX, Widerspruchsbehorde fir LBIindG und SGB IX

e SachsLErzGG, BEEG, BErzG Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV
¢ Verfahrensgestaltung u. -betreuung, Widerspruchsbehérde

10. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum Fonds ,Heimerziehung in der DDR in
den Jahren 1949 - 1990“

11. Aufgaben der Heimaufsicht

13.7.20rgane

Verbandsversammlung

Mitglied
Herr Dr. Uwe Drechsel Vogtlandkreis
(Beigeordnete/r)
Mitglied des Kreistages Herr Thomas Hollrich (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Burgermeister/-in Herr Jorg Kerber (CDU) Vogtlandkreis
Verbandsvorsitz
Landrat/Landratin Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig
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Verbandsdirektor
Mitglied

Herr Andreas Werner
(bis 14.10.2021)

Frau Christin Wolk
(ab 15.10.2021)

13.7.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 25.469.663 26.333.233 28.546.229
dar.: Verwaltungsumlage / 25.469.663 26.333.233 28.546.229
Sozialumlage des Vogtlandkreises
an den KSV

Darstellung der Beteiligung der Kommunaler Sozialverband Sachsen an anderen Unterneh-
men:

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

13.7.4Lagebericht

Auszug aus dem Geschéftsbericht 2021 des KSV Sachsen

Leistungen der Allgemeinen Verwaltung
Finanzen

Der KSV Sachsen bewirtschaftete neben dem Kommunalhaushalt und der Ausgleichsabgabe nach §
160 Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX) auch Finanzmittel aus dem Bundeshaushalt und dem
Haushalt des Freistaates Sachsen im Rahmen der Ubertragenen Fachaufgaben.

Diese werden in separaten Haushaltsrechnungen verwaltet und somit gesondert aufgefiihrt.

Kommunalhaushalt und Ausgleichsabgabe

Die nachstehend aufgefihrten Zahlen missen als vorlaufig betrachtet werden, da der Jahresab-
schluss erst nach Prifung durch das Rechnungsprifungsamt und Beschluss der Verbandsversamm-
lung festgestellt werden kann.

Das Haushaltsjahr 2021 des KSV Sachsen wurde mit folgendem Gesamtergebnis abgeschlossen:

Ergebnisrechnung vorlaufig 2021 in EUR 2020 in EUR
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 764.793.688,68 721.822.072,57
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 795.218.767,48 753.592.664,92
Ordentliches Ergebnis -30.425.078,48 -31.770.592,35
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage 5.753,38 8.456,64
Gesamtbetrag der au3erordentlichen Aufwendungen 9.874,89 53.437,51
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Sonderergebnis -4.121,51 -44.980,87
Gesamtergebnis -30.429.200,31 -31.815.573,22
Gesamtfinanzrechnung 2021 in EUR 2020 in EUR
Endbestand liquider Mitteln 12.586.056,05 15.920.235,10

Die Vermogensrechnung des Kommunalhaushaltes des KSV Sachsen weist zum Bilanzstichtag am
31.12.2021 eine Bilanzsumme in H6he von 94,1 Mio. EUR aus und damit 17,3 Mio. EUR mehr als
2020.

Die Vermdgensrechnung fur die Ausgleichsabgabe nach § 160 SGB IX weist zum Bilanzstichtag am
31.12.2021 eine Bilanzsumme in Héhe von 68,2 Mio. EUR aus und damit 3,4 Mio. EUR weniger als
2020.

Bundeshaushalt und Landeshaushalt

Den Ausgaben im Landeshaushalt in Héhe von 157,5 Mio. EUR (2020: 139 Mio. EUR) standen Ein-
nahmen in H6he von 39,4 Mio. EUR (2020: 32 Mio. EUR) gegeniiber.

Die gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Ausgaben sind auf die Umsetzung der Richtlinie zur Ver-
besserung der Qualitat und Teilhabe in der Kindertagesbetreuung sowie das Aktionsprogramm nach
Corona fur Kinder und Jugendliche zuriickzufihren.

Weiterhin war eine Steigerung der Ausgaben im Rahmen der Zuweisungen zur Umsetzung des Bun-
desprogramms Kinderbetreuungsfinanzierung sowie fir Zuschiisse des Bundes an Gemeinden und
Gemeindeverbéande fir Investitionen an Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen zu
verzeichnen, wobei die Ausgaben durch entsprechende zweckgebundene Vereinnahmung der Bun-
desmittel im Haushalt des Freistaates Sachsen gedeckt waren. Infolge dessen sowie durch hdhere
Einnahmen aus Riickerstattung von Zuwendungen zur Férderung von Bau und Ausstattung von Kin-
dertageseinrichtungen, Kindertagespflegestellen und Einrichtungen nach der SachsFoschulBetrVO
erhdhten sich die Einnahmen insgesamt gegeniber dem Vorjahr.

Die Bewirtschaftung der im Landeshaushalt zugewiesenen Mittel wurde tber ca. 45.600 Buchungen
(2020: 41.900) in 94 Haushaltsstellen vollzogen.

Uber den Bundeshaushalt wurden 122,5 Mio. EUR verausgabt (2020: 110 Mio. EUR) und 0,7 Mio.
EUR vereinnahmt (2020: 0,7 Mio. EUR). Die Bewirtschaftung umfasste insgesamt 26 Haushaltsstel-
len.

Fur die Steigerung der Ausgaben war auch hier in erster Linie die Hohe der verausgabten Mittel im
Rahmen des Bundesprogramms Kinderbetreuungsfinanzierung zu nennen, weiterhin die Erh6hung
der Ausgaben flr Zuschisse zu den Beitragen zur Rentenversicherung der in Werkstatten, bei ande-
ren Leistungsanbietern und in Inklusionsbetrieben beschaftigten Menschen mit Behinderung sowie
Ausgaben flr Einrichtungen der Eingliederungshilfe und Inklusionsunternehmen aus dem Corona-
Teilhabe-Fonds des Bundes. Dem gegenuber stand ein weiterer Riickgang der Ausgaben im Bereich
des Sozialen Entschadigungsrechts, insbesondere fiir Leistungen nach dem Bundesversorgungsge-
setz.

Die Einnahmen bewegten sich auf nahezu gleichem Stand wie im Vorjahr, wobei grof3tenteils Einnah-
men aufgrund Haushaltsvermerk den Ausgaben zugeflossen sind.

Personal

Die Gesamtstellenzahl im Stellenplan 2021 des KSV Sachsen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 23,75 Stellen von 524,45 auf 548,20 VZA (Vollzeitaquivalente).
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Fir die weitere Umsetzung des Gesetzes zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Men-
schen mit Behinderungen (Bundesteilhabegesetz — BTHG) und des Séchsischen Ausfihrungsgeset-
zes zum Sozialgesetzbuch (SachsAGSGB) wurde im Fachbereich 2 - Eingliederungs- und Sozialhilfe
eine Stellenplanerweiterung von 22 Stellen fir den Aufbau eines weiteren Fachdienstes - Eingliede-
rungs- und Sozialhilfe (FD 265) vorgenommen.

Die aktive Stellenbewirtschaftung konnte aufgrund der seit 10.06.2021 bestehenden Haushaltssperre
erst mit Ablauf des 31.12.2021 vollumfanglich realisiert werden. Mit Beendigung der BTHG-Modell-
projektarbeit im Fachdienst 200 — Projekte BTHG zum Jahresende 2021 werden Umsetzungen von
Bestandspersonal in den Aufgabenbereich des neuen Fachdienstes erfolgen.

In der Folge der Aufgaben- und Stellenmehrungen der letzten Jahre wurden zur Sicherung der inter-
nen Dienstleistungsprozesse im Fachbereich 1 - Allgemeine Verwaltung, Fachdienst 120 - Organisa-
tion sowie im Rechnungsprifungsamt insgesamt 1,75 VZA Planstellen neu geschaffen.

Im Fachbereich 3 - Teilhabe am Arbeitsleben konnte die 2020 begonnene Personalbesetzung des
Fachdienstes 360 - WfbM-Leistungen durch weitere Stellenausschreibungsverfahren erfolgreich ab-
geschlossen werden.

Zur Kompensation des Fallzahlenaufwuchses im Fachbereich 4 - Soziales Entschadigungs-recht,
Fachdienst 470 - Hilfe zur Pflege wurden 2021 interne Optimierungsmalnahmen realisiert. Insoweit
war in diesem Fachbereich keine Planstellenerweiterung fiir 2021 angezeigt.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 konnte der Strukturanpassungsprozess zur Schaffung einer
vergutungsrelevanten Stellvertreterebene in den Fachdiensten (Eingruppierungen nach EG 10 TV6D-
VKA) weitestgehend abgeschlossen werden.

610 Personen standen per 31.12.2021 in einem Beschéftigungs-, Dienst- oder Ausbildungs-verhaltnis
beim KSV Sachsen. Das Durchschnittsalter der Beschéaftigten betrug 44 Jahre. Die Tendenz der letz-
ten Jahre bei der Steigerung der Teilzeitarbeit setzte sich fort. Per 06/2021 befanden sich knapp 45
% aller Beschéftigten in einem Teilzeitbeschaftigungsverhaltnis, darunter elf Altersteilzeitbeschaftigte,
die im Rahmen des TV FlexAZ vertraglich gebunden sind.

Zur Gewinnung von Fachkraften legt der KSV Sachsen weiter groRen Wert auf die Ausbildungsférde-
rung. Im Einstellungsjahrgang 2021 nahmen neun Studierende ihr Studium an der Hochschule Mei-
Ben (FH) und Fortbildungszentrum im Fachbereich Sozialverwaltung und Sozialversicherung auf. Fer-
ner wurden drei Beschéftigte bei einem berufsbegleitenden Studium im dienstlichen Interesse gefor-
dert.

Im Jahr 2021 war die Wahrnehmung der Arbeitsaufgaben gepragt von den Herausforderungen und
organisatorischen Besonderheiten der Covid-19-Pandemie. Die Beschéftigten leisteten ihre Arbeit
verstarkt und erfolgreich in mobiler Arbeit bzw. im Homeoffice.

Positive Akzente zur Optimierung der Tatigkeit der Flihrungskréafte konnte im 3. Quartal 2021 ein wie-
derholt mit den Beschaftigten in allen Fachdiensten durchgefuhrtes Flihrungskréafte-Feedback setzen.

Die 16jahrige Dienstzeit des Verbandsdirektors Andreas Werner endete im Oktober 2021. Am
15.10.2021 nahm Christin Wdélk die Amtsgeschéfte als neue Verbandsdirektorin auf.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.8.1Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband "Deutsch-Deutsches Museum Mdédlareuth”
Anschrift: SchaumbergstralRe 14
95032 Hof
Tel.: 0928157-299
Rechtsform: KdoR
Grindungdatum: 27.06.2006
Kapital: Stammkapital 0€
Mitglieder Landkreis Hof
Landkreis Saale- Orla- Kreis
Vogtlandkreis
Gemeinde Topen
Stadt Gefell

Unternehmensgegenstand:
Geschichtswissenschaft, Kulturpflege

13.8.20rgane

Verbandsversammlung

Mitglied
Burgermeister/-in Herr Volker Bachmann (CDU) Vogtlandkreis
Herr Helmut MeiRRner Vogtlandkreis
(Verwaltungsbedienstete(r))

Verbandsvorsitz

Herr Dr. Oliver Bar Landkreis Hof
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13.8.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 11.160 11.160 11.560
dar.: Verwaltungsumlage 11.160 11.160 11.560
Vogtlandkreis an Zweckverband
"Deutsch-Deutsches Museum
Modlareuth”

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband "Deutsch-Deutsches Museum Mddlareuth” an
anderen Unternehmen:

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

13.8.4Lagebericht

Rechenschaftsbericht zur Jahresrechnung 2021

Bei der Aufstellung des Haushaltes fir das Jahr 2021 wurden die Ergebnisse des Vorjahres bertick-
sichtigt und die Ansatze im Verwaltungshaushalt bei den Eintrittsgeldern und Verkaufserlésen im Ver-
gleich zu 2020 nicht erhoht.

Die Differenz des Gesamtergebnisses zwischen den Ansétzen und den tatsachlichen Einnahmen und
Ausgaben liegt im Verwaltungshaushalt bei 44.421.46 €. Dem Ansatz von 600.160 € stehen tatsach-
liche Einnahmen in H6he von 555.738,54 € gegenuber. Die Abweichung des Gesamtergebnisses
zwischen den Ansétzen und den tats&chlichen Einnahmen ergibt sich im Wesentlichen aus vermin-
derten Einnahmen bei den Eintrittsgeldern und bei den Verkaufserldsen aus dem Museumsshop in-
folge der Pandemie. Ausgleichend ausgewirkt haben sich lUberplanmafige Einnahmen bei der insti-
tutionellen Forderung mit insgesamt knapp 30.000 €. PlanmafRig eingenommen werden konnten
50.000 € Foérdergelder der Staatskanzlei Thiringen fur Projekte.

Die Mindereinnahmen konnten auch durch entsprechende Minderausgaben kompensiert werden. Ins-
besondere lagen die Personalausgaben um gerundet 48.000 € unter dem Haushaltsansatz von
341.300 €, die im Wesentlichen auf Kurzarbeit bei den Vollzeitkraften und Einsparungen bei den ge-
ringfligig Beschéftigten infolge der SchlieBung des Museums zuriickzufiihren sind.

Im Vermogenshaushalt ergibt sich eine Abweichung von rund 16.400 € mit Sollausgaben von
523.745,82 € gegeniiber dem Ansatz von 507.352 €. Die Uberschreitung ist Folge der notwendigen
Anschaffung von Luftreinigungsgeraten infolge der Pandemie sowie erhdhter Ausgaben fiir die Mo-
dernisierung der Technik im Rahmen der Projektférderung mit rund 2.500 €. Beide Positionen konnten
Uber eine erhéhte Zufihrung zum Vermodgenshaushalt in Héhe von 32.893,82 € (Ansatz 16.500 €)
gedeckt werden.

Die Ergebnisse der Einzelhaushalte stellen sich wie folgt dar:
Verwaltungshaushalt:

Haushaltsansatz 600.160,00 €

Jahresergebnis 555.738,54 €
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Vermdgenshaushalt:

Haushaltsansatz 507.352, -- €

Jahresergebnis 523.745,82 €

Im Einzelnen ist auf folgende Abweichungen von Ansatz und Jahresrechnung hinzuweisen:

1. Verwaltungshaushalt:

1.1 Einnahmen:
Die Jahresrechnung weist im Verwaltungshaushalt insgesamt Mindereinnahmen von 44.421,46 € aus.

Die Eintrittsgelder betrugen 87.869,13 €. Der Haushaltsansatz lag bei 146.428 €, das sind 58.558,87
€ weniger als veranschlagt. Die Einnahmen im Museumsshop aus dem Verkauf von Drucksachen
lagen mit 4.473,70 € ebenfalls weit unter den geplanten Einnahmen von 11.000 €. Die Einnahmen
aus dem Verkauf von sonstigen beweglichen Sachen betrugen 9.241,57 € und lagen somit 9.758,43
€ unter dem Ansatz von 19.000 €. Insgesamt mussten hier Mindereinnahmen in Hohe von insgesamt
rund 75.000 € hingenommen werden.

Dass sich ein pandemiebedingter Fehlbetrag ergeben wirde, zeichnete sich Mitte des Jahres ab. Der
Fehlbetrag wurde derzeit mit 38.500 € geschatzt, bei der BKM, bei den Freistaaten Bayern und Thu-
ringen sowie auch beim Bezirk Oberfranken angemeldet und um Aufstockung der institutionellen For-
derung gebeten. Erfreulicherweise bewilligte der Bund eine Aufstockung der Mittel um 19.000 €.
Gleichermallen erhdhten der Freistaat Bayern (7.500 €) und auch der Bezirk Oberfranken (1.625 €)
ihre Zuwendungen entsprechend. Der Freistaat Thiringen bewilligte dem Zweckverband eine ent-
sprechende Billigkeitsleistung (10.078 €). Im Rahmen der vorlaufigen Jahresrechnung zeichnete sich
ab, dass der Fehlbetrag tatsachlich rund 30.000 € betragt. Die zu viel erhaltenen Aufstockungsbetrage
wurden vor endgultiger Jahresrechnung entsprechend den jeweiligen Forderanteilen an die Zuwen-
dungsgeber zuriickliberwiesen.

PlanmaRig eingegangen ist die Zuwendung der Thiringer Staatskanzlei fir Projekte mit 50.000 €.

Bei den sonstigen Einnahmen (Spenden) lagen die tatsachlichen Einnahmen bei 612,13 € bei einem
Haushaltsansatz von 300 €. AulRerplanmafig ging eine Restzahlung fir die im Rahmen des Pro-
gramms Neustart in 2020 bewilligte Férderung des Bundes in Hohe von 257 € ein (fur pandemiebe-
dingte Mehraufwendungen).

1.2 Ausgaben:

Die Differenz bei den Ausgaben im Verwaltungshaushalt basiert im Wesentlichen auf Einsparungen
bei den Personalkosten. Die Ausgaben (HSt. 3201.4090 — 4449) lagen bei 293.611,50 bei einem
Ansatz von 341.300,00 €. Pandemiebedingt gab es erhebliche Einsparungen bei Honoraren fir Fih-
rungen, die nicht stattfinden konnten. Beim Kassendienst (geringfligig Beschéftigte) blieben die Aus-
gaben infolge der zeitweise vollstandigen SchlieBung des Museums unter den Erwartungen des ge-
schatzten Bedarfes. Bei den Reinigungskraften konnte eine Stelle nicht wiederbesetzt werden, zudem
gab es langere Zeit Ausfalle aufgrund von Krankheit. Durch Kurzarbeit konnten die Ausgaben bei den
tariflich Beschaftigten ebenfalls gesenkt werden.

Im Bereich Unterhalt und Ausstattung (HSt. 3201.5000 — 5460) entsprachen die tatsachlichen Ausga-
ben mit 56.576,67 € fast genau den Ansatzen von 57.170,00 €.

Beim Bauunterhalt wurden Reparaturarbeiten am Blitzschutz sowie die Sanierung des Behinderten-
WC durchgefuhrt, die Kosten dafur lagen knapp 700 € unter dem Ansatz. Ausgaben fir Verwaltungs-
und Zweckausstattung fielen u.a. fur die Anschaffung von Verstérkern fur die Kinordume und fur not-
wenige Software der EDV an. Auch diese Kosten lagen mit 600 € unterhalb des Ansatzes. Die Min-
derausgaben haben Mehrausgaben bei Arbeitsgeraten und Maschinen kompensiert (u.a. Anschaf-
fung eines Laubsaugers, kleinere Reparaturen Traktor). Mehrkosten von rund 5.000 € ergaben sich
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bei den Heizungskosten, die jedoch mit Einsparungen bei den Stromkosten u.a. aufgrund einer Er-
stattung aus dem Jahr 2020 gedeckt werden konnten.

Bei den Kosten der Betriebsfilhrung (HSt. 3201.6318 — 6610) lagen die Ausgaben unter den Ansatzen
des Deckungsringes. Die Einsparungen betrugen 12.415,90 €.

Bei den Schulerseminaren konnte aufgrund der Pandemie kein Seminar statt den Ublicherweise ge-
planten vier Seminaren abgehalten werden. Im Einvernehmen mit den Zuwendungsgebern, insbe-
sondere der Regierung von Oberfranken und der Bayerischen Landeszentrale fir politische Bildung,
wurden die nicht verbrauchten Mittel von 22.000 € in das Haushaltsjahr 2022 tbernommen mit der
Mal3gabe, die Seminare nachzuholen. Hier bestehen zudem noch Reste aus dem Jahr 2020 fur drei
noch nicht durchgefiihrte Schiilerseminare mit 16.500 €.

Die im Bereich Veranstaltungen aufgrund notwendiger Sicherheitsvorkehrungen und Hygienemalf3-
nahmen fir den Jahrestag des Mauerfalles am 3.10 entstandenen Mehrausgaben konnten innerhalb
des Deckungsringes ausgeglichen werden.

Fir den Einkauf von Waren des Museumsshops wurden nur 10.486,35 € bei einem Haushaltsansatz
von 18.000 € ausgegeben. Beim Etat fur die Werbung lagen die tatsachlichen Ausgaben innerhalb
des Ansatzes von 4.500 €.

Beim gewohnlichen Ausstellungsetat waren wieder Mittel von 7.500 € in den Haushaltsplan einge-
stellt. Allein fir die Medientechnik am 3.10. fielen hier Ausgaben in Héhe von rund 3.300 € an. Flr
den Transport, den Auf- und Abbau der Ausstellung ,Die Mauer sind 1.250 €, flr den Kauf der Stelen
dieser Ausstellung 1.500 € angefallen. Zudem wurde der Transport einer alten Wehranlage, die vom
Museum Ubernommen werden konnte, Gber den Etat finanziert.

Bei Ausstellungsetat waren zudem Projektmittel in Hohe von 33.000 € im Rahmen der Férderung der
Thiringer Staatskanzlei eingestellt (Digitalisierung der Offentlichkeitsarbeit, MaRnahmen zur Erwei-
terung der Vermittlungsarbeit - Zeitzeugeninterviews). Da die Projekte pandemiebedingt nicht in 2021
abgeschlossen werden konnten, hat die Staatskanzlei den Bewilligungszeitraum verlangert. Hier wur-
den nicht verbrauchte Mittel der Projektférderung in das Haushaltsjahr 2022 mit knapp 20.000 € tber-
nommen, ein entsprechender Beschluss der Verbandsversammlung liegt vor.

Weder bei den Ausgaben fir EDV-Kosten an Dritte noch bei den Ausgaben fir Versicherungen gab
es Uberschreitungen der Ansétze. Einsparungen gab es pandemiebedingt bei den Kosten fiir Dienst-
reisen. Die Ausgaben flr Birobedarf, Bibliothek und Archiv lagen ebenfalls innerhalb der Ansatze.

Leistungen des Steuerbiros fur die Umsatzsteuererklarung des Jahres 2019 kosteten knapp 2.000 €
bei einem Ansatz von 2.500 €. Hier waren auch Ausgaben fir die Steuererklarung von 2020 einge-
plant, die das Steuerbiiro jedoch personalbedingt in 2021 nicht mehr durchfiihren konnte. Beim Etat
fur Dienstleistungen Dritter waren Ausgaben fur Datenschutz in Héhe von 2.800 € eingeplant. Auch
hier ergaben sich Einsparungen, da entsprechende Leistungen nicht mehr in 2021 durchgefihrt wur-
den. Unerwartete Ausgaben verursachten Reinigungsarbeiten einer Dienstleistungsfirma mit 1.500 €.
Der Ansatz wurde jedoch nicht Giberschritten.

Dem Vermdgenshaushalt konnte ein Betrag von 32.893,82 € zugefihrt werden. Der Haushaltsansatz
betrug 16.500 €. Die Zufuhrung war geplant zur Finanzierung der Modernisierung der Technik in den
Kinoséalen im Rahmen der Projektférderung der Thiringer Staatskanzlei.

2. Vermdgenshaushalt:

2.1 Einnahmen:

Die Einnahmen des Vermodgenshaushalts setzen sich zusammen aus der Zufuhrung des Verwal-
tungshaushalts, einer Zuwendung der Oberfrankenstiftung in Hohe von 52.380 € und Haushaltsein-
nahmeresten aus Kreditaufnahmen mit 438.472 €.

Geplant war eine Kreditaufnahme in Hohe von 490.852 €, aufgrund des Abrufes von Férdermitteln
bei der Oberfrankenstiftung mit 52.380 € konnte die Kreditaufnahme entsprechend reduziert werden.
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Dementsprechend wurden nur Reste in Hohe 438.472 € in das nachste Haushaltsjahr Gbertragen.
Die Oberfrankenstiftung erklarte sich bereit, die Férderung aus dem Jahr 2017 u.a. fur die Eintragung
einer Grunddienstbarkeit auf die in 2021 notwendigen Grundstlickserwerbe fir die Museumserweite-
rung umzuwidmen.

2.2 Ausgaben:

Fur den Erwerb von Grundstiicken waren 90.000 € Ausgaben veranschlagt. Die tatsachlichen Ausga-
ben beliefen sich auf 67.754,29 €. Somit wurden hier 22.245,71 € als Reste in das Haushaltsjahr 2022
tubernommen.

Fur Baunebenkosten der Museumserweiterung standen im Vermoégenshaushalt insgesamt 400.852 €
Ausgabemittel zur Verfigung. Tatsachlich ausgegeben wurden 105.074,31 €. Grund waren Verzdge-
rungen bei den Planungsprozessen sowie noch notwendige Abstimmungen hinsichtlich des Zuwen-
dungsverfahrens. Ausgabemittel wurden mit 295.777,69 € in das Haushaltsjahr 2022 als Reste Uber-
nommen.

Beim Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens sind Uberplanméiige Ausgaben von
16.388,03 entstanden, die tber eine erhdhte Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt (insbesondere auf-
grund der Aufstockung der institutionellen Forderung) gedeckt werden konnten. Gemal Beschluss
der Verbandsversammlung vom 22.9.2021 wurden drei Luftreinigungsgeréate mit Kosten von
13.958,70 € angeschafft. Mit dieser technischen Unterstitzung kénnen unter Einhaltung der Ab-
standsregeln eine gréRere Anzahl von Personen im Museum verweilen, das Sicherheitsrisiko wird
entsprechend minimiert. Zunachst hatte der Bund, spater die anderen Zuwendungsgeber der An-
schaffung im Rahmen der Aufstockung zugestimmt.

Zur Modernisierung der technischen Ausstattung waren 16.500 € Ausgabemittel in den Vermdgens-
haushalt eingestellt. Die Finanzierung erfolgte auch hier Gber die 100-prozentige Férderung der Thi-
ringer Staatskanzlei. Hier sollte ein Upgrade fiir die Software der Datenbank ,Faust® mit rund 3.650 €
angeschafft und die Technik in den Kinosalen mit 12.800 € modernisiert werden. Die tatsachlichen
Kosten beliefen sich bei der Technik fir die Kinosale jedoch auf 15.281,98 €. Bei der Einholung von
Angeboten ging kein niedrigeres Gebot ein.

Die Einnahmen und Ausgaben beliefen sich im Vermdgenshaushalt auf 523.745,82 €.

3. Gesamtbewertung

Insgesamt ergibt sich trotz erheblicher Einnahmeneinbul3en infolge der Pandemie ein zufriedenstel-
lendes Rechnungsergebnis. Der Riicklagenstand zum 31.12.2021 betrug 23.899,68 € und belduft sich
nach erfolgter Rucklagenzuflihrung von 5,79 € im Zuge der Jahresrechnung auf 23.905,47 €. Die
Mindestrucklage ist damit gewéhrleistet. Kassenkredite wurden 2021 nicht beansprucht. Neben der
allgemeinen Ricklage und dem Sachvermdgen hat der Zweckverband kein weiteres Finanzvermo-
gen.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.9.1Beteiligungsiubersicht

Unternehmensdaten:

Name: Planungsverband Region Chemnitz

Anschrift: Werdauer StralRe 62
08056 Zwickau
Tel.: 0375 289405-0
Fax.: 0375 289405-90
E-Mail: info@pv-rc.de

Rechtsform: KdoR

Grundungdatum: 01.08.2008

Kapital: Stimmrechte 0€

Mitglieder Erzgebirgskreis 6
Landkreis Mittelsachsen 6
Landkreis Zwickau 6
Stadt Chemnitz 5
Vogtlandkreis 5

Unternehmensgegenstand:
Zweckverbandsgegenstand:

8 4 des Gesetzes zur Raumordnung und Landesplanung des Freistaates Sachsen
(Landesplanungsgesetz - SachsLPIG) vom 11.12.2018

(1) Jeder Regionale Planungsverband hat fiir seine Planungsregion einen Regionalplan aufzustellen.
In den Regionalplénen sind die Ziele und Grundséatze Ubergeordneter Planungsebenen auf der Grund-
lage einer Bewertung des Zustands von Natur und Landschaft, des regionalen Leitbildes sowie der
Raumentwicklung raumlich und sachlich auszuformen. Die Regionalplane missen sich in die ange-
strebte Entwicklung des Landes einfligen, wie sie sich aus dem Landesentwicklungsplan sowie aus
den fur die Raumordnung und Landesentwicklung bedeutsamen Entscheidungen des Landtages
ergibt. Bei der Aufstellung der Regionalpléne sind die fur die Raumordnung und Landesentwicklung
bedeutsamen Entscheidungen der Staatsregierung und der obersten Raumordnungs- und Landes-
planungsbehdrde zu bertcksichtigen.

8 13 SachsLPIG

(1) Die Regionalen Planungsverbénde gestalten im Interesse der Regionalentwicklung die raumord-
nerische Zusammenarbeit in den Planungsregionen. Bei Handlungsfeldern mit hohem Koordinations-
aufwand obliegt ihnen die konzeptionelle Vorbereitung und die Umsetzungsbegleitung. Dabei gestal-
ten sie die raumordnerische Zusammenarbeit insbesondere durch
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die kontinuierliche Erfassung und Bereitstellung raumbezogener Daten,

die Initiierung und Koordination von regionalen und interkommunalen Netzwerken,
Kooperationsstrukturen,

regionale Foren und Aktionsprogramme zu aktuellen Handlungsanforderungen sowie

ok w0 DdPRE

Mitwirkung im Verfahren zur Férderung der Regionalentwicklung durch den Freistaat Sachsen
gemal der Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums des Innern zur Férderung der Re-
gionalentwicklung vom 25. April 2013 (SachsABI. S. 475), zuletzt enthalten in der Verwaltungs-
vorschrift vom 4. Dezember 2017 (SachsABI. SDr. S. S 352), in der jeweils geltenden Fassung.

(2) Die offentlichen Stellen und Personen des Privatrechts nach § 4 Absatz 1 des Raumordnungsge-
setzes haben ihre raumbedeutsamen Planungen und MafRnahmen aufeinander und untereinander
abzustimmen. Raumbedeutsame Planungen und MalRhahmen, die erhebliche Auswirkungen auf
Nachbarstaaten haben kdnnen, sind nach den Grundsatzen der Gegenseitigkeit und Gleichwertigkeit
mit diesen abzustimmen.

§ 17 SachsLPIG

(1) Der obersten Raumordnungs- und Landesplanungsbehorde obliegt die landesweite Raumbe-
obachtung. Die landesweite Raumbeobachtung erfasst und analysiert fort-laufend die raumbedeut-
samen Entwicklungen. Raumbedeutsame Entwicklungen sind insbesondere Planungen und Malf3-
nahmen mit Bedeutung fur die Verwirklichung der Ziele und Grundséatze des Landesentwicklungs-
plans. Hiertber erstellt die oberste Raumordnungs- und Landesplanungsbehérde zur Unterrichtung
des Landtags regelmafig, mindestens einmal in jeder Legislaturperiode, einen Bericht (Raumord-
nungsbericht). Hiervon unberihrt bleibt die von den Regionalen Planungsverbanden im Rahmen ih-
rer Aufgabenerfiillung durchzufihrende Raumbeobachtung.

13.9.20rgane

Verbandsversammlung

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Mario Horn (CDU) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Ralf Oberdorfer (FDP) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Michael Schiebold (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Rico Schmidt (SPD) Vogtlandkreis
Verbandsvorsitz
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis
Planungsausschuss
Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Mario Horn (CDU) Vogtlandkreis
Vorsitz
Herr Rolf Keil Vogtlandkreis

238



Planungsverband Region Chemnitz

13.9.3Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 0 0 0
Zuschusse 0 0 0
Nichteinziehung von Forderungen 0 0 0
Gewinnverzicht 0 0 0
Burgschaften 0 0 0
Gewahrleistungsgarantien 0 0 0
Patronatserklarung 0 0 0
Sonstiges 0 0 0

Darstellung der Beteiligung der Planungsverband Region Chemnitz an anderen Unternehmen:
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13.9.4Lagebericht

Auszug aus dem Jahresrickblick 20201

Arbeit, Beratungen und Beschlisse im Verband

Verbandsversammlungen
28. Sitzung der Verbandsversammlung am 4. Mai 2021 in Plauen

Wahl des ersten Stellvertreters des Verbandsvorsitzenden
(Beschluss-Nr. 01/2021)

Beratung und Beschluss der offentlichen Auslegung des Entwurfs des Regionalplanes Region Chem-
nitz
(Beschluss-Nr. 02/2021)

Beratung und Beschluss der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018
(Beschluss-Nr. 03/2021)

Beratung und Beschluss der Neufassung der Geschaftsordnung
(Beschluss-Nr. 04/2021)

Informationen zur Regionalentwicklung
Informationen, Bekanntgaben, Anfragen, Sonstiges

e Informationen zur Fachkonferenz Teilgebiete im Standortauswahlverfahren zur End-
lagerung hochradioaktiver Abfélle

e Information zum Stand der Erarbeitung des Regionalen Windenergiekonzeptes
(RWEK)

29. Sitzung der Verbandsversammlung am 1. Juli 2021 in Plauen

Beratung und Beschlussfassung zur Unterrichtung der beruihrten éffentlichen Stellen und der Offent-
lichkeit gemal § 9 Abs. 1 Raumordnungsgesetz (ROG) und § 8 ROG zum Entwurf des Sachlichen
Teilregionalplans Wind; Regionales Windenergiekonzept

(Beschluss-Nr. 05/2021)
Beratung des Entwurfs der Stellungnahme zum 4. Gesetz zur Anderung der Sachsischen Bauordnung
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Energie- und Klimaprogramm Sachsen 2021
Informationen zur Regionalentwicklung
30. Sitzung der Verbandsversammlung am 6. Oktober 2021 in Chemnitz

Beratung und Beschluss der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2019
(Beschluss-Nr. 07/2021)

Beratung und Beschluss der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes 2022
(Beschluss-Nr. 08/2021)

Information zu den Sachsténden
- Regionalplan Region Chemnitz, ¢ffentliche Auslegung

- Sachlicher Teilregionalplan Wind; Regionales Windenergiekonzept, Unterrichtung der berthrten 6f-
fentlichen Stellen und der Offentlichkeit

Informationen zur Regionalentwicklung

- Beratung des Entwurfs der Stellungnahme zum Neuerlass der Fachforderrichtlinie Regionalentwick-
lung (FR-Regio)

- weitere Informationen zur Regionalentwicklung
Weitere Beschlusse

Beschluss-Nr. 6/2021 Stellungnahme des Planungsverbandes Region Chemnitz im Beteiligungsver-
fahren zum 4. Gesetz zur Anderung der Sachsischen Bauordnung (SachsBauO).

Beschluss-Nr. 9/2021 Stellungnahme des Planungsverbandes Region Chemnitz im Beteiligungsver-
fahren zum Neuerlass der Fachforderrichtlinie Regionalentwicklung (FR-Regio).

Arbeitsschwerpunkte Verbandsgeschaftsstelle (VGS)

Die Verbandsgeschéftsstelle (VGS) ist die Verwaltung des Verbandes. Sie erflllt die Fachaufgaben
des Verbandes. Die Erfillung der Fachaufgaben erfolgt auf der Grundlage der Beschliisse der Organe
des Verbandes und der Weisungen des Verbandsvorsitzenden. Geschifte der laufenden Verwaltung
werden durch die Verwaltung eigenstandig im Auftrag des Verbandsvorsitzenden erfillt.

Regionalplan

Es erfolgte sowohl die Vorbereitung als auch die Durchfiihrung der 6ffentlichen Auslegung des Ent-
wurfs des Regionalplanes (1) und die Unterrichtung der beriihrten 6ffentlichen Stellen und der Offent-
lichkeit zum Entwurf des Sachlichen Teilregionalplans Wind; Regionales Windenergiekonzept
(RWEK) (2).

Fur (1) war die erneute Prifung der beabsichtigten regionalplanerischen Festlegungen in Kap. 2.4
Rohstoffsicherung und -gewinnung des Entwurfs des Regionalplans abzuschlieen, der Umweltbe-
richt zu aktualisieren, die gesamten Planunterlagen fur die Auslegung fertigzustellen und die Online-
Beteiligung durchzufiihren. Nach Abschluss des Auslagezeitraums und dem Eingang der Stellung-
nahmen wurde mit der Erarbeitung der Unterlagen fur die Abwagung begonnen.

Fur (2) wurde unter Berlicksichtigung eines Abstandes von Windenergieanlagen von 1.000 m zum
Jetzten Haus", das auch dem Wohnen dient, den harten Tabuzonen und der einen weichen Tabuzone
Wald der Entwurf eines neuen RWEK erarbeitet.

Die Voraussetzungen fur die Anwendung des Plansicherungsinstrumentes der raumordnerischen Un-
tersagung liegen nach Auffassung der Raumordnungsbehdrde, der Landesdirektion Sachsen, auch
nach der Vorlage des Entwurfes des neuen RWEK noch nicht vor.
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Monitoring/Umweltbericht

Das nach dem Raumordnungsgesetz des Bundes und dem Gesetz Uber die Umweltvertraglichkeits-
prifung erforderliche Monitoring wird auf der Grundlage der im Umweltbericht des Regionalplans be-
stimmten nachfolgenden acht Monitoringindikatoren (MK) durchgefinhrt.

Flacheninanspruchnahme fir Siedlungs- und Verkehrsflachen; Landschaftszerschneidung;
Feinstaubbelastung; Larmbelastung durch Verkehr; Schutzgebietsanteil; Zustand Oberflachengewas-
ser/Grundwasserkorper nach Wasserrahmenrichtlinie (WRRL); Erhaltungszustand der Arten und Le-
bensraumtypen der FFH-Richtlinie bzw. Vogelschutzrichtlinie; Anteil erlebniswirksamer Landschafts-
bereiche; Waldmehrung und Entwicklung der landwirtschaftlichen Nutzflache

Die Monitoringindikatoren wurden im Jahr 2021 nicht aktualisiert. Eine Aktualisierung aller Monito-
ringindikatoren ist ab Mitte 2022 wieder vorgesehen.

Zusammenarbeit mit der obersten Raumordnungs- und Landesplanungsbehérde (SMR)

An der turnusméafRigen Arbeitsberatung mit der obersten Raumordnungs- und Landesplanungsbe-
horde wurde teilgenommen. Dartber hinaus bestehen zu verschiedenen Themen unterschiedliche
Facharbeitsgruppen (FAG), die nach Bedarf zu aktuellen raumordnerischen Fragestellungen beraten.
Die Teilnahme an der Anlaufberatung der FAG Siedlungsentwicklung im l&andlichen Raum und an der
FAG Energie erfolgte.

Stellungnahmen

Der Planungsverband ist Tréager oOffentlicher Belange. Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planun-
gen und MaRnahmen, die erheblichen Auswirkungen auf die Region insgesamt oder Teilraume dieser
haben kénnen (z. B. Raumordnungsplane, Fachplanungen, die die Verbandsgrenzen uberschrei-
tende Planungen und MalRnahmen) sind regelm&Rig in der Verbandsversammlung bzw. dem Pla-
nungsausschuss des Verbandes zu beraten und zu beschliel3en. Alle weiteren Stellungnahmen wer-
den im Auftrag des Verbandsvorsitzenden eigenstandig durch die VGS erarbeitet und dem Antrag-
steller zur Kenntnis gegeben.

Insgesamt wurden durch die VGS im Jahr 2021 322 Stellungnahmen als Trager 6ffentlicher Belange
bearbeitet.

236 (73 %) der Stellungnahmen wurden positiv beurteilt. Bei 87 der positiv beurteilten Stellungnahmen
erfolgten Hinweise zur Klarstellung und Erganzung der Planung/Mal3nahme.

Bei 80 Stellungnahmen (25 %) wurden Bedenken gedulRlert. Diese Bedenken kénnen in der Abwa-
gung oder durch eine Anpassung der Planung/MaRhahme tberwunden werden.

Bei 6 Stellungnahmen (2 %) wurden erhebliche Bedenken ge&ul3ert. Aus regionalplanerischer Sicht
wurde hier eine grundlegende Anderung oder der Verzicht der Planung/MaRnahme erforderlich.

ZahlenmaRig lag der Schwerpunkt fir die Stellungnahmen mit 52 % aller Anforderungen bei der Bau-
leitplanung. 18 % der Stellungnahmen erfolgten zum Themenbereich Natur, 12 % zum Verkehr. Die
tbrigen 18 % der Stellungnahmen wurden zu den Themen Erneuerbare Energien, Bergbau, Sonsti-
ges und im Rahmen der Regionalentwicklung abgegeben.

Durch die Raumordnungsbehérde, die Landesdirektion Sachsen, wurden nachfolgende Zielabwei-
chungsverfahren durchgefihrt

Stadt Plauen, Vorhabenbezogener Bebauungsplan Nr. 026 "Automobil- und Dienstleistungszentrum
Miller" - V15 Oberlosa

Bescheid vom 28.01.2021, Zielabweichung in Ubereinstimmung mit der Stellungnahme des Verban-
des zugelassen

Stadt Hainichen, Voranfrage zur Errichtung eines Autohofes mit Tankstelle, Hotel, Gastronomie und
Einzelhandel und weiteren Anlagen —V 8 ,Hainichen” TG I
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Bescheid vom 15.06.2021, Zielabweichung in Ubereinstimmung mit der Stellungnahme des Verban-
des zugelassen

Durch die Raumordnungsbehtrde, die Landesdirektion Sachsen, wurden keine Untersagungen raum-
bedeutsamer Planungen und MafRnahmen durchgefihrt.

Regionalentwicklung

Richtlinie des SMI zur Forderung der Regionalentwicklung (FR- Regdio)

Die VGS ist sowohl im Rahmen der Vorbereitung von Vorhaben als auch bei der Umsetzung der
Vorhaben einbezogen.

Bewilligte Vorhaben 2021
Landkreis Mittelsachsen:

Siedlungsentwicklung in Mittelsachsen - Erarbeitung einer kreisweiten, webbasierten Bau- und Grin-
fibel fir den Landkreis Mittelsachsen

Zuwendungsbescheid in H6he von 130.458,58 Euro vom 24. September 2021
Region ,Landliches Westerzgebirge™

Machbarkeitsstudie zum Aufbau eines Landlichen Verwaltungsdienstleistungszentrums (LaVeDZ)
Zuwendungsbescheid in Hoéhe von 134.963,36 vom 19. Oktober 2021

Stadtebund Silberberg:

Strategie Stadtebund ,Silberberg“ 25/25

Zuwendungsbescheid in Hohe von 48.375,00 Euro vom 28. Juli 2021

Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal:

Verlangerung der Stabsstelle Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal
Zuwendungsbescheid in Hoéhe von 96.150,00 Euro vom 11. August 2021
Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal:

Erstellung eines Gutachtens zur Prifung der Wirtschaftlichkeit einer Kultur- und Freizeitgesellschaft
im Mittelzentralen Stadteverbund Goltzschtal

Zuwendungsbescheid in H6he von 21.598,50 Euro vom 24. September 2021
Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal:

Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Goéltzschtal — ein Aktionsplan
Zuwendungsbescheid in Hohe von 45.750,00 Euro vom 9. August 2021
Mittelzentraler Stadteverbund Gdltzschtal:

Coworking Spaces im Goltzschtal
Zuwendungsbescheid in Hohe von 97.660,48 vom 12. November 2021
Vorhaben 2022

Mit Mail vom 6. Juli 2021 wurden die Gebietskorperschaften und Aktionsrdume aufgefordert, potenzi-
elle Vorhaben zur Férderung Uber FR Regio zu melden. Durch die Verbandsgeschaftsstelle erfolgte
die Anmeldung von neun Vorhaben am 29. Oktober 2021 an das SMR. Die angemeldeten Vorhaben
wurden am 18. November 2021 durch die VGS mit dem SMR per Videokonferenz diskutiert. Anschlie-
Rend erfolgte die Bewertung der Vorhaben in einer interministeriellen Abstimmung. Im Nachgang
wurde durch das SMR eine priorisierte Vorhabenliste erstellt. Fur die einzelnen Vorhaben dieser Liste
sind die konkreten Férderantrage bei der Landesdirektion Sachsen einzureichen.
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Fur den Bereich des Planungsverbandes Region Chemnitz wurden unter Beachtung der zur Verfu-
gung stehenden Mittel funf Vorhaben priorisiert:

Kulturregion Chemnitz, Stadt Oelsnitz/Erzgeb.:

Regionalmanagement Europdaische Kulturregion Chemnitz (ca. 895.200 Euro fir 4 Jahre)
Regionalmanagement Erzgebirge, Erzgebirgskreis:

Imageanalyse der progressiven Provinz Erzgebirge — Markenstarke und Wahrnehmung der Region
(ca. 25.000 Euro)

Tourismusverband Erzgebirge, Erzgebirgskreis:

Touristische Inwertsetzung der ,Sachsisch-Béhmischen SILBERSTRASSE* (ca. 25.000 Euro)
Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal, Stadt Rodewisch:

25 Jahre Mittelzentraler Stadteverbund Goéltzschtal (ca. 133.000)

Klosterbezirk Altzella, Stadt RoRRwein:

Aufbau eines touristischen Informationssystems fir den Klosterbezirk Altzella (ca. 90.324 Euro fir
15 Monate)

Vier Vorhaben wurden als Vorratsprojekte eingestuft:

Region um Hainichen, Stadt Hainichen:

Interkommunales Radverkehrs- und Beschilderungskonzept und dessen Umsetzung (ca. 17.600
Euro)

Stadteverbund Norddstliches Vogtland, Stadt Reichenbach im Vogtland:

Goltzschtalbriicke — gemeinsam auf dem Weg zum Weltkulturerbe (ca. 406.900 Euro fur 2 Jahre)
Landkreis Mittelsachsen:

Erstellung Wegweisungskonzept fur die Routen der Routenprioritéat 1 (Burgstadt-Chemnitztal, Frau-
enstein-Muldental, Mittweida-Muldental) aus der Konzeption des Landkreises Mittelsachsen ,Fort-
schreibung der touristischen Radverkehrskonzeption fir den Landkreis Mittelsachsen ab dem Jahr
2018"

(ca. 15.000 Euro)

Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal, Stadt Rodewisch:

Moosmann Trail im Goltzschtal (ca. 135.000 Euro fur 2 Jahre)
Aufruf des SMR ,,Vitale Regionen“

Durch das SMR wurden mit Schreiben vom 21. Mai 2021 fiur die Jahre 2021 und 2022 jeweils
2 Mio. Euro investive Mittel zur Verbesserung der Daseinsvorsorge durch interkommunale Zusam-
menarbeit bereitgestellt. Mit Mail vom 25. Mai 2021 wurden die Gebietskorperschaften und Aktions-
raume aufgefordert, potenzielle Vorhaben anzumelden. Durch die Verbandsgeschaftsstelle erfolgte
die Anmeldung von 15 Vorhaben am 30. Juli 2021 an das SMR. Mit Schreiben vom 11. November
2021 hat das SMR uber das Ergebnis des Aufrufes informiert und folgende sieben Vorhaben priori-
siert:

Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal, Stadt Falkenstein/Vogtl.:

Digitaler Tierparkrundgang in Falkenstein/Vogtl. (ca. 18.000 Euro)
Erzgebirgskreis/Stadtebund Silberberg, Stadt Aue-Bad Schlema:

Ausbau des Parkplatzes an der L6Rnitzer Straf3e im Ortsteil Aue (ca. 294.000 Euro)
Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge:

Erschlie3ung Freibad Raschau und angrenzendes Wohnhaus mit Trinkwasser (wird Uber andere For-
derrichtlinie gefordert)
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VG Auerbach-Burkhardtsdorf-Gornsdorf, Gemeinde Burkhardtsdorf:

Birger- und Verwaltungszentrum ,Rathaus Meinersdorf“ (671.594,52 Euro fur 2 Jahre)
Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal, Stadt Rodewisch:

Erneuerung der Sanitareinrichtungen in der Sternwarte Rodewisch (ca. 55.000 Euro)

Mittelzentraler Stadteverbund Goltzschtal, Stadt Rodewisch:

Verbesserung der Raumakustik fiir den Ratskellersaal in Rodewisch (ca. 66.000 Euro)
Mittelzentraler Stadteverbund Goéltzschtal, Gemeinde Ellefeld:

Sanitar-Trailer zur gemeinsamen Nutzung im Mittelzentralen Stadteverbund Gdltzschtal (34.946 Euro)
Neuerlass FR Regio

Das SMR hat mit Schreiben vom 2. September 2021 den Entwurf des Konzepts zur Férderung der
Regionalentwicklung und Vitaler Regionen FR-Regio (Stand: 5. Juli 2021) und die Lesefassung der
Richtlinie des Séchsischen Staatsministeriums fir Regionalentwicklung zur Férderung raumordneri-
scher Regionalentwicklung und Vitaler Regionen (FR Regio) (Stand: 2. Juli 2021) vorgelegt. Im Vor-
feld der Erarbeitung des Neuerlasses der Fachforderrichtlinie Regionalentwicklung (FR-Regio) erfolg-
ten auf Arbeitsebene bereits mehrere Beratungen und ein umfangreicher Schriftwechsel zu verschie-
denen Zwischenstanden. In der 30. Verbandsversammlung des Planungsverbandes Region Chem-
nitz am 6. Oktober 2021 wurde der Entwurf der Stellungnahme vorgestellt und beraten. Im Nachgang
wurde die Stellungnahme als Beschluss-Nr. 9/2021 per Eilbeschluss vom 8. Oktober 2021 festgestellt.

Modellregion FR Regio

Mit dem DHH 2021/2022 wurde innerhalb der FR-Regio die ,klassische“ Schiene mit dem Baustein
Vitale Regionen um eine ,investive Schiene“ erganzt. Daneben soll mit dem Ansatz ,Modellregion®
eine zusatzliche ,experimentelle Schiene“ erprobt werden. Mit dem SMR wurden Diskussionen be-
gonnen, wie dieser Ansatz kiinftig umgesetzt werden kann.

LEADER

In den LEADER-Gebieten befindet sich die Bewilligung von Maflinahmen der Forderperiode 2014-
2020 auf der Zielgerade. 14 LEADER-Gebiete befinden sich ganz bzw. anteilig in der Region. Die
VGS ist in diese Gebiete mit unterschiedlicher Intensitéat eingebunden. Von besonderem Interesse
sind dabei fur den Planungsverband die interkommunalen bzw. tberregionalen Projekte sowie Kom-
plex- und Kooperationsprojekte. Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht die Einbeziehung des Ver-
bandes in die LEADER- Gebiete. [...]
An den Beratungen der LAG bzw. der Entscheidungsgremien wurde regelm&Rig teilgenommen.
Von den LEADER-Gebieten wird die Erarbeitung der LEADER Entwicklungsstrategie fir die Forder-
periode 2023-2027 vorbereitet. Dazu fanden Konferenzen, Workshops und weitere Absprachen statt.
Eine Fortsetzung der Einbindung des Planungsverbandes erfolgt analog oben stehender Ubersicht.

Regionalmanagement floez+ (http://floez-sachsen.de/)
[...]

Das mit Beschluss des Verbandes im April 2011 Glbernommene Regionalmanagement in der floez-
Region wurde erfolgreich weiterfuhrt. Es fanden 2021 zwei Beratungen der Lenkungsgruppe statt, bei
der u.a. Uber die Verhandlungen zum Doppelhaushalt 2021/2022 informiert wurde. Weiterhin wurde
die weitere Gestaltung der Zusammenarbeit diskutiert sowie Uber die Tatigkeit des EFRE-Beirats
,Pravention von Risiken des Altbergbaus“ und Gber den Sachstand zur Umsetzung des Fachkonzep-
tes Lugau-Oelsnitzer Revier durch OBA und LfULG informiert. Ebenso wurden Projekte aus der Re-
gion beraten und weiterentwickelt (EU-Projekt GeoMAP, Vorhaben des SMEKUL / LfULG). Die wei-
tere Einbeziehung der politischen Mandatstrager ist erfolgt und soll weiter ausgebaut werden. Die
Vorbereitung der
12. Bergbaukonferenz 2022 wurde in die Wege geleitet.
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Im Rahmen der Haushaltsverhandlungen hat der Planungsverband Region Chemnitz beim SMWA
zum Fachkonzept und zur mittelfristigen Finanzplanung angefragt. Im Ergebnis der Antworten wurde
eine Ubersichtliche Aufstellung der bisher geleisteten bzw. auch vorgesehenen Sanierungstatigkeit
fur die Region (EFRE-Mittel, Fachkonzept) mit dem insgesamt erforderlichen und fachlich begrinde-
ten Finanzbedarf erstellt und die tatsachlich zur Verfigung stehenden Mittel gegenibergestellt. Die
Finanzierungsliicken und die bisher erreichten Ergebnisse bzw. die nhoch bestehenden Bedarfe wur-
den aufgezeigt und mit Zeitleiste und Meilensteinen in einem Gespréach mit Staatsminister Herrn Dulig
prasentiert.

Von allen Akteuren wurden das gewachsene und verstetigte kooperative Handeln, die gemeinsam
erreichten Erfolge, die etablierte und bewéahrte Zusammenarbeit in der Region und die Wahrnehmung
fur die Erfordernisse der Region bei den zustandigen Fachbehdrden und Ministerien festgestellt und
der Wille zur weiteren Zusammenarbeit bekundet. Eine Weiterfiihrung der Arbeit mit den Akteuren
und Strukturen wird auch seitens der VGS als erforderlich betrachtet.

Regionalkonvent Chemnitz

Entsprechend des Beschlusses 12/2016 (21. Verbandsversammlung am 20. Dezember 2016) wurde
mit Wirkung vom 1. Januar 2017 die Geschaftsfihrung flr den Regionalkonvent Chemnitz der VGS
Ubertragen. Im Jahr 2021 fanden keine Beratungen des Regionalkonvents statt.

Montanregion Erzgebirge/Kru$nohofi (https://www.montanregion-erzgebirge.de/)

Der Planungsverband ist Mitglied in den Arbeitsgruppen (AG) Tourismus, Denkmalpflege sowie Re-
gionalentwicklung und Regionalplanung der Montanregion Erzgebirge. Es wurde sowohl an der Be-
ratung der AG Denkmalpflege bzw. Regionalentwicklung als auch an der Mitgliederversammlung und
an zwei Gesamtvorstandssitzungen des Fordervereins Montanregion Erzgebirge e.V. teilgenommen.

Im Rahmen seiner Tatigkeit als Trager offentlicher Belange unterstitzt der Verband aktiv das Verfah-
ren zur Konfliktvermeidung/-minimierung und damit das Konfliktmanagement der Montanregion.

Sachsisch-Bayerisches Stadtenetz (http://www.saechsisch-bayerisches-staedtenetz.de/)

An den Beratungen des Arbeitskreises Verkehr (17 Online-Termine) sowie an der durch das Stadte-
netz veranstalteten Bahnkonferenz ,Weiterplanung der Elektrifizierung der Bahnstrecke Nirnberg-
Marktredwitz-Hof/Schirnding“ in Wunsiedel erfolgte eine Teilnahme.

Auf Antrag des Sachsisch-Bayerischen Stadtenetzes beteiligte sich der Planungsverband mit einem
einmaligen Betrag in Héhe von 5 T€ an einem Gutachten zur Neubewertung des durch den Abschluss
des Ausbaus und der durchgangigen Elektrifizierung der Sachsen-Franken-Magistrale entstehenden
Nutzens.

Weitere Aktionsraume der Regionalentwicklung

Die VGS war in weiteren Aktionsrdumen dauerhaft bzw. projektbezogen involviert, so z. B. im Erzge-
birge (Regionalkonvent, Beirat) oder in den Mittelzentralen Stadteverbiinden Goéltzschtal und Silber-
berg.

Das Projekt ,Sagenhaftes Mittelsachsen” des Landkreises Mittelsachsen wurde vom BBSR als Mo-
dellprojekt im Rahmen des Foérderaufrufs zur aktiven Regionalentwicklung im Programm ,Region ge-
stalten ausgewahlt. Die VGS ist Netzwerkpartner fir das Projekt ,Sagenhaftes Mittelsachsen®.

An einer Beratung der AG Landes- und Regionalentwicklung der Europaischen Metropolregion Mit-
teldeutschland wurde teilgenommen.

OPNV-Zweckverbande

An den Sitzungen der Verbandsversammilungen der in der Region tatigen OPNV-Zweckverbande er-
folgte eine Teilnahme soweit die Tagesordnung regionalplanerisch relevante Themen enthielt [Zweck-
verband Verkehrsverbund Mittelsachsen (4 Termine), Zweckverband OPNV Vogtland (6 Termine)].
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Naturpark Erzgebirge-Vogtland

Am Beratungstermin zur Uberarbeitung des Pflege- und Entwicklungskonzeptes (PEK des Naturpar-
kes wurde teilgenommen. Es wurden restliche Informationen fiir die Uberarbeitung an das zustéandige
Planungsbiro tbermittelt. Das PEK wurde mit Stand Juni 2021 abgeschlossen und liegt als Druck-
exemplar vor.

Zusammenarbeit mit benachbarten Regionen

Benachbarte Planungsverbdnde in den Freistaaten Bayern, Sachsen und Thuringen

Die VGS wird zu den Veranstaltungen der benachbarten Planungsverbande regelmaRig eingeladen.
An ausgewahlten Veranstaltungen wurde teilgenommen.

Tschechische Republik

Die Zusammenarbeit mit tschechischen Partnern zu grenziberschreitenden Fragen erfolgt insbeson-
dere in nachfolgenden Gremien und Veranstaltungen.

Euroregion Erzgebirge / KruSnohofi (https://www.euroregion-erzgebirge.de/ )

Der Planungsverband ist Mitglied in der Arbeitsgruppe (AG) Umwelt, Regionalplanung und in der AG
Verkehr. An den beiden Beratungen der AG Umwelt, Regionalplanung sowie den beiden Beratungen
der AG Verkehr wurde teilgenommen.

Euroregion Egrensis (Home (euregioegrensis.de)

Der Planungsverband ist Mitglied in der AG Tourismus und Fremdenverkehr. Es gab keine Sitzung.
An der Preisverleihung der EUREGIO EGRENSIS wurde teilgenommen.

Rauminformationssystem (RIS) CROSS-DATA (www.cross-data.eu ) und Sachsisch-Béhmische Ar-
beitsgruppe (AG) Regionalentwicklung

Der Planungsverband ist Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft (AG) RIS und Mitglied der Sachsisch-
Bohmische Arbeitsgruppe Regionalentwicklung. An der Beratung der AG Regionalentwicklung wurde
teilgenommen. Die vorgesehene Beratung der AG RIS ist entfallen.

Zwischen den sachsischen Mitgliedern der AG RIS fanden mehrere online-Beratungen zur Neuerstel-
lung der CrossData-Dienste fiir bereits erfolgte bzw. zukilnftig genehmigte Regionalpléne. Die ent-
sprechenden WMS-Dienste werden durch das LFULG aufgesetzt. Der deutsche Teil der zweisprachi-
gen Broschire Raumplanung im Freistaat Sachsen und in der Tschechischen Republik wurde Uber-
arbeitet

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.10.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Anschrift: Eilenburger Str. 1a
04317 Leipzig
Tel.: 034152010-120
Fax.: 034152010-122
E-Mail: post@Kkisa.it
Webseite: http://www.kisa.it
Rechtsform: KdoR
Grindungdatum: 27.06.2004
Kapital: Stammkapital 0€
Unternehmenszweck:

Gemal § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenlbertragungs-
netze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung oder Verein-
fachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstutzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung,
welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehoéren insbesondere die nachfolgend
aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung der bereitgestell-
ten Verfahren;

b) Gewabhrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch Bereit-
stellung entsprechender Schnittstellen;

¢) Beratung und Unterstitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen, die mit
den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen Anwendungsfragen und
bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und Software, wobei Rechtsberatung aus-
geschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertrdgen mit Dritten tber Lieferungen
und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren und fir an-
dere Netzdienste;
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g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstutzten Infor-
mationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene Betreiberleistungen.

(3) Der Verband kann sich zur Erfullung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss vertraglich
sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos eingehalten werden und dass
dies jederzeit durchsetzbar ist."

Ansprechpartner:
Frau Kathrin Uhlig

13.10.2 Organe

Geschaftsfihrung
Mitglied

Herr Andreas Bitter
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitz

Herr Ralf Rother Stadt Wilsdruff
(Burgermeister/-in)

13.10.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €
Ist Ist Ist
12/2019 12/2020 12/2021
dar.: Verwaltungsumlage - - -

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA) an anderen Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13.10.4 Gewinn und Verlust

30.000.000 €

25.000.000 €

= Umsatzerlése 20.000.000 €

m Gesamtleistung 15.000.000€

) 10.000.000 €
Jahresergebnis

5.000.000 €

0€

Ist 12/2019 Ist 12/2020 Ist 12/2021
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Alle Angaben in €

Ist
12/2019
Umsatzerlése 16.738.403
Sonstige betriebliche Ertrage 175.745
Gesamtleistung 16.914.148
Materialaufwand 7.280.585
Rohergebnis 9.633.563
Personalaufwand 6.847.827
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.149.775
EBITDA 1.635.960
Abschreibungen 604.975
EBIT 1.030.985
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 846
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 385.876
EBT 645.955
Steuern vom Einkommen und Ertrag 62.024
Ergebnis nach Steuern 583.931
Sonstige Steuern -
Jahresergebnis 583.931
13.10.5 Bilanz

14.000.000 €

12.000.000 €

10.000.000 €

= Anlagevermdgen 8.000.000 €

m Umlaufvermégen 6.000.000€

4.000.000 €

2.000.000 €

0e ]
Ist 12/2019
Alle Angaben in €
Ist
12/2019
Anlagevermdgen 1.846.679
Immaterielle 130.279
Vermoégensgegenstande
Sachanlagen 1.464.386
Finanzanlagen 252.014
Umlaufvermdgen 7.568.576
Vorrate 37.863
Forderungen und sonstige 2.173.726
Vermoégensgegenstande

Kasse, Bankguthaben, Schecks 5.356.988
Rechnungsabgrenzungsposten 11.222
Bilanzsumme 9.426.477
Eigenkapital 2.050.704
Kapitalriicklage 839.387
Gewinnrtcklagen 627.387
Jahresergebnis 583.931
Sonderposten -

Ist

12/2020

19.574.527
1.458.435
21.032.963
8.923.583
12.109.380
7.446.837
2.047.184
2.615.360
709.131
1.906.228
0

216.183
1.690.045
26.820
1.663.225
1.341.313
321.912

Ist 12/2020

Ist

12/2020

1.588.232
106.435

1.229.783
252.014
9.097.990
508.122
2.743.122

5.846.746
34.297
10.720.519
2.372.617
839.387
1.211.318
321.912

Ist

12/2021

27.213.264
174.236
27.387.500
15.302.500
12.085.000
8.458.368
1.320.421
2.306.210
688.611
1.617.599
55.556
226.417
1.446.739
643.325
803.413
-281.726
1.085.140

Ist 12/2021

Ist

12/2021

3.334.076
1.103.736

1.978.326
252.014
12.662.240
323.998
5.558.348

6.779.895
93.172
16.089.488
3.457.756
839.387
1.533.230
1.085.140
518.517
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dar.: Sonderposten fur
Zuwendungen
Ruckstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen
sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten ggu. verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten ggu.
Unternehmen mit
Beteiligungsverhaltnis
Sonstige Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

13.10.6

Finanzkennzahlen

Alle Angaben in €

3.838.642
1.831.508

42.010
1.965.124
3.537.131
2.092.500

38.778

794.425

2.053
483.708
125.277

389
9.426.477

Ist

12/2019

4.561.361
2.019.143

1.372.984
1.169.234
3.786.542
2.055.000
30.999
929.163
1.290

504.927

265.164

10.720.519

Ist

12/2020

518.517

4.590.476
2.156.518

1.695.854
738.104
7.522.739
2.665.000
250.601
3.343.356
13.800
629.213
596.848

23.921
16.089.488

Ist

12/2021

Finanzergebnis

13.10.7 Individuelle Kennzahlen

Mitarbeiteranzahl

13.10.8 Lagebericht

Auszug aus dem Lagebericht

-385.030

Ist
12/2019

107

-216.183

Ist

12/2020

116

-170.861

Ist

12/2021

133

des Zweckverband ,,Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen* KISA, Leipzig,

fur das Geschaftsjahr 2021
|. Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist ein Zweckverband mit
Sitz in Leipzig. KISA ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts und arbeitet auf der Grundlage des
Sachsischen Gesetzes tUber kommunale Zusammenarbeit.
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Mitglieder von KISA sind Stadte, Gemeinden, Landkreise, Verwaltungsverbénde, Zweckverbande und
sonstige Einrichtungen, darunter auch juristische Personen des Privatrechts. In etwa die Halfte der
sachsischen Kommunen sind Verbandsmitglieder. Darliber hinaus hat KISA in jingerer Vergangen-
heit Mitglieder aus dem Bundesland Thuringen dazu gewonnen. Die Gesamtzahl der Mitglieder erfuhr
im Jahr 2021 einen Zuwachs und belief sich zum 31.12.2021 auf 277 Mitglieder.

Der Zweckverband KISA erbringt seine Leistungen im Wesentlichen gegeniber seinen Verbandsmit-
gliedern. Es konnen im Rahmen der vorhandenen Kapazitaten in einem beschréankten Maf3 auch Leis-
tungen an Dritte erbracht werden. Der Verband arbeitet kostendeckend, eine Gewinnerzielungsab-
sicht besteht nicht.

[.]

Gemal § 58 Abs. 2 SdchskomZG i.V.m. § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung finden die fir Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften fir die Wirtschaftsfiilhrung und das Rechnungswesen des Zweckver-
bands unmittelbare Anwendung. Gemal3 SachsEigBVO gelten dartber hinaus auch die Vorschriften
der Gemeindeordnung sowie die sonstigen fir Gemeinden malRgebenden Vorschriften.

Gemal Abschnitt 4 der SachsEigBVO vom 10.12.2018 sind fur den Schluss eines jeden Wirtschafts-
jahres ein aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Angang bestehender Jahresabschluss sowie
ein Lagebericht aufzustellen. Dabei sind die Vorschriften des HGB sowie der SachsEigBVO zu be-
achten.

Der Wirtschaftsplan und die dazugehdrige Haushaltssatzung der KISA fir das Wirtschaftsjahr 2021
wurden am 25.09.2020 durch die Verbandsversammlung beschlossen. Die Genehmigung durch die
Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehorde) wurde am 02.11.2020 erteilt. Die Haushaltssat-
zung zum Wirtschaftsplan 2021 wurde am 03.12.2020 im Sachsischen Amtsblatt Nr 49/2020 verof-
fentlicht.

[.]

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Digitalisierung schreitet in der Branche der kommunalen Informations- und Kommunikationstech-
nik aber auch in den kommunalen Verwaltungen weiter voran. Im Vordergrund steht dabei der barri-
erefreie elektronische Zugang fir die Blrgerinnen und Burger zu ihrem jeweiligen Amt bzw. Rathaus
sowie die IT-Ausstattung in den Schulen. Der Digitalpakt Schulen wurde in den letzten beiden Jahren
kontinuierlich ausgeformt. Die Branche fir kommunale IT-Dienstleistungen erféahrt somit schon seit
einiger Zeit ein erhebliches Wachstum.

Nach der Griindung der Komm24 GmbH wurde im Jahr 2021 ihre Rolle, aber auch die von KISA, bei
der Umsetzung der Aufgaben des OZG angepasst. Die Komm24 GmbH ist dabei Auftraggeber ge-
genlber den fur die Umsetzung der Aufgaben eingebundenen IT-Dienstleistern. Neben KISA sind
nach wie vor die Lecos GmbH, der Eigenbetrieb Dresden (eBit) und die luK-Abteilung der Stadt Chem-
nitz sowie die Sachsische Anstalt fir Kommunale Datenverarbeitung (SAKD) als Gesellschafter der
Komm24 GmbH daran beteiligt, die kommunalen Geschaftsprozesse zu analysieren und nach Mog-
lichkeit zu standardisieren. Bisher ist bei den Kommunen nur eine eher zurtickhaltende Bereitschaft
zu einer Standardisierung erkennbar. AuRerdem waren 2021 im Zusammenhang mit neu entwickelten
Online-Antragen eine Reihe von Fragen zum Datenschutz zu klaren. Es war daher erforderlich, ope-
rative und strategische Themen zu trennen und die Entwicklerressourcen fiir die Fachverfahrensan-
bindung zu verstarken.

Daneben bleibt der Anspruch in den Kommunalverwaltungen bestehen, weitere Verwaltungsarbeiten
zu digitalisieren (E-Akte, elektronischer Rechnungsworkflow, Langzeitspeicherung bzw. - archivie-
rung).

Die Corona-Pandemie hat die Nachfrage nach einer umfangreichen Digitalisierung der Verwaltungs-
prozesse erheblich gesteigert. Fur die Kommunen steht parallel zur Nachfrage aber auch die Frage
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nach der Finanzierungsmoglichkeit im Vordergrund. Der zu Beginn der Pandemie zutage getretene
Nachholbedarf bei der Ausstattung von Hard- und Software konnte durch den Zweckverband deutlich
reduziert werden.

Datenschutz und Informationssicherheit haben durch die bestédndige Konkretisierung der rechtlichen
Anforderungen aber auch durch ein steigendes Gefahrdungsniveau, wie auch durch den Anspruch
an mobiles digitales Arbeiten, weiterhin eine enorme Bedeutung. KISA konnte sich in diesem Ge-
schaftsfeld auch im Jahr 2021 als seridser Partner fur die Kommunalverwaltungen weiter etablieren.

Die bewahrten KISA-Beratungsmodule im Zusammenhang mit Digitalisierung, Datenschutz und IT-
Sicherheit wurden im Jahr 2021 auf die neuen Erkenntnisse und Anforderungen angepasst, darunter:

e Internetauftritt, Barrierefreiheit und Formulare
e |T-Sicherheit

e Datenschutz

e Lizenzmanagement

e Technische Infrastruktur

e Ausstattung von Schulen

e Dokumentenmanagementsystem VIS, auch als zentrales rechenzentrumsbasiertes
DMS

¢ Internetauftritt CMS.KISA in Verknipfung mit Sitzungsdienst, Ratsinformationssys-
tem, Formularservices, E-Poststelle, Datenverschlisselung und Datentbermittlung

Die auch im Jahr 2021 aufgrund von weltweiten Produktionsausféllen und Logistikengpassen anhal-
tenden Lieferschwierigkeiten bei Hardware und die daraus resultierenden langen Lieferfristen sind
sowohl fiir die betroffenen Kunden als auch fir den Zweckverband eine stetige Herausforderung, die
aus der Perspektive des Wirtschaftsjahres 2022 vermutlich bis 2023 anhalten wird.

2. Geschéaftsverlauf

Im Jahr 2021 konzentrierte sich KISA auf die neu aufgebauten Geschaftsfelder im Zusammenhang
mit der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben, auf die Digitalisierungserbringung im Hard- und Soft-
ware-Bereich flr Schulen und auf den Ausbau der Dienstleistungen zum zweiten Finanzwesen. Dar-
tber hinaus konzentrierte sich der Geschaftsverlauf auf die Produkte Datenschutz, IT-Sicherheit, Do-
kumentenmanagement - hier auch als rechenzentrumsbasierte Anwendung - sowie den weiteren Aus-
bau der Leistungserbringung in Thiringen, was auch am erheblichen Mitgliederzuwachs aus diesem
Bundesland erkennbar ist.

Weiter konnten bedeutende Auftrdge generiert werden, so zur VIS-Einfiihrung beim SSG wie auch
zur Einflhrung der E-Akte in der Landeshauptstadt Dresden in Kooperation mit der PDV Systeme
GmbH.

Den Schwerpunkten entsprechend erfolgte Personalwachstum in den Fachbereichen Antragsma-
nagement, Digitalisierung von Schulen, im Finanzwesen Infoma sowie zur Digitalen Kommune. Die
Aufstellung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgte zum 30.12.2021. Organisationsveranderun-
gen wurden in geringem MalRe vorgenommen: Zum 15.11.2021 wurde der Fachbereich Infoma/KM-
V gebildet. Der bisherige Fachbereich "Service & Support" wurde in "IFR" umbenannt. Als weitere
Organisationsveranderung wurde fir die Dauer seiner Aufbauphase der zukiinftige Fachbereich Digi-
tale Kommune als Stabsbereich der Geschaftsfiihrung angegliedert.

Im Jahr 2021 wurde von der Verbandsversammlung die Erweiterung und Verlangerung des Mietver-
trages fur die Geschéftsstelle Leipzig vorangetrieben. Die vertraglich fest vereinbarte Mietzeit endet
im Juli 2022. In der Geschéftsstelle sind aktuell ca. 55 Personen beschéftigt, mit denen die vorhan-
denen Arbeitsplatze vollstandig belegt sind. Dem gegenuber ist eine stetige Erhéhung der Anzahl der
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Beschaftigten insbesondere am Standort Leipzig zu verzeichnen und zwar aufgrund des stetigen Aus-
baus des Produkt- und Dienstleistungsportfolios von KISA. Absehbar ist, dass sich diese Entwicklung
fortsetzen wird. In 2021 ist die Verbandsverwaltung mit dem Vermieter in Verhandlungen uber die
Verlangerung und Erweiterung des Mietvertrags eingetreten. Diese miindeten in den 10. Nachtrag
vom 20.12.2021 zum Mietvertrag.

Mit dem Jahreswechsel 2021/2022 hat die Einfuhrung der Finanzsoftware Infoma im Echtbetrieb bei
zwei Pilot-Gemeinden begonnen. Zum kommenden Jahreswechsel 2022/23 sind 5-6 weitere Migrati-
onen geplant.

Das Umstellungsprojekt in der Veranlagung vom KM-V zum IFR wurde mit Hilfe der angepassten
Schnittstellen erfolgreich weiter fortgesetzt. Im Jahr 2021 erfolgte wie geplant die Migration fur 29
Kunden. Im Jahr 2022 schlie3en sich Migrationen fur 37 Kunden an.

Die Arbeit im Fachbereich Schulen war durch die Mobile-Endgerate-Férderung sowie die neue Lehrer-
Endgerate-Férderung gepragt. Insbesondere die damit verbundenen Beratungsleistungen und die
Beschaffungen von Hardware stellten eine grofRe Herausforderung dar. Das hohe Niveau an Ange-
botsanfragen und Kundenauftragen setzte sich im ganzen Jahr 2021 fort. Es wurden tber 500 Auf-
trage fur Materialverkdufe fir Schulen in Hohe von knapp 12 Mio. € registriert. Die bereits oben be-
nannten Lieferschwierigkeiten, insbesondere fur interaktive Tafeln, fir Notebooksund PC's bestehen
weiterhin.

Insgesamt betreut KISA aktuell ca. 20 Stunden, weitere Auftrage liegen noch in den Verwaltungen zur
Entscheidung. AuBerdem werden mittlerweile 6.100 Gerate aus ca. 160 Schulen sowie 200 Geréate
aus den Verwaltungen mit dem Mobile Device Management tber KISA betreut.

Im Rahmen einer FérdermalRnahme gemal der Richtlinie zur Férderung regionaler und landesweiter
Projekte zur Digitalisierung des Schulwesens des Staatsministeriums fur Kultus konzipiert KISA ge-
meinsam mit der Stadtverwaltung Plauen und weiteren kommunalen Schultrégern als Kooperations-
partner pilothaft einen Standard fur ein Service Management System, das als Ergebnis speziell in
kleineren und mittleren Schulen einsetzbar ist. Insbesondere diese werden somit in die Lage versetzt,
ohne eine hohe Anfangsinvestition, ein professionell entwickeltes standardisiertes Ticket-System zu
nutzen. Dabei besteht die Chance, eine sachsenweite Wissensdatenbank aufzubauen.

Mit der neuen Wahlsoftware votemanager verlief die Bundestagswahl grundsatzlich reibungslos. Im
Vorfeld konnten mehrere Verbesserungswiinsche durch Anwender eingearbeitet werden. Ein Erfah-
rungsaustausch zwischen den Anwendern, KISA und dem Hersteller wurde etabliert. Zur Gewinnung
von Neukunden, speziell Landkreisen, wird gemeinsam mit dem Hersteller die Durchgéangigkeit der
IT-Losung von der Kommune Uber den Landkreis bis hin zum Statistischen Landesamt gepruft.

Zur Umsetzung der seit Langerem verfolgten Optimierung der eigenen Serviceorganisation in Anleh-
nung an die Best Practices gemaf ITIL und deren Integration in bestehende Verwaltungsprozesse
und Applikationen soll das bisher im Einsatz befindliche Ticketsystem durch eine modernere und leis-
tungsfahigere Applikation ersetzt werden. Ziel der Einfihrung ist die allgemeine Erhéhung der Kun-
denzufriedenheit insbesondere durch:

e eine standardisierte und qualifizierte Erfassung, Bearbeitung und Dokumentation von
Supportanfragen

e eine Verkirzung der Bearbeitungszeiten fir Kundenanliegen und
e eine nachvollziehbare Dokumentation fir Ereignisse

Gerichtliche Auseinandersetzungen mit Verbandsmitgliedern im Zusammenhang mit der Erhebung
von Umlagen fiir die Wirtschaftsjahr 2015, 2016 und 2017 und der Anderung der Verbandssatzung
mit Blick auf die Festschreibung eines umsatzbezogenen Umlageschlissels konnten im Jahr 2021
nahezu vollstandig abgeschlossen werden.
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Lediglich mit zwei Verbandsmitgliedern, einem Landkreis und einer GroRen Kreisstadt, erstreckten
sich die auRergerichtlichen Vergleichsverhandlungen hinsichtlich der von ihnen angestrengten insge-
samt 5 verwaltungsgerichtlichen Klageverfahren auf den Beginn des Jahres 2022. Zwischenzeitlich
konnten jedoch auch diese Verfahren durch gerichtliche Vergleiche vollstandig beendet werden.

Samtliche Streitigkeiten im Zusammenhang mit der Erhebung von Umlagen sind mithin abgeschlos-
sen.

Im Corona-Steuerhilfegesetz wurde im Sommer 2020 der Optionszeitraum fir die Anwendung des §
2b UStG um zwei Jahre bis zum 31.12.2022 verlangert. Die von KISA abgegebene Optionserklarung
gilt damit noch fur den Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2022. KISA hat sich jedoch im Verlaufe des
Jahres 2020 dazu entschieden, die Technikverkdufe dem Betrieb gewerblicher Art Datenverarbeitung
und Rechnerleistungen zuzuordnen und damit steuerpflichtig zu machen. Dies erfolgte im Rahmen
einer Steuererklarung und gilt auch fur die Vorjahre ab 2015.

Das Geschaftsfeld der Technikverkdufe hat aufgrund der erheblichen Beteiligung an von der ProVi-
tako e.G. durchgefiuhrten 6ffentlichen Vergabeverfahren mehr und mehr an Bedeutung gewonnen und
wird aktuell durch die Mobile-Endgeréate-Forderung, die Lehrer-Endgeréate-Férderung sowie den Digi-
talpakt Schulen nochmals deutlich beférdert. Im Vergleich zu anderen Dienstleistungen von KISA wie
der Verfahrensbereitstellung und Betreuung im 6ffentlichen Sektor oder spezieller Beratungsleistun-
gen unterscheiden sich die Tatigkeiten von KISA im Geschéftsfeld der Technikverkaufe inhaltlich we-
nig vom Agieren privatrechtlicher Anbieter. Diese Betrachtungsweise sowie das anwachsende Volu-
men veranlasste KISA, die Materialverk&ufe vorsorglich dem BgA zuzuordnen und diese Vorgehens-
weise nachtraglich auch fur die Vorjahre mit dem Finanzamt abzuklaren.

In der Folge untersucht das Finanzamt den Umfang der Beistandsleistungen von KISA in einer Be-
triebsprifung flr die Jahre 2015 bis 2019. KISA hat das grundsatzliche Bestatigungsfeld in den letzten
Jahren nicht wesentlich verandert. Gemeinsam mit dem Finanzamt werden daher die von KISA bisher
als umsatzsteuerfrei gefuhrten Leistungen unter dem Aspekt der sich fortentwickelnden steuerrecht-
lichen Rahmenbedingungen und neuerer Auslegungen zu Beistandsleistungen aktuell bewertet.

Die Betriebsprifung ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Allerdings liegen erste
Feststellungen aus Zwischengesprachen mit der Finanzaufsicht vor, u.a.:

¢ Die KISA-Verfahren missen eingeteilt werden in Verfahren mit hoheitlicher, gemischt
genutzter oder gewerblicher Nutzung.

¢ Beiden gemischt genutzten Verfahren liegt eine anteilige Umsatzsteuerpflicht in Hohe
der nicht hoheitlichen Nutzung vor. Die entsprechende Quote wurde mit 12% ermittelt.

e Die Beteiligung der KISA an der Komm24 gehdrt zur hoheitlichen Vermégensverwal-
tung und die Dienstleistungen der KISA im Rahmen der Personalgestellung fur die
Kommz24 unterliegen nicht der Umsatzsteuerpflicht.

e zur KDN wird zum 01.01.2021 eine umsatzsteuerliche Organschaft festgestellt.

KISA wird nach Vorlage des Abschlussberichtes zur Betriebsprifung den Gremien einen Vorschlag
unterbreiten, wie die Auswirkungen der anteiligen Umsatzsteuerpflicht bei gemischtgenutzten Verfah-
ren fUr die Jahre 2015 bis 2022 finanziert werden sollten. Ab 2023 sind die Dienstleistungen von KISA
aufgrund des Auslaufens des Optionszeitraumes vollstandig umsatzsteuerpflichtig und die Gewinner-
mittlung dann erneut umzustellen.

3. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage: Darstellung, Analyse, Beurteilung
a) Ertragslage
Umsétze der einzelnen Betriebszweige

[..]
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Im Vergleich zum Vorjahr erhéht sich der Umsatz um 7.638 T€. Diese Erh6hung ist insbesondere im
Anstieg der Technikverkaufe im Fachbereich Schulen begriindet (6.227 T€). Weiterhin wurde durch
Wahlen ein Mehrumsatz von 477 T€ und durch die Erhéhung der Fallzahlen in der EPS von 287 T€
generiert. Durch einmalige Projekte konnten ebenfalls Mehrumsétze realisiert werden. Zu nennen sind
hier das Projekt zur Ablosung des Veranlagungsverfahrens KM-V und die Einfihrungsprojekte im
Dokumentenmanagementsystem.

[.]

Zur Erlauterung der Veranderungen in den Umsatzerldsen wird auf die Ausfiihrungen unter dem Punkt
"Geschéftsverlauf" verwiesen.

Die deutliche Verringerung in den Sonstigen betrieblichen Ertragen im Vergleich zum IST 2020 ist
hautséchlich darin begrindet, dass Einmaleffekte aufgrund der Klageverfahren gegen die Umlage
sowie fir notwendige Nachlizensierung wie im Jahr 2020 nicht aufgetreten sind.

Der Materialaufwand ist zum wiederholten Male im Vergleich gestiegen. Hauptgrund sind die Materi-
alverkaufe im Fachbereich Schulen, welche sich nach jetziger Einschatzung in den Folgejahren nicht
in gleicher Hohe fortsetzen werden.

Durch die Besetzung freier Stellen fiel der Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr hdher aus, im
Vergleich zum Plan aber geringer. Leider konnten nicht alle Planstellen besetzt werden, die Gewin-
nung von Personal gestaltete sich sehr schwierig.

Personalentwicklung

[.]

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand 2021 weiter ausgebaut werden, um dem ge-
stiegenen Auftragsvolumen gerecht werden zu kénnen. Personalzugénge sind dabei in allen Berei-
chen zu verzeichnen. Personalabgange sind in Kiindigungen durch den Arbeitnehmer, im Auslaufen
von befristeten Vertragen und in der Nichtibernahme nach Beendigung der Probezeit begriindet.

Personalaufwendungen

[.]

Die Personalaufwandsquote lag im Berichtsjahr bei 31 % der Umsatzerlése (Vorjahr 38 %). Aufgrund
der Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Planstellen mit adaquatem Fachpersonal blieben die
Personalaufwendungen unter dem Planwert. Bei der Bewertung der hohen Verringerung der Perso-
nalaufwandsquote im Vergleich zum Vorjahr ist zu beachten, dass ein wesentlicher Anteil der Um-
satzerl6se im Materialverkauf liegt und keine Dienstleistungen damit verbunden waren.

Die Abschreibungen waren in etwa auf dem gleichen Niveau des Vorjahres.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen wesentlich geringer aus als geplant. Aufgrund der
Pandemie konnten &ffentliche Kundenveranstaltungen, Beratungen vor Ort beim Kunden, sonstige
Prasenzveranstaltungen sowie Fortbildungsmafinahmen nur in einem sehr eingeschrankten Ausmalfd
stattfinden. Dies wirkte sich dabei nicht nur auf die Kosten des Fuhrparks, sondern auch auf die Kos-
ten fur Dienstreisen und FortbildungsmalRnahmen aus.

Im Vergleich zum Vorjahr ist eine deutliche Verringerung zu vermerken. Noch in 2020 waren aufgrund
von Klageverfahren und der damit verbundenen Verdnderung der Berechnungsgrundlagen in den
Vorjahren vereinnahmte Umlagebeitrage anteilig zuriickzuerstatten bzw. uneinbringlich gewordene
Umlageforderungen auszubuchen. Im Jahresabschluss 2020 wurde fir die letzten Klage- bzw. Wi-
derspruchsfuhrer vorsorglich eine Rickstellung gebildet. Im Jahr 2021 haben sich dazu keine weite-
ren Zahlungsverpflichtungen oder entsprechende Risiken mehr ergeben. Dem entsprechend war im
Vergleich zum Vorjahr der Aufwand fir die Umlagethematik im Jahr 2021 deutlich geringer und lag
letztlich mit einer verbleibenden Ruckstellung i.H.v. 400 € fur eine auRergerichtliche Einigung im Jahr
2022 nahezu bei 0 €.

Die Zinsaufwendungen sind auf dem gleichen niedrigen Niveau des Vorjahres geblieben.
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Der starke Rucklauf in den sonstigen Steuern ist darin begriindet, dass im Jahr 2020 eine Zuflihrung
zu einer Ruckstellung fur Steuernachzahlungen auf besonders hohem Niveau erfolgte.

Insgesamt ist das Jahresergebnis 2021 wesentlich héher, als im Planungszeitraum erwartet. Die
Hauptgriinde hierfir sind die eingesparten Personalaufwendungen aufgrund unbesetzter Stellen und
der hohe Anteil an Materialein- und -verkauf.

b) Finanzlage
Investitionen 2021

[..]

Die geplanten Investitionen fur die Einfihrung des ServiceDesk konnten 2021 aufgrund der Verzoge-
rung im Projekt noch nicht zum Einsatz kommen und wurden nach 2022 Ubertragen. Durch die noch
z6gerliche Umsetzung der Servicevertrage im Fachberiech Schulen, wurden die hierflr geplanten
Investitionen nicht bendtigt. Uber den Planansatz hinaus wurden investive Mittel fir Outsourcingauf-
trdge vom Landkreis Leipzig und den Lizenzverkauf fir VOIS.online. Dem Lizenzkauf stehen Sonder-
posten in analoger Hohe gegentiber.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2021 auch Investitionen zur Umsetzung gekommen, wel-
che aus zeitlichen und organisatorischen Griinden im Jahr 2020 nicht komplett getéatigt werden konn-
ten. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus restlichen Mitteln des Investitionskredites 2020.

Kapitalstruktur
[...]

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital inkl. Sonderposten abziglich Steueranteil) betragt
zum 31.12.2021 25 % (Vorjahr: 22%) und die Fremdkapitalquote 75 % (Vorjahr: 78 %). Das wirtschaft-
liche Eigenkapital hat sich aufgrund des im Geschaftsjahr erwirtschafteten Jahrestiberschusses um
1.085 T€ sowie den bilanzierten Sonderposten erhoht.

Die Ursache fir den Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten kann man im Schwerpunkt bei den
Technikverk&aufen finden.

Der im Jahr 2017 aufgenommene Investitionskredit wurde mit 185 T€, der Investitionskredit von 2018
mit 237,5 T€, der Investitionskredit von 2019 mit 205 T€ und der Investitionskredit von 2020 mit 162,5
T€ jeweils planmaRig getilgt. 2021 wurde ein neuer Investitionskredit in Hohe von 1.400 T€ aufge-
nommen. Die Beschlussfassung zur Aufnahme erfolgte durch die Verbandsversammlung am
24.09.2021.

Cash-Flow-Rechnung

[.]

Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr zum wiederholten Male verbessert
werden. Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewéhrleistet.

¢) Vermdgenslage

[...]

Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen 2021 2.435 T€, dem stehen Abschreibungen in Héhe von
689 T€ entgegen.

Die Anlageintensitat liegt bei 21 % (Vorjahr bei 15 %).

Das Umlaufvermdgen hat sich gegenliber dem Vorjahr um 3.563 T€ erhdht. Davon entfallen 2.814 T€
auf den Anstieg der Forderungen. Die Ursache hierfir liegt vor allem an dem hohen Volumen von
Technikverkaufen an Schulen. Dir Forderungen gegentiber den Verbandsmitgliedern von KISA belie-
fen sich zum 31.12.2021 auf 4.226.438,10 €.
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Die Bilanzsumme ist durch den Anstieg von Anlage- und Umlaufvermégen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erhoht.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben der bereits dargestellten Entwicklung des Umsatzes, des Aufwands und der Positionen der
Bilanz spielt aus finanzieller Sicht der Deckungsbeitrag der einzelnen Produkte eine entscheidende
Rolle. Die Deckungsbeitrage werden sowohl vor als auch nach Verwaltungs- und Verfahrensumlage
betrachtet und die Entwicklung jeweils in Plan- und Ist-Zahlen dargestellt und analysiert. Bei der Be-
rechnung des Deckungsbeitrages werden Einmaleffekte sowie die variablen und fixen Kosten geson-
dert berilicksichtigt und betrachtet. Bei einer Veranderung des Deckungsbeitrages erfolgt dabei immer
eine Prifung, wie und in welchem Umfang eine Preisanpassung notwendig ist. Hierzu zahlt auch die
besondere Betrachtung der Entwicklung der Verwaltungs- und der Verfahrensumlage. In die Verwal-
tungsumlage flieRen die Kosten flr die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, der Geschaftsfihrung
und Teile der Zentralen Dienste, sowie der Systemtechnik KISA intern ein. Fur die Verfahrensumlage
werden die Kosten fiir den Vertrieb, fur die Offentlichkeitsarbeit, fiir den Service Desk und die librigen
Kosten der Zentralen Dienste herangezogen. Eventuelle Umsatze, insbesondere durch die Zentralen
Dienste werden dabei selbstverstandlich berticksichtigt.

In Bezug auf weitere finanzielle Leistungsindikatoren liegt der Geschéftsfihrung ein Konzept vor, wel-
ches im Jahr 2022 umgesetzt werden soll.

Ein wesentlicher Leistungsindikator nichtfinanzieller Art ist gut ausgebildetes und motiviertes Perso-
nal. Attraktive Arbeitsbedingungen und Entwicklungsperspektiven spielen dabei eine wichtige Rolle
und bilden eine gute Grundlage, den vielfaltigen Herausforderungen des demografischen Wandels
erfolgreich zu begegnen. Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern bietet KISA neben
einer umfassenden Rahmenarbeitszeit auch die Moglichkeit zur mobilen Telearbeit / Homeoffice an.
Zudem werden jahrlich Gelder fur die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter bereitgestellt. Gemein-
same Teamevents und Weihnachtsfeiern férdern ein positives Arbeitsklima. Zur Férderung der Ge-
sundheit der Mitarbeiter von KISA sind héhenverstellbare Schreibtische bereits Standard, daneben
werden auch Yoga-Kurse und Massagen vor Ort organisiert. Die Zahl der Mitarbeiter der KISA hat
sich im Wirtschaftsjahr um 22 erhéht. Zum Bilanzstichtag waren 142 Mitarbeiter beschaftigt. Das sind
18 % mehr als im Vorjahr.

Insbhesondere fir die grof3en aktuellen Herausforderungen bei der Umsetzung des Online-Zugangs-
gesetzes hat sich KISA als strategisch und operativ wichtiger Partner bei den Kunden etabliert. Einen
bedeutenden beidseitigen Wirtschaftsfaktor stellt zudem die einfachere Beschaffung von Technik dar
sowie die Moglichkeit, Technik im Outsourcing zu erhalten.

Zur Kundenbindung bietet KISA vielfaltige Schulungsprogramme an. Die Spannbreite der Schulungen
reicht vom Grundlagenlehrgang bis hin zu speziellen Einzelthemen. So nahmen in 2021 tber 1.000
Teilnehmer an ca. 200 durchgefiihrten Schulungen teil. Bedingt durch die Corona-Pandemie fanden
diese fast ausschlief3lich online statt. Weiterhin werden jahrlich kostenfreie Kunden- und Regionalfo-
ren angeboten, die gern besucht werden. Bei angebotenen Prasenzveranstaltungen wird die Kunden-
zufriedenheit mit einem Feedbackbogen abgefragt und anschlielend ausgewertet.

KISA konnte in 2021 neun neue Verbandsmitglieder gewinnen. Das ist ein Zuwachs von 3 %.

Fur eine dauerhaft erfolgreiche Wirtschaftsfiihrung spielt immer zunehmender die Nachhaltigkeit eine
wesentliche Rolle. KISA nutzt bereits seit einigen Jahren umfangreich digitale Prozesse im eigenen
Unternehmen und konnte damit schon weitreichend auf den papierhaften Belegaustausch verzichten.
Mit dem Vertrieb und der weiteren Entwicklung von Produkten und Prozessen im digitalen Belegaus-
tausch leistet KISA fur seine Verbandsmitglieder und Kunden einen Beitrag zur dkologischen Nach-
haltigkeit.

257



Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

5. Gesamtaussage

Zum Jahresende 2021 entstand ein positives Ergebnis von 1,085 Mio. € (Vorjahr 322 T€), was deutlich
Uber der Prognose lag. Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben.

Ursachen flr das positive Ergebnis waren inshesondere:
e geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen
e die Gewinnmarge aus dem deutlich gestiegenen Maf3 an Technikverkauf
e Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmdglichkeiten

o Auslésung eines Anteils der Rickstellungen aufgrund gesunkener Risiken insheson-
dere fiir die Klageverfahren gegen die Umlage

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und Dienstleistungspreise bei Preis-
steigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich an. Die Ertragslage ist daher weitestgehend
abgesichert und tberdurchschnittliche Preissteigerungen waren auch in 2021 nicht erforderlich.

Die Angebotserweiterungen der KISA, insbesondere die im Antragsmanagement, der der IT-Technik
fur Schulen, im Datenschutz, in der Informationssicherheit und im zweiten Finanzwesen sowie die
regionale Erweiterung auf Thiringen mit dem Leistungsangebot Dokumentenmanagement VIS wirkt
sich weiterhin positiv auf die Entwicklung von KISA aus und fiihrte sogar zu einem deutlichen Mitglie-
derzuwachs. Er wird angenommen, dass sich dies auch in 2022 fortsetzt, wenn die Krafte weiterhin
auf diese Schwerpunkte rund um die Digitalisierung in den Verwaltungen ausgerichtet bleiben.

lll. Prognosebericht

In der Zukunft soll die Ertragskraft von KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine nachhaltige
Geschaftsentwicklung beizubehalten.

Folgende konkrete inhaltliche MalZnahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden ab dem
Jahr 2021 u.a. sein:

¢ Planung und Durchfihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen
e Einsatz des neuen Service Desk

o Weiterer Ausbau der Leistungen im Antragsmanagement in Verbindung mit den be-
stehenden Fachverfahren, dabei insbesondere fachliche Entwicklung zu noch mehr
Automatisierung und damit zu einem erhéhten Komfort fiir die Anwender

¢ Etablierung von VOIS.online als Weiterentwicklung des bisherigen MESO inkl. der Po-
tentiale fir umfangreiche Online-Antragsassistenten fir den Einwohnermeldebereich
sowie fir Wahlen

e Schulen - Umsetzung und Vertiefung des Digitalpakts in der kompletten Leistungstiefe
bis zur Remote-Betreuung und zum Service-Management fiir Schulen

e Entwicklung, Ausbau und Fortfihrung der Beratungsleistungen fir IT-Sicherheit, Da-
tenschutz und Lizenzmanagement

e Pilotierung und Weiterentwicklung von Infoma als zweites Finanzverfahren bei KISA

o Etablierung des Fachbereiches Digitale Kommune und eine enge Zusammenarbeit mit
allen kommunalen Ebenen zur Umsetzung der erkennbaren Potentiale zur weiteren
Digitalisierung

e Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fir das Finanzverfahren
IFRSachsen.Ki-Sa, flir das Einwohnermeldewesen, fir das Personalwesen und fir
das Dokumentenmanagementsystem VIS

e weitere Implementierung von VOTE als neue Wabhlsoftware
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o Operationalisierung der strategischen Produktentwicklung und Formulierung einer
langfristigen Strategie fur KISA fur den Zeithorizont ab 2025

e Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit unseren Partnern

Fir das Jahr 2022 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 08.11.2021
durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen Jahrestberschuss
von 5,47 T€, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamt-
betrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen in Héhe von 2.538 T€ vor. Der Endbestand der liquiden
Mittel zum 31.12.2022 wurde mit 5.935 T€ prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjahrig mit aus-
reichend Liquiditat ausgestattet.

Die Umsatze 2022 werden sich planmafig erhéhen. Die Erh6hung entspricht im Vergleich zum IST
2021 39 % und ist hauptsachlich durch den weiteren Anstieg der Umsétze fur Materialverkaufe fur die
IT von Schulen gepréagt, aber auch durch héhere Umsétze fur Beratungen, Service und Support im
Fachbereich Schulen sowie fir das Einfiihrungsprojekt Service Management Schulen, au3erdem flr
Beratungsleistungen und die laufende Betreuung im Fachbereich Digitale Services im Zusammen-
hang mit der Umstellung und Einfihrung vom Dokumentenmanagementsystem VIS, flr Leistungen
im Antragsmanagement sowie aufgrund der kontinuierlichen Einfihrung des Zweiten Finanzverfah-
rens. Auf der anderen Seite erhdhen sich ebenfalls die Aufwendungen, insbesondere fur den Einkauf
von Material fUr die IT von Schulen und die Aufwendungen fur Personal.

Auf der Grundlage des |. Quartalabschlusses 2022 prognostiziert der Zweckverband ein Jahreser-
gebnis 2022 leicht Uber dem Planwert. Auch wenn aller Voraussicht nach die Ziele im Fachbereich
Schulen, im Projekt zur Ablésung des Veranlagungsverfahrens KM-V und bei der Einfiihrung von
Infoma aufgrund geringerer Kundenauftrage nicht erreicht werden, kdnnen nach aktueller Einschat-
zung alle Minderertrage durch Minderaufwendungen gedeckt werden. Aufgrund unbesetzter Perso-
nalstellen werden voraussichtlich auch weitere allgemein gestellte Vertriebsziele in 2022 nicht erfullt
werden kénnen.

ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstandig dem Umsatzsteuergesetz, so dass die Leistungen von
KISA dann umsatzsteuerpflichtig sein werden. Uber die ab 01.01.2023 gliltige Preisliste wurden die
Kunden von KISA bereits per E-Mail im Marz 2022 informiert. Die meisten neukalkulierten Preise
haben, betrachtet man die Bemessungsgrundlage, eine Preissenkung erhalten, teilweise sogar tber
den gesamten Steuerbetrag. Dies ist dann der Fall, wenn KISA selbst keine Support- bzw. Eigenleis-
tungen erbringt. Fir Eingangsleistungen kann KISA ab dem 01.01.2023 vom Steuerabzug Gebrauch
machen, daher spielt die Umsatzsteuer auf bezogene Fremdleistungen bei der Preiskalkulation keine
Rolle mehr. Bei Eigenleistungen andern sich die Kosten im Vergleich zur bisherigen Kalkulation nicht.
Derzeit wird die Umstellung auf die Umsatzsteuerpflicht nicht als Risiko eingestuft.

IV. Chancen- und Risikobericht
Fur KISA sind bisher die folgenden Chancen und Risiken erfasst.
Chancen hat der Zweckverband in der Zukunft durch:

¢ hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

e gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad

e eine noch engere Zusammenarbeit mit allen kommunalen Ebenen zur Bedurfniser-
mittlung und konkreten Bedurfnisbefriedigung

o die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen

e unser Produktportfolio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und
mittlerer Kommunen

e |T-Services, zugeschnitten auf die Bedurfnisse offentliche Auftraggeber

e den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services
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e den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystem fiir
die Kunden

¢ die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten

e Ausweitung der Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und tiefer Integration der
Digitalisierung in die Fachverfahren

e Beratung und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Li-
zenzmanagement

e den Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes
Finanzverfahren

¢ die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander
Risiken kdnnen sich insbesondere ergeben aus:

e der demographischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen
und Landkreisen

¢ Anhalten der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschréankungen bei Lie-
feranten und Kunden

e nicht moglicher Akquise von qualifiziertem Personal

Die Leistungen von KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung sowie
bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehenden Themen. Dabei wird sich die Ge-
schaftstatigkeit unverandert im Besonderen auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen und Pro-
grammen fur den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren. Eine wesentliche Investition Uber
die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen hinaus ist dafir in absehbarer Zeit die
Entwicklung eines neuen Architekturmodells zur Vernetzung aller von KISA angebotenen Produkte.
Eine Ausweitung der Geschéftstatigkeit in andere Bereiche, wie z.B. die Eigenentwicklung von Pro-
grammen oder Betrieb eines eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen. Dem gegeniiber steht
selbstverstandlich der Ausbau der definierten Wachstumsfelder, zu welchen u.a. das IT-Outsourcing,
das CMS, das Dokumentenmanagementsystem, das Antragsmanagement, die Beratungen im Zu-
sammenhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement sowie die technische Ausstat-
tung in Schulen zahlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, dass unsere
Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die Dienstleistungen
zu zahlen. Vor diesem Hintergrund missen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stdndig fort-
bilden, damit ein ausgepragtes Wissen lber die kommunalen Ablaufe und Bedirfnisse vorhanden ist
und eine den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitat gewahrleistet wird.

Leipzig, den 06. Juli 2022

Ralf Rother Andreas Bitter
Vorstandsvorsitzender Geschéaftsfihrer

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.11.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:

Name: Zweckverband "Naturpark Erzgebirge/ Vogtland"

Anschrift: SchloRplatz 87
09456 Schlettau
Tel.: 03733622106

Rechtsform: KdoR

Grindungdatum: 06.11.1991

Kapital: Stammkapital 100.941 €

Mitglieder Landkreis Erzgebirge 500
Vogtlandkreis 357
Landkreis Mittelsachsen 143

Unternehmensgegenstand:
o Entwicklung und Umsetzung des Pflege- und Entwicklungskonzeptes
e Durchfiihrung und Uberwachung von Projekten zum Arten- und Biotopschutz
e Forderung der naturnahen und natirlichen Erholung durch Besucherlenkung
¢ Umweltbildung
o Offentlichkeitsarbeit

Unternehmensgegenstand:

Pflege und Entwicklung des Naturparks Erzgebirge/Vogtland auf der Grundlage der Naturparkverord-
nung sowie des landschaftlichen Entwicklungskonzeptes zum Erhalt der Eigenart, Vielfalt und Schon-
heit der Landschaft als Voraussetzung fir den Erholungswert.

13.11.2 Organe

Verbandsversammlung

Mitglied
Mitglied des Kreistages Herr Jens Bunzel (AfD) Vogtlandkreis
Mitglied des Kreistages Herr Patrick Miiller (DIE LINKE) Vogtlandkreis
Herr Dr. Tobias Pohl Vogtlandkreis
(Verwaltungsbedienstete(r))
Blrgermeister/-in Frau Isa Suplie (CDU) Vogtlandkreis

261



Zweckverband "Naturpark Erzgebirge/ Vogtland"

Verbandsvorsitz

Landrat/Landratin Herr Frank Vogel (CDU) Erzgebirgskreis
(Landrat/Landratin)

Verwaltungsrat

Mitglied
Landrat/Landréatin Herr Matthias Damm (CDU) Landkreis Mittelsachsen
(Verwaltungsbedienstete(r))

Vorsitz

Herr Dr. Tobias Pohl Vogtlandkreis
(Verwaltungsbedienstete(r))

Landrat/Landratin Herr Frank Vogel (CDU) Erzgebirgskreis
(Landrat/Landratin)

13.11.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 40.900 82.684 63.760
dar.: Finanzieller Anteil fur 40.900 82.684 63.760
Projektarbeit im Vogtlandkreis

Zuschusse 44.156 43.889 43.630
Projektzuschiisse (zweckbezogen) 44.156 43.889 43.630

dar.: Verbandsumlage 43.656 43.389 43.130
dar.: Schilerquiz 500 500 500

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband "Naturpark Erzgebirge/ Vogtland" an anderen
Unternehmen:

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13.11.4 Lagebericht

Auszug aus dem Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2021

1. Vorbemerkungen

Ende August 2020 erstellte der Zweckverband entsprechend den gesetzlichen Vorgaben der Séachs-
KomHVO den Haushaltsplanentwurf fir das Haushaltsjahr 2021. Zu dieser Zeit befand sich der Jah-
resabschluss des Jahres 2019 noch in der 6rtlichen Prifung durch das Rechnungsprifungsamt des
Vogtlandkreises. Den Beschluss zur Feststellung des Jahresabschlusses 2019 und zur Verrechnung
des Jahresfehlbetrages i.H.v. 46.109,96 € mit den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses der Vorjahre fasste die Verbandsversammlung in ihrer 30. Sitzung am 16.12.2020.
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Den Haushaltsplanentwurf 2021 stellte der Zweckverband dem Verwaltungsrat in seiner 2. Sitzung
am 14.09.2020 vor. Die Anderungs- und Erganzungsvorschlage, die sich mit der 6ffentlichen Ausle-
gung ergaben, arbeitete der Zweckverband in den Haushaltsplan 2021 ein. In der 30. Verbandsver-
sammlung am 16.12.2020 wurden der Haushaltsplan und die Haushaltssatzung fur 2021 einstimmig
beschlossen.

Laut Bescheid vom 20.01.2021 genehmigte die Landesdirektion Sachsen/Aul3enstelle Chemnitz als
zustandige Kommunalaufsicht den Haushaltsplan 2021. Nach Unterzeichnung der Haushaltssatzung
am 25.01.2021 durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Landrat Vogel, folgte die offentliche Ausle-
gung vom 15.02. - 23.02.2021. Bis zum Ende der gesetzlichen Frist der Auslegung gab es keine
Einwendungen, so dass der Haushaltsplan 2021 seine Glltigkeit erlangte.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage
2.1 Finanz- und Ertragslage

Haupttatigkeit unseres Verbandes ist die Projektarbeit. Sie ist die Basis unseres Schliisselproduktes
.Naturparkarbeit®. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten alle Projekte zur Umweltbildung, die mit
Kontakten zu Kindern oder anderen Teilnehmenden verbunden sind, nur eingeschrénkt realisiert wer-
den. So mussten der Umweltkindertag auf dem Riedelhof und zwei der insgesamt drei Siegerexkursi-
onen zum jahrlichen Naturparkquiz abgesagt werden.

Daruber hinaus verzogerten sich auch im Haushaltsjahr 2021 einzelne Projekte wegen personeller
Engpasse, z.B. das ,Wander- und Radwegekonzept Muldenhammer®. Die Fordermittelantrage zur
,Voruntersuchung Seifenwerkmoor® und ,Revitalisierung Bauernhaide 2. + 3. BA* wurden seitens der
Fordermittelbehérde verzogert bearbeitet. Darliber hinaus gab es einen verspateten Férdermittelauf-
ruf seitens der Fordermittelbehdrde.

Entsprechend des Beschlusses des Sachsischen Landtages erhielten wir auch fir 2021 eine Forde-
rung als anerkannte Naturschutzstation im Erzgebirgskreis. Die Gesamtsumme i.H.v. 21.245,00 €
kam fur MaBnahmen im Artenschutz, der Umweltbildung und fir Offentlichkeitsarbeit im Erzgebirgs-
kreis zum Einsatz, so zum Beispiel ,ArtenschutzmafRnahme Ebmath®, Veranstaltungskalender, Aktu-
alisierung der Website und der Subdomain ,Direkt“ sowie flir das Neophyten — Monitoring, die ,Ent-
buschung der Feuchtwiese Hiuttengrund Marienberg®, die Erneuerung der Naturpark — Beschilderung
sowie das ,Wanderwegekonzept Hirtsteingemeinde®.

In der Anlage (la) sind die geforderten Kennzahlen fir das Schlisselprodukt ,Naturparkarbeit® darge-
stellt. Aufgrund der verzdgerten Auszahlung der beantragten Férdermittel und der notwendigen Vor-
finanzierung der Projektarbeit spiegelt sich die beabsichtigte Zielerflillung nicht eindeutig wider. (siehe
dazu auch Punkt 3)

Die tatsachlichen Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit lagen bei 466,469,66 €. Die um
128.130,34 € niedrigeren Einzahlungen zu den Planzahlen entstanden im Wesentlichen infolge des
Abschlusses des grenzibergreifenden Moorprojektes ,Moorevital 2018“ und infolge des Wegfalls der
Forderung fur den Umweltkindertag.

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit betrugen 430.977,46 €. Sie waren somit um
162.322,54 € geringer als geplant, da Auszahlungen fir das geplante Umweltbildungsprojekt (Um-
weltkindertag) entfielen und die Realisierung ,Voruntersuchung Seifenwerkmoor” und ,Revitalisierung
Bauernhaide 2. + 3. BA" ausblieben. Auch die geplante Einarbeitung der neuen Geschaftsfiihrung
verzdgerte sich wegen der notwendig gewordenen erneuten Ausschreibung. In der Finanzrechnung
entstand somit ein Zahlungsmitteliberschuss i.H.v. 35.492,20 € statt des geplanten Finanzmittelbe-
darfs i.H.v. 1.300,00 €.

Der Stand der liquiden Mittel stieg zum 31.12.2021 auf 349.037,84 €.

In der folgenden Auflistung werden gré3ere Abweichungen von einzelnen Planansétzen in der Ergeb-
nisrechnung mit einer Wertgrenze ab 1.000,00 € erlautert:
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Im ordentlichen Ertrag wurden sonstige allgemeine Zuweisungen von 458.900,00 €
geplant, geflossen sind 318.423,79 €, also fehlen ertragsseitig 140.476,21 €.

Hauptursache dafiir ist das Projekt ,Bauernhaide®. Der Auszahlungsantrag fur den BA
1 Uber 76.000,00 € wurde am 26.10.2021 gestellt, die Mittel sind aber nicht im Haus-
haltsjahr 2021 geflossen.

Zum Projekt ,Seifenwerkmoor — Voruntersuchung“ wurden Foérdermittel i.H.v.
25.000,00 € und fur die ,Seifenwerkmoor — Revitalisierung“ 8.000,00 € geplant. Der
Forderantrag tUber die RL NE wurde wegen Befangenheit seitens des Landratsamtes
des Erzgebirgskreises zurlickgezogen und ein alternativer Forderantrag tUber LEA-
DER Westerzgebirge wurde abgelehnt. Momentan eruiert der Naturpark andere For-
dermoglichkeiten.

Das Projekt ,Umweltkindertag® musste auf Grund der Corona-Pandemie abgesagt
werden. Hier wurden 9.000,00 € veranschlagt.

Der ,Naturpark-Infopunkt auf dem Kapellenberg®“ wurde mit einer Summe von 4.500,00
€ geplant. Durch personelle Engpasse und Beschrankungen durch die Corona-Pan-
demie konnte das Projekt erst spater abgeschlossen und die Férderung erst 2022 ab-
gerufen werden.

Ebenfalls durch personelle Engpéasse (Elternzeitvertretung, Krankheit) konnte das
Projekt ,Wander- und Radwegekonzept Muldenhammer* nicht so realisiert werden,
wie fur das Jahr 2021 geplant. Deshalb konnten auch hier die geplanten Fordermittel
i.H.v. 6.300,00 € noch nicht abgerufen werden. Eine Projektverlangerung wurde be-
antragt.

Der Ertrag aus der Auflosung der Sonderposten (bersteigt den Planansatz i.H.v.
5.300,00 € um 19.936,94 €. Ursachlich hierfir ist die Aktivierung der Sonderposten fur
den ,Moorlehrpfad Stengelhaide®.

Die Personalausgaben liegen mit 35.204,41 € unter dem Planansatz i.H.v.
339.400,00 €. Dies ist begriindet durch die Nichtbesetzung der neuen Geschaftsfih-
rung im vierten Quartal 2021 und die Nichtbesetzung eines Minijobs. Die Einarbeitung
der neuen Geschéftsfliihrung verschob sich auf das 1. Quartal 2022.

Die Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen wurden um 129.394,02 € unter-
schritten. Folgende Ursachen fir die nicht in Anspruch genommenen Sach- und
Dienstleistungen sind wesentlich:

Fir das Projekt ,Bauernhaide® waren 96.000,00 € fur den BA 1 und 2 geplant, in An-
spruch genommen wurden in 2021 nur 18.000,00 € fir den BA 1. Die Realisierung des
BA 2 verschiebt sich auf das Folgejahr.

Bei den Projekten ,Seifenwerkmoor — Voruntersuchung® und ,Seifenwerkmoor — Re-
vitalisierung“ konnten geplante Aufwendungen i.H.v. 106.000,00 € nicht realisiert
werden, da es keine Forderzusagen gab.

Ebenso konnten die Projekte ,Wanderwegekonzept Mothauser Heide“ mit 2.500,00 €,
~Wander- und Radwegekonzept Muldenhammer mit 9.000,00 €, ,Naturparkquiz*
mit

4.000,00 € und der ,Umweltkindertag® auf dem Riedelhof mit 13.000,00 € nicht wie
geplant realisiert werden.

Weniger Kosten als geplant wurden zur Fortschreibung des Pflege- und Entwicklungs-
konzeptes bendtigt. Hier liegt die Einsparung bei 9.000,00 €.

Die Aufwendungen fur die jahrliche Abschreibung ist mit 25.376,08 € héher als der
Plan. Die Griinde liegen wie beim Ertrag aus der Auflosung der Sonderposten an der
Aktivierung
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des ,Moorlehrpfades Stengelhaide® in das Anlagevermogen des Naturparks und die
daran gekoppelten Abschreibungen.

o Die erhthten Transferaufwendungen resultieren aus der nicht geplanten Ruck-
forderung durch die Forderbehdrde (Sachsische Aufbaubank) zum langjéhrigen
Projekt ,Moorevital
2018 i.H.v. 7.604,34 €.

o Aufgrund der Einschrankungen durch die Corona-Pandemie ist ein Grof3teil der
Dienstreisekostenvergutungen (5.809,74 €) entfallen. Ebenso wurden weniger Auf-
wendungen far die
ehrenamtlichen Tatigkeiten i.H.v. 1.105,60 € getatigt. In Summe wurden fur die
sonstigen ordentlichen Aufwendung 7.758,64 € weniger bendtigt als geplant.

Als ordentliches Ergebnis in der Ergebnisrechnung ergibt sich nach Berlicksichtigung der Neubildung
von Sonderposten fir die geflossenen Fordermittel, der Abschreibungen und der Sonderpostenauflé-
sungen ein Uberschuss i.H.v. 13.056,57 €.

Da der ,Moorlehrpfad Stengelhaide® zum 31.12.2021 in das Eigentum des Staatsbetriebs Sachsen-
forst Ubergegangen ist, ergibt sich ein Fehlbetrag im Sonderergebnis i.H.v. 58.157,64 €. Wie
im Rechenschaftsbericht 2020 erwartet, gleicht sich mit diesem Abgang aus dem Anlageverméogen
das Sonderergebnis des Vorjahres (Haushaltsjahr 2020) mit dem o.g. Fehlbetrag aus.

Damit betragt das Gesamtergebnis als Fehlbetrag aus Uberschussen des ordentlichen Ergebnisses
und des aulRerordentlichen Ergebnisses 45.101,07 €.

Mit Beschluss des Jahresabschlusses 2021 durch die Verbandsversammlung soll gleichzeitig die
Bildung einer zweckgebundenen Riicklage aus den Uberschiissen aus dem ordentlichen
Ergebnis der Vorjahre i.H.v. 5.000,00 € fur das Jahr 2021 gebildet werden. Diese soll der Finanzie-
rung der regelmafiig notwendig werdenden Fortschreibung des Pflege- und Entwicklungskonzep-
tes des Naturparks dienen. Die zweckgebundene Ricklage erhoht sich damit auf insgesamt
20.000,00 €. Eine Erhéhung um jeweils 5.000,00 € pro Jahr aus dem jahrlichen Zuschuss des Sach-
sischen Staatsministeriums fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft fir die Trager-
schaft des Naturparkes ist vorgesehen.

2.2 Vermogenslage

Das bisherige Anlagevermdgen des Zweckverbandes Naturpark ,Erzgebirge/Vogtland® besteht im
Wesentlichen aus Biroausstattung, einem Kleintransporter, einigen Infoelementen und dem immate-
riellen Vermdgen in Form von Software und den verbandseigenen Internetseiten. Grundstiicke und
Immobilien besitzt der Verband nicht.

Die vom staatlichen Rechnungspriifungsamt tiberortlich geprifte Eréffnungsbilanz ist die Bewertungs-
grundlage fur das Anlagevermogen. Die Fortschreibung des Anlagevermdgens erfolgt mit der jahrli-
chen Inventur, die laut glltiger Dienstanweisung fir die Durchfiihrung der Inventur als Beleginventur
stattfand.

Der Buchwert des immateriellen Vermdgens betragt im Haushaltsjahr 2021 17.496,45 €. Hierin wurde
die Datenbank der Subdomain ,Direkt” aktualisiert.

Das Sachanlagevermoégen insgesamt sank auf einen Wert i.H.v. 9.840,63 €. Diese Verringerung ist
zum grofiten Teil dem Eigentumsiibergang des ,Moorlehrpfades Stengelhaide“ mit seinen Bestand-
teilen Bohlenweg, Lehrpfadelemente und Beobachtungsstand an den Staatsbetrieb Sachsenforst ge-
schuldet.

Die Bilanzsumme des Anlagevermdgens fiel insgesamt auf 27.337,08 €.

Mit dem Jahresabschluss 2021 ergibt sich in der Gesamtergebnisrechnung ein Fehlbetrag i.H.v.
45.101,07 € statt des geplanten Fehlbetrages i.H.v. 3.900,00 €. Entsprechend der Sachsischen Kom-
munalhaushaltsverordnung 8§ 24 Haushaltsausgleich wird der verbleibende Fehlbetrag durch die Ent-
nahme aus den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und den Ricklagen aus
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Uberschiissen des Sonderergebnis gedeckt. Die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Er-
gebnisses betragt zum 31.12.2021 239.691,11 €. Zusammen mit der zweckgebundenen Riicklage
i.H.v. 15.000,00 € betragen damit die Rucklagen zum 31.12.2021 insgesamt 254.691,11 €.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Haushaltsjahres 2021

Der Vertrag zum Eigentumstbergang des ,Moorlehrpfades Stengelhaide* zum 31.12.2021 wurde mit
dem Staatsbetrieb Sachsenforst geschlossen. Fur das Haushaltsjahr 2021 ergibt sich daraus ein Ab-
gang im Anlagevermdgen i.H.v. 218.210,47 €. Damit verbunden sind die Abschreibungen i.H.v.
25.150,53 € und die Auflésung von Sonderposten i.H.v. 160.051,83 €.

4. Einschatzung der zuklinftigen finanziellen Entwicklung

Die Aufgabenfelder des Zweckverbandes sind in Form der Rechtsverordnung zum Naturpark ,Erzge-
birge/Vogtland® und der Satzung des Zweckverbandes festgeschrieben.

Mit der im Jahr 2021 abgeschlossenen Fortschreibung des Pflege- und Entwicklungskonzeptes des
Naturparks ,Erzgebirge/Vogtland® sind die Leitbilder und Entwicklungsziele inkl. Ma3Bnahmenkonzept
aktualisiert und Uberprft.

Laut dem SachsNatschG § 54 erhalt der Zweckverband seitens des Séchsischen Staatsministeriums
fur Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft jahrlich einen Festzuschuss i.H.v. 255.800,00
€, Uber welchen die Personalkosten von 4 Vollzeitaquivalenten (VZA) bzw. 5 Arbeitskraften abgesi-
chert sind. Zusatzlich ist die Bildung der zweckgebundenen Riicklage fiir die regelméaRige Fortschrei-
bung des Pflege- und Entwicklungskonzeptes mit jahrlich 5.000,00 € enthalten.

Haupttatigkeit unseres Verbandes ist die Projektarbeit. Der Projektumfang ist abh&ngig von den ver-
fugbaren Fordermdglichkeiten und den vom Zweckverband aufzubringenden Eigenanteilen. Die fach-
liche Auswahl der Projekte erfolgt entlang des Mal3Bhahmenkonzeptes aus dem aktuellen Pflege- und
Entwicklungskonzept. Die Eigenanteile fur die langerfristigen Projekte erbringt der Zweckverband aus
Entnahmen aus den Riicklagen der Uberschusse des ordentlichen Ergebnisses der Vorjahre. Der in
der mittelfristigen Planung enthaltenen Fehlbetrag i.H.v. 4.000,00 € fir das Haushaltsjahr 2022 soll
ebenfalls aus diesen Ricklagen ausgeglichen werden.

Fur das Haushaltsjahr 2022 rechnet der Zweckverband mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Mit Bei-
behaltung der sparsamen und nachhaltig wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung ist die stabile Wirtschafts-
lage des Zweckverbandes mittelfristig gewahrleistet.

5. Entwicklung und Abdeckung von Fehlbetragen

Gemal mittelfristiger Haushaltsplanung 2021 sind fir die nachfolgenden Haushaltsjahre zur Deckung
der Eigenanteile fur die langerfristigen Projekte Fehlbetrage geplant. Erst flr 2024 wird von einem
positiven Ergebnis i.H.v. 5.000,00 € ausgegangen. Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses sinken damit nicht unter 100.000,00 €.

Damit schatzt der Zweckverband weiterhin die wirtschaftliche Lage als stabil ein, so dass die Zah-
lungsfahigkeit bis 2024 gewahrleistet ist. Allerdings endet die aktuelle Forderperiode 2023 mit den
bisherigen Fordertatbestdnden und zugehdrigen Zuwendungsraten. Die neue Fdrderperiode soll
planmé&fRig 2023 starten und 2027 enden.

Der Umfang der zukinftigen Projektarbeit wird sich an der Hohe der jeweils aufzubringenden Ei-
genanteile orientieren, die jeweils aus den Mitgliedsumlagen und den Ricklagen aus den ordentlichen
Ergebnissen der Vorjahre zu sichern sind.

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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13.12.1 Beteiligungsubersicht

Unternehmensdaten:
Name: Zweckverband Vogtland Arena
Anschrift: KirchstralRe 14
08248 Klingenthal
Tel.: 03746761112
E-Mail: info@zweckverband-vogtlandarena.de
Rechtsform: KdoR
Grundungdatum: 15.02.2019
Kapital: Stimmrechte
Mitglieder Stadt Klingenthal
Vogtlandkreis
Unternehmenszweck:

11.406.445 €

[ERN

Der Zweckverband hat die Aufgabe die nordisch-sport-touristische Infrastruktur im Verbandsgebiet zu

erhalten und zu verbessern.

13.12.2 Organe

Verbandsversammlung
Mitglied

Mitglied des Stadtrates Herr Carsten Forster
(Stadtrat/Stadtratin)

Herr Gerhard Nobel
(Stadtrat/Stadtratin)

Mitglied des Landtages Frau Janina Pfau (DIE LINKE)
(Kreisrat/Kreisratin)

Birgermeister/-in Frau Isa Suplie (CDU)
(Kreisrat/Kreisratin)
Stellvertretung Vorsitz

Herr Rolf Keil
(Landrat/Landratin)

Vorsitz

Oberbirgermeister/-in Herr Thomas Hennig (CDU)
(Oberburgermeister/-in)

Stadt Klingenthal
Stadt Klingenthal
Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

Vogtlandkreis

Stadt Klingenthal
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Zweckverband Vogtland Arena

13.12.3 Finanzbeziehungen

Alle Angaben in €

Sonstiges 150.000 140.220 140.220
dar.: Verwaltungsumlage 150.000 140.220 140.220
Vogtlandkreis an Zweckverband
Vogtland Arena

Darstellung der Beteiligung der Zweckverband Vogtland Arena an anderen Unternehmen:
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

13.12.4 Lagebericht

Auszug aus dem Rechenschaftsbericht der Eroffnungsbilanz
1. Vorbemerkungen

Der Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes Vogtland Arena wurde gemaf 8§ 53 SachsKkomHVO
erstellt.

Demnach sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage unter dem
Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfullung der Aufgaben so darzustellen, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird.

2. Lage des Zweckverbandes

2.1 Allgemein

Mit Wirkung zum 15.02.2019 wurde der Zweckverband Vogtland Arena in der Rechtsform einer Kor-
perschaft des 6ffentlichen Rechts gegriindet.

Zu den Verbandsmitgliedern zahlt neben dem Landkreis Vogtlandkreis die GroRe Kreisstadt Klingent-
hal.

Das Verbandsgebiet erstreckt sich tiber mehrere Flurstiicke in der Gemarkung Brunnddbra der Ge-
meinde Klingenthal. Eine genaue Aufstellung der einzelnen Flurstiicke als Anlage zur Verbandssat-
zung des Zweckverbandes Vogtland Arena zu finden.

Die Aufgabe des Zweckverbandes ist die Erhaltung und Verbesserung der nordischsport-touristischen
Infrastruktur im Verbandsgebiet. Dazu gehdrt insbesondere die im Eigentum/Erbbaurecht/Besitz des
Zweckverbandes befindlichen Gebaude zu erhalten und weitere Gebaude und Anlagen zu erstellen,
die fur die sportlichen Wettkampfe, das Training bzw. fur die nordisch-sport-touristische Infrastruktur
notwendig sind.

2.2. Vermodgens- und Finanzlage

2.2.1. Aktivseite (Vermogen/Mittelverwendung)

Die Eroffnungsbilanz des Zweckverbandes weist zum Stichtag 15.02.2019 auf der Aktivseite einen
Wert von 11.154.333,92 € aus, welcher komplett aus Anlagevermdgen, konkret aus Sachanlagever-
maogen, besteht.

Der Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme betragt somit 100 %.
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Es bestehen weder Umlaufvermdgen, noch aktive Rechnungsabgrenzungsposten und auch kein nicht
durch Kapitalposition gedeckter Fehlbetrag.

2.2.2. Passivseite (Kapital/Mittelherkunft)

Die Eroffnungsbilanz des Zweckverbandes weist zum Stichtag 15.02.2019 auf der Passivseite einen
Wert von 11.154.333,92 € aus, welches komplett aus Sonderposten flr empfangene Investitionszu-
wendungen besteht.

Der Anteil der Sonderposten an der Bilanzsumme betragt somit 100 %.

Der Zweckverband weist zur Griindung kein Basiskapital auf, da die tibertragenen Vermdgensgegen-
stadnde wie eine investive Zuwendung behandelt wurden und in H6he der Buchwerte ein passiver
Sonderposten gebildet wurde.

2.2.3. Bilanzkennzahlen

Die Bilanzkennziffern setzen Posten der Bilanz in ein Verhaltnis zueinander. Dies kann ,vertikal“ (d.
h. Posten der Aktivseite der Bilanz zueinander) oder ,horizontal“ (d.h. Posten der Aktivseite werden
in Beziehung zu Posten der Passivseite gesetzt) geschehen.

Daraus lassen sich Erkenntnisse Uber Flexibilitat, Finanzierung, Bonitat (Kreditwirdigkeit) oder die
finanzielle Stabilitat gewinnen.

Da die Bilanz/Vermdgensrechnung aus nur jeweils einer Position der Aktivseite bzw. Passivseite be-
steht, ist eine Berechnung von Bilanzkennzahlen nicht sinnvoll.

3. Zu erwartende Entwicklung und maogliche Risiken von besonderer Bedeutung (8 53 Sachs-
KomHVO-Doppik)

Der Zweckverband Vogtland Arena hat gemald § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung die Erhaltung und
Verbesserung der nordisch-sport-touristischen Infrastruktur im Verbandsgebiet als wesentliche Auf-
gabe.

Dazu gehdrt insbesondere:

e die im Eigentum/Erbbaurecht/Besitz des Zweckverbandes befindlichen Geb&ude zu
erhalten

¢ und weitere Gebaude und Anlagen, die fir die sportlichen Wettkampfe, das Training
bzw. fur die nordisch-sport-touristische Infrastruktur notwendig sind, zu erstellen

Zu erwartende Entwicklung

Drei wesentliche Projekte wurden vor Grindung des Zweckverbandes bereits durch die Stadt Klin-
genthal und den Vogtlandkreis inhaltlich angeschoben und teilweise begonnen. Besonders hervorzu-
heben ist hierbei, dass die Projekte zum tUberwiegenden Teil aus Férdermitteln finanziert werden kon-
nen.

Neubau Kampfrichterturm Vogtlandschanzen (80%-F&rderung aus Sportstattenférderung)
Anschaffung einer Videotafel fur die Vogtland Arena (90%-Forderung aus GRW-Infra)

Errichtung einer Wetterschutzanlage an der Vogtland Arena (85%-Fo6rderung aus einer Ein-
zelfallférderung PMO)

Mit Fertigstellung dieser 3 Vorhaben wird ein erster gro3er Schritt aus Sicht des Zweckverbandes
Vogtland Arena zur Verbesserung der Infrastruktur erfolgen. Somit werden zum einen optimale Trai-
ningsbedingungen fur den Bundesstutzpunkt Ski Nordisch in Klingenthal geschaffen und zum anderen
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beste Voraussetzungen auch bei schwierigen Witterungsbedingungen fur hochkaratige Weltcupver-
anstaltungen geboten. Mit der Umsetzung neuer Projekte wird vor allem der stetigen Weiterentwick-
lung internationaler Standards Rechnung getragen, insbesondere hinsichtlich der Sicherheit der
Sportler. Dies starkt auch die Wettbewerbsfahigkeit der Vogtland Arena im weltweiten Vergleich.

Mit Hilfe des Kampfrichterturms der Vogtlandschanzen werden die Nachwuchssportler der Winter-
sportstadt Klingenthal optimal geférdert und die engagierten Trainer und Kampfrichter kdnnen somit
unter idealen Bedingungen die Jugend auf dem Weg zu Spitzensportlern begleiten.

Durch die Anschaffung der Videotafel entstehen fir alle Zuschauer optimale Bedingungen, um die
Wettkdmpfe besser verfolgen zu kénnen und die aktuellen Ergebnisse ohne Zeitverzégerung einzu-
sehen.

Ein weiteres Vorhaben ist die zeitnahe Ausschreibung zur Betreibung der gesamten Anlagen des
Zweckverbandes Vogtland Arena. Dies dient nicht nur zur Sicherstellung der dauerhaften Betreibung,
insbesondere der Vogtland Arena, sondern auch der Planungssicherheit im Hinblick auf Einnahmen
des Zweckverbandes. Diese sind wiederum zwingend notwendig, um die Eigenmittel fir kinftige In-
vestitionen bereitzustellen.

Mdgliche Risiken

Ein wesentliches Risiko liegt in der generellen Entwicklung der zukiinftigen Fordermittelpolitik auf
Bundes- und Landesebene. Angedachte Grol3projekte wie beispielsweise die Errichtung eines Besu-
cherinformationszentrums an der Vogtland Arena werden sich kostenseitig im 2-stelligen Millionenbe-
reich bewegen, so dass eine Finanzierung nur mit hohen Fordermittelquoten realisiert werden kann.
Sollten sich Fordermittelsatze in der Zukunft drastisch reduzieren, wird die Umsetzung von solchen
Grol3projekten sicherlich mehr als schwierig werden, da der Zweckverband selbst nur in einem be-
grenzten Mal3e die Eigenmittel erwirtschaften kann.

Gemald der Beschlisse 14-19-04 und 15-19-04 der Verbandsversammlung vom 21.11.2019 Uber-
nimmt der Zweckverband Vogtland Arena die Verpflichtungen des Vogtlandkreises und der Stadt Klin-
genthal aus den darin aufgeflihrten Zuwendungsbescheiden und tritt damit gegeniber den Zuwen-
dungsgebern in die Rechte und Pflichten ab dem Tag der Ubertragung der Grundstiicke ein.

Ein weiteres Risiko liegt in der Weiterentwicklung des Bundesstutzpunktes Ski Nordisch. Nur mit einer
qualitativ hochwertigen und konsequenten Nachwuchsarbeit, die angehende Spitzensportler auf in-
ternationalem Niveau hervorbringt, ist die Zukunft des Bundesstitzpunktes auf Dauer gesichert. Wie-
derum nur mit Erfullung dieses Kriteriums wird es moglich sein, von bestimmten Fordertopfen auf
Bundes- oder Landesebene zu profitieren.

Ein 3. Aspekt ist die Sicherstellung der zukinftigen Betreibung der gesamten Anlagen des Zweckver-
bandes Vogtland Arena durch einen kompetenten Dritten, um auch dauerhaft sichere Einnahmen zu
generieren.

[..]

Stand der Firmendaten: 31.12.2021
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14 Anhang

14.1 Anlage 1 Beteiligungsbericht Zweckverband OPNV
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VQGT ZWECKVERBAND OPNV
LAN

Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes

OPNV Vogtland

fur das Jahr 2021



Vorwort

Der Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV) ist eine Kérperschaft des 6ffent-

lichen Rechts.

Seine Mitglieder sind der Vogtlandkreis und die GroRe Kreisstadt Plauen.

Gemdl Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) in der Fassung vom 9. Méarz 2018
§99i. V. m. § 58 Abs. 1 KomZG ist der ZVV verpflichtet, einen Bericht {iber seine Beteiligungen an
Eigenbetrieben oder Unternehmen in privater Rechtsform zu erstellen und seinen Mitgliedern vorzu-
legen.

Dieser Pflicht kommt der ZVV mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fiir das Jahr 2021 hiermit nach.

Auerbach, 8. August 2022

Rolf Keil

Landrat und Verbandsvorsitzender Zweckverband OPNV Vogtland
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1. Uberblick iiber die Beteiligungen des Zweckverbandes OPNV Vogtland

Zweckverband OPNV Vogtland » VVV GmbH

" 2. Eigenbetriebe - entfallt -

3. Unternehmen in Privatrechtsform

3.1. VVV GmbH

3.1.1. Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Verkehrsverbund Vogtland GmbH

GoltzschtalstralRe 16

08209 Auerbach
Tel.: (03744) 8302 -0
Fax: (03744) 8302 - 39

e-mail: mail@VVVogtland.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: Bareinlage: 25.000 €
- davon voll erbracht: 25.000 €
Sacheinlage: -

Anteilseigner: Zweckverband OPNV Vogtland, 100 %

Unternehmenszweck

Forderung des Offentlichen Personennahverkehrs

Unternehmensgegenstand

1. Gegenstand des Unternehmens ist die konkrete Planung, Vermarktung und Durchfiihrung des 6f-
fentlichen Personennahverkehrs i. S. d. § 1 Abs. 2 des Gesetzes tber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr im Freistaat Sachsen (SachsOPNVG) in Unterstiitzung des Zweckverband OPNV Vogt-

land (ZVV) sowie die Unterstiitzung des ZVV bei dessen interner Verwaltung.



2. Die Gesellschaft sichert das vom ZV OPNV Vogtland verfolgte Ziel, die Erh6hung der Akzeptanz,
Durchgingigkeit und Effizienz des OPNV und Konkurrenzfihigkeit gegentiber dem motorisierten In-
dividualverkehr in Form eines integrierten Gesamtkonzeptes mit Vertaktung im Vogtland und Si-
cherung der Anbindung an das Fernverkehrsnetz sowie Erreichung und Beibehaltung der OPNV-
Mindeststandards in diinn besiedelten Teilrdumen durch den Einsatz flexibler, kostengiinstiger Be-
dienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im Bereich des 6ffentli-

chen Personennahverkehrs.

3. Die Gesellschaft kann zur besseren Auslastung von Kapazitaten (Annextatigkeit) auch als Dienstleis-

tungsunternehmen im Bereich des Tourismus tatig werden.

4. Die Gesellschaft darf zu den vorgenannten Zwecken Unternehmen iilbernehmen, vertreten und sich
an solchen Unternehmen beteiligen, soweit bei Zustehen der Mehrheit der Anteile allein oder zu-
sammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwaltung, die der Aufsicht des Freistaates
Sachsen unterstehen, den § 96a Abs. 2 Nr. 1 und 2 sowie 4 bis 13 SdchsGemO entsprechende Re-

gelungen im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung vereinbart sind.

3.1.2. Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
» Die Gesellschafterversammlung
» Der Aufsichtsrat
» Der Geschaftsfiihrer

Seit 01.01.2020 ist Herr Michael Barth, 08547 Plauen, als Geschaftsfiihrer bestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrates:

» Herr Rolf Keil, Landrat Vogtlandkreis, Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Hagen Brosig, Verkehrsplaner Stadtverwaltung Plauen
Frau Mariechen Bang, Rentnerin

Herr Oliver Bittmann, Rechtsanwalt bis 20.07.2021

Herr Danny Przisambor, Diplomingenieur (FH) ab 20.07.2021

YV V V V V

Herr Frank Heidan, MdL a.D.



Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

» Herr Rolf Keil, Landrat Vogtlandkreis, als Verbandvorsitzender des ZVV

Name des Abschlusspriifers: KIF GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

BergstralRe 6, 08523 Plauen

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter: 41

3.1.3. Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband OPNV und VVV GmbH

Leistungen der VVV GmbH an den ZVV

Gewinnabfiihrungen 0

Leistungen des ZVV an die VVV GmbH

Verlustabdeckungen 0
Sonstige Zuschisse 2.232.571 €
Sonstige gewahrte Verglinstigungen
Gewinnverzicht
Nichteinziehung von Forderungen

Ubernommene Biirgschaften

o O O o

Sonstige Gewadbhrleistungen



3.1.4. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2021 2020 2019
Investitionsdeckung (%) 150,8 % 88,8 % 43,6%
Vermogensstruktur (%) 26,6 % 32,1% 22,7%
Fremdfinanzierung (%) 57,0 % 50,7 % 65,7%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 43,0 % 49,3 % 34,3%
Eigenkapitalreichweite entfallt entfallt entfallt
Liquiditdt
Effektivverschuldung entfallt entfallt entfallt
kurzfristige Liquiditat (%) 138,9 % 144,4 % 122,2%
Rentabilitdt
Eigenkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Geschdftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 69,0 68,5 78,0
Arbeitsproduktivitat 1,5 1,5 1,8




3.1.5 Lagebericht
A Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) ist 100%ige Tochtergesellschaft des Zweckverbandes Of-
fentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV). Die VVV unterstiitzt und berat den ZVV bei dessen Ver-
waltungsaufgaben und Organisationstatigkeiten im Rahmen der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufga-
ben.

Der ZVV ist:

e als Aufgabentréger tatig fiir den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) im Nahverkehrsraum
Vogtland,

e zustdndige Korperschaft fiir den 6ffentlichen StraBenpersonennahverkehr nach Personenbe-
forderungsgesetz durch Aufgabeniibertragung per Satzung,

e zustdndige Korperschaft fiir Schilerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgaben-
Ubertragung per Satzung ab 20.11.2009.

Seit dem 01.01.2020 ist Herr Michael Barth/Plauen Geschéftsfiihrer der Verkehrsverbund Vogtland
GmbH.

B Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die finanzielle Basis bzw. Riickgrat aller OPNV-Aktivititen im Vogtland ist die sdchsische OPNV-
Finanzierungsverordnung (OPNVFinVO).

Mit der Veréffentlichung der OPNVFinVO Mitte Dezember 2017 erhielten die Zweckverbande fiir 2017
71,9% der Regionalisierungsmittel des Bundes (liber das RegG), dieser Betrag wird dann mit 1,8 % dy-
namisiert. Die Verteilung zwischen den Zweckverbanden bis 2020 ist bereits in der bis 2016 geltenden
OPNVFinVO festgelegt: Das bedeutet, dass die relativen Anteile des ZVV leicht zuriickgegangen sind,
die absoluten Werte aber auf Grund der Dynamisierung geringfiigig steigen. Ab 2021 wirkte dann fir
den ZVV die Dynamisierung von 1,8 %.

Eine Mitteliibertragung in Folgejahre ist zu einem Drittel méglich, ein weiteres Drittel kann auf Antrag
fir innovative Projekte tibertragen werden, ein Drittel ist unwiederbringlich an das SMWA zuriickzu-
erstatten.

2018 und 2019 folgten weitere Verhandlungen zwischen dem Sichsischen Landkreistag, der OPNV-
Steuerungsgruppe (Verbandsvorsitzende der OPNV-Zweckverbinde in Sachsen) und dem SMWA zur
schrittweisen Umsetzung der Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission.

Im Sommer 2019 wurde die OPNVFinVO dahingehend erweitert. Korrespondierend der im Haushalt
des Freistaates einplanten Mittel wurde zum 01.08.2019 in allen sichsischen OPNV-Verbiinden das
Azubi- und SchillerFreizeitTicket eingefiihrt. Zur besseren ErschlieBung des landlichen Raumes sollte
ein leistungsfihiges PlusBus-/TaktBus-Netz geschaffen werden. Dazu wurde in der OPNVFinVO ein Zu-
schuss von 1,80 €/km festgelegt. Der ZVV erfillt fir insgesamt 23 Linien die PlusBus-/TaktBus-Kriterien
und hatte fiir 2019 einen Zuschuss i. H. v. 815 T€ und fiir 2020 i. H. von 3.718 T€ beantragt, die nicht
vollstandig an den ZVV ausgezahlt wurden. Hier wurden (fiir die Zweckverbande liberraschend) for-
male Kriterien der OPNVFinVO durch das SMWA aufgerufen, die so nicht absehbar waren. Nach viel-
faltigen Abstimmungen und politischen Gesprachen wurde sich dann protokollarisch auf eine Lesart



der OPNVFinVO geeinigt, die es erméglichte, zumindest noch einen gewissen Teil der fiir 2020 bean-
tragten Zuschiisse in 2021 zu erhalten. Die gefundene Sichtweise wurde dann 2021 auch in der Neu-
fassung der OPNVFinVO beriicksichtigt.

Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundiibergreifenden Tarifproblemen ein Sachsentarif entwi-
ckelt werden. Dazu wurde bereits im Marz 2019 in der Verbandsversammlung der Grundsatzbeschluss
hinsichtlich der Einfiihrung des Sachsentarifes fiir verbundraumiibergreifende OPNV-Angebote als Er-
ganzung der finf Verbundtarife geschlossen. Der Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (ZVOE)
wurde mit den vorbereitenden Aufgaben fiir alle fiinf sachsischen Zweckverbande beauftragt. Das
beim ZVOE angesiedelte Kompetenz-Center Sachsentarif hat im Oktober 2019 seine Arbeit aufgenom-
men. Nach aktuellem Stand ist es geplant, im Dezember 2023 mit der Umsetzung des Sachsentarifs zu
starten.

Die abschliefenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind fiir VVV und ZVV derzeit noch nicht
abzusehen. Die Sicherstellung von Verkehrsleistungen im OPNV war und ist auch in dieser Situation
eine zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge. Insgesamt war durch die Corona-Krise ein massiver Fahr-
gastrickgang zu verzeichnen. Zwischenzeitlich erholten sich die Fahrgastzahlen leicht, ohne ,Normal-
zustand” zu erreichen. So entsprechen auch 2021 die Fahrscheineinnahmen nicht den moglichen Er-
gebnissen. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie in der Bundesrepublik Deutschland
hat sich die Politik auf MaRnahmen zur Starkung der deutschen Wirtschaft verstandigt. Dazu gehort
neben weiteren Punkten auch eine finanzielle Kompensation fiir die dem OPNV entstandenen Schi-
den. Die Verteilung der Gelder auf die Lander erfolgt nach dem Schliissel des RegG.

Die ergdanzenden Mittel der Linder werden Uber separate Landesregelungen (Billigkeitsleistungs-Richt-
linien) bereitgestellt. Der Corona-Ausgleich soll u.a. die Ausfélle von Aufgabentragern und Verkehrs-
unternehmen durch verringerte Zahlungen aus Verkehrsvertragen, dem Riickgang von Fahrgeldein-
nahmen und von Zahlungen aus allgemeinen Vorschriften ausgleichen.

Im Rahmen der Schadensmeldungen, die tiber die ,RL Corona-Billigkeitsleistungen OPNV“ des Frei-
staates Sachsen abgegeben wurden, konnten fiir 2020 und 2021 (jeweils fiir Brutto- und Nettover-
tragssituationen getrennt) die Zuarbeiten geleistet werden. In 2021 wurde zudem die Moglichkeit ei-
nes ,einfachen”, ersten Antrages genutzt, um den beiden Antragstellern einen friithzeitigen Mittelzu-
fluss zu sichern.

Seitens des Freistaates wurde die Situation fiir 2020 bereits abschlieBend verbeschieden. Fiir 2021
wurden die beantragten Gelder Anfang 2022 ausbezahlt. Die Politik plant auch fiir 2022 einen Corona-
Rettungsschirm.

Mit der Inbetriebnahme des Vogtlandnetzes 2019* ab 13.10.2019 wurde nach erfolgreicher Ausschrei-
bung der Busverkehre eine Umstellung vom eigenwirtschaftlichen Verkehr mit Zuschiissen hin zum
einem Bruttoverkehrsvertrag vorgenommen. Der Vertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst
pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahrplankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeugen.

Die Qualitatsmerkmale der Leistung unterscheiden sich in den 4 unterschiedlichen Netzkategorien:

e Kategorie 1: PlusBus- und TaktBus-Liniennetz

e Kategorie 2: StadtBus-Linien und TaktBus-Linien
e Kategorie 3: RufBus-Linien

e Kategorie 4: Schiilerlinien.
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Daneben ergdnzen BiirgerBus-Linien das Angebot. StadtBusse verkehren in Auerbach, Markneukir-
chen, Bad Brambach, Weischlitz, Falkenstein, Reichenbach, Oelsnitz und Bad Elster.

Aufgrund der Vergabe der Busverkehrsleistungen wurde seitens der Verbandsversammlung auch be-
schlossen, die bestehenden Bushaltestelleneinrichtungen (auer PSB) durch den ZVV zu erwerben so-
wie die Aufgaben hinsichtlich der kiinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege dieser Einrichtungen
bis hin zu einer perspektivischen Neuausriistung aller Bushaltestellen durch die Tochtergesellschaft zu
tibernehmen. Die VVV erhdlt dafiir aus dem Verkehrsvertrag eine Haltestellenstationsgebiihr. Ziel ist
ein durchgdngiges VVV-Leitsystem zur Orientierung fiir die Kunden, welches durch ein einheitliches
Erscheinungsbild an allen Haltestellen gepragt wird. Das vereinfacht dem Kunden die Orientierung und
mindert die Zugangshemmnisse zum OPNV. Im Jahr 2021 wurde begonnen, die vorhandenen Halte-
stellen mit neuen Masten und Beschilderungen auszustatten.

Von Anbeginn wurde das Vogtlandnetz 2019* von umfangreichen Marketingleistungen begleitet. Ne-
ben vielen anderen MaRRnahmen erschienen in den Amtsbldttern Anzeigen sowie allgemeine und orts-
spezifische Erlduterungen zum neuen Netz. Diese Malnahmen wurden auch 2021 trotz der Corona-
bedingten Sondersituation aufrechterhalten.

Die Agentur in Plauen wurde modernisiert und bietet so fiir die Mitarbeiterinnen und Kunden ein an-
sprechendes Erscheinungsbild. Damit einhergehend konnte durch die Vermieterin ein Baukostenzu-
schuss sowie ein teilweiser Mieterlass und eine 3-monatige Mietminderung erlangt werden. Die not-
wendigen Umbauarbeiten wurden im Dezember 2021 nach kurzzeitiger KomplettschlieBung abge-
schlossen.

Da der Verkehrsverbund Vogtland bislang lber keine eigene Fahrplan-App verfiigte, wurde eine ent-
sprechende Einfiihrung beschlossen. Dabei wurde die bereits vorhandene Anwendung VVO Mobil aus
Dresden genutzt. Die Umsetzung wurde in 2018 begonnen, im August 2021 konnte die App in Betrieb
genommen werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat regelmaRig gearbeitet und ist seiner Kontrollpflicht nachgekom-
men. Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 21.07.2021 wurde Herr Oliver Bittmann auf Antrag
der Stadt Plauen, nach vorherigem Stadtratsbeschluss, durch Herrn Danny Przisambor als Mitglied des
Aufsichtsrates ersetzt. Herr Przisambor nahm erstmals an der Aufsichtsratssitzung vom 22.11.2021
teil.

Die Satzung wurde 2017 inhaltlich angepasst. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist aktuell und ausrei-
chend gestaltet.

Die Gesellschaft besitzt kein wesentliches eigenes Vermdgen. Sie nutzt per Nutzungsvertrag das Ver-
mogen des Gesellschafters und realisiert so die Geschaftsbesorgung.

Vermogenslage

Das Anlagevermégen enthalt immaterielle Vermogensgegenstande (Software) und bewegliche Sach-
anlagen (vor allem Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Der geplante Investitionszuschuss fiir 2021 i. H. v. 162 TEUR wurde i. H. v. 125 TEUR verwendet und
damit nicht vollstandig verbraucht. Der aus dem Jahr 2020 iibertragene Zuschuss von 21 TEUR wurde
fiir weitere Investitionen in die VVV-App verwendet. Die VVV-App konnte Ende August 2021 in Betrieb
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genommen werden und war damit die groRRte Einzelinvestitionsposition in 2021 (39 TEUR). AuRerdem
wurden Lizenzen fiir die RufBus-Leitstelle (12 TEUR), weitere Hard- und Software (31 TEUR) sowie eine
Mobeltrennwand fiir die Agentur in Plauen (9 TEUR) angeschafft.

Die Agentur Plauen konnte Mitte Dezember 2021 nach kleineren baulichen Modernisierungen wieder
geoffnet werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als wesentliche Position des Vermdgens sind aus-
schlieBlich Inlandsforderungen und setzen sich groRtenteils aus Ticket-, EgroNet- und EAV-Pool-
Abrechnungen zusammen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungen
(26 TEUR) und Forderungen aus der Abrechnung des Foérderprojektes Sachsenmobil (32 TEUR).

Die sonstigen Forderungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken, sie enthalten hauptsachlich For-
derungen aus Kautionen von 4 TEUR, Steuerforderungen von 5 TEUR sowie Geldtransit von 9 TEUR.

Die flussigen Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr auf 1.108 TEUR gestiegen. Hauptgrund hierfir ist
der Abbau von Forderungen. Die liquiden Mittel setzen sich aus dem Kassenbestand (3 TEUR) und dem
Bankguthaben (1.105 TEUR) zusammen und bestatigen eine gesicherte Liquiditat der Gesellschaft.

Das Eigenkapital betragt 269 TEUR und setzt sich aus dem Stammkapital (25 TEUR), der Kapitalriicklage
zur Eigenkapitalsicherung (207 TEUR) und dem Bilanzgewinn (37 TEUR) zusammen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Jahresabschluss- und Priifungskosten i. H.
von 11 TEUR (Vorjahr 10 TEUR), Riickstellungen fiir Archivierungskosten i. H. von 4 TEUR (Vorjahr
4 TEUR) sowie Riickstellungen im Gehaltsbereich i. H. von 59 TEUR (Vorjahr 75 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen im Wesentlichen auf EgroNet- und
EAV-Pool-Abrechnungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter bestehen i. H. v. 200 TEUR hinsichtlich der Riickzah-
lung des laufenden Zuschusses 2021 gemaR Geschéftsbesorgungsvertrag. Der in 2021 nicht veraus-
gabte Investitionszuschuss i. H. von 37 TEUR verbleibt beim ZVV. Hieraus begriinden sich keine weite-
ren Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter, da die 2. Rate des Investitionszuschusses nicht
ausgezahlt wurde. Weitere Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter i. H. von 18 TEUR resul-
tieren aus der Betriebskostenabrechnung 2021 sowie von 15 TEUR aus dem Fahrplanverkauf.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem AzubiTicket
(223 TEUR), Lohn- und Kirchensteuer (26 TEUR), Riickzahlungsverpflichtung aus vereinnahmten VCM-
Schutzgebiihren (74 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus Poolverrechnungen (49 TEUR). Die sonstigen
Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Finanzlage
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (422 TEUR) hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-

bessert, hauptsachlich auf Grund der Verringerungen der Forderungen. Die Abschreibungen werden
mittlerweile vollstandig durch die Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse abgedeckt.
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Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen um ca. 269 TEUR unter den Planzahlen. Hauptgrund dafiir ist der Zuschuss fiir
Geschdftsbesorgung des Gesellschafters. Mit Erstellung des Jahresabschlusses 2021 wurde dieser mit
2.107 TEUR ermittelt, damit liegt dieser um 200 TEUR unter dem Planwert. Die Erlose aus Reiseveran-
staltungen und die Provisionserldse aus Ticketverkdufen lagen pandemiebedingt um ca. 44 TEUR unter
dem Planwert.

EinschlieBlich des Investitionszuschusses betrdgt der Gesellschafterzuschuss 2.233 TEUR (Vorjahr
2.262 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen liber dem Planwert. Hier sind u.a. Weiterberechnungen an
den ZVV u.a. fiir Projektkosten Sachsenmobil und Vermarktung Jugendtickets (63 TEUR) sowie die Auf-
I6sung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (184 TEUR) enthalten.

Die Personalaufwendungen liegen um ca. 150 TEUR unter dem Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem Vorjahreswert. Dies liegt insbesondere
an der im Vergleich zum Vorjahr um 74 TEUR niedrigeren Zufiihrung zum Sonderposten fiir Investiti-
onszuschiisse. Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Modernisierungskosten fiir die Agentur in
Plauen i. H. von 34 TEUR enthalten. Diese werden teilweise durch einen Zuschuss von DB Station und
Service i. H. von 10 TEUR gedeckt. Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leicht
unter dem Planbereich.

GemadR § 2 des Geschaftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von 0,00
EUR ausgewiesen. Die Uberzahlung i. H. von 200 TEUR ist gemiR Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem
laufenden Zuschuss in 2022 zu verrechnen und dementsprechend als Verbindlichkeit dargestellt.

C Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Liquiditats- und Ertragskennzahlen stellen die von der Geschéftsfiihrung zur Unternehmenssteue-

rung eingesetzten finanziellen Leistungsindikatoren dar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen groRen Anteil am Erfolg der Gesellschaft. Diese Ver-
mogenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Dazu geh6ren unter an-
derem:

e motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fiihrungskréfte

e vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Offentlichen Institutionen und regiona-
len sowie Uberregionalen Unternehmen

e Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell

Im Jahr 2021 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 40 Mitarbeiter (Vorjahr: 44). Fort- und Wei-
terbildungen wurden fiir das Personal nach Bedarf angeboten und durchgefiihrt. Die Gesellschaft
mdochte als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte
Mitarbeiter an sich binden.
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D Gesamtaussage

Die Finanzlage und die Vermdgenslage sind in der Gesellschaft stabil. Auf Grund des bestehenden Ge-
schaftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewie-
sen.

E Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit seinen Chancen und Risiken

Die Tatigkeiten der Gesellschaft werden auch im folgenden Geschéftsjahr bendtigt und tragen in ho-
hem MaRe zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebots im Landkreis Vogtland-
kreis bei. Die gesetzliche Aufgabe des ZVV als Aufgabentrager im SPNV hat unveridndert Fortbestand.
Ebenfalls die Aufgabentragerschaft fiir den straBengebundenen OPNV sowie fiir den Schiilerverkehr.
Damit sind die Kernthemen der Geschaftsbesorgung fur den Zweckverband stabil.

Fur die wichtige OPNV-Zielgruppe Freizeit und Tourismus ist ebenfalls eine stabile Zusammenarbeit
mit dem Tourismusverband Vogtland und mit weiteren Partnern im Rahmen des EgroNet gesichert.
Insbesondere fiir die grenziiberschreitende Mobilitat wird an der Weiterentwicklung der bisherigen
Zusammenarbeit mit den 15 Kooperationspartnern gearbeitet. Mobilitit im OPNV richtet sich nicht
nach definierten Grenzen und ist daher fiir Attraktivitdt und Nutzung des OPNV unentbehrlich.

Das Risikomanagement und die Risikoziele wurden von der Geschiftsfiihrung anhand monatlicher be-
triebswirtschaftlicher Auswertung tUberwacht und weiterentwickelt. Aufgrund der konstanten Zu-
schussgewdhrung durch den ZVV stellen Liquiditdts- und Zahlungsstromschwankungen keine beson-
dere Bedrohung dar. Die Mitarbeiter konnten zur Sicherung ihrer Leistungsfihigkeit an Weiterbildun-
gen teilnehmen.

Wichtige vertragliche Fragen mit der Die Landerbahn GmbH (DLB) und der Bayerischen Oberlandbahn
GmbH (BOB) konnten 2021 weitgehend geklart (DLB) bzw. intensiv vorbereitet (BOB) werden. In 2022
ist mit einer abschlieRenden Kldrung zu rechnen. Neben der Verbandsversammlung des ZVV wird auch
der Aufsichtsrat der VVV dazu regelmiRig informiert.

Die Gesellschaft bleibt Geschaftsbesorger fiir den etablierten EgroNet-Kooperationsverbund mit 40
Verkehrsunternehmen im Bus- und StraRenbahnbereich sowie 5 Eisenbahnverkehrsunternehmen.
Dem EgroNet-Kooperationsverbund gehdrten 15 Landkreise, kreisfreie Stadte und Verkehrsverbiinde
an. Fur die Geschaftsbesorgung wird die VVV GmbH auch weiterhin durch die Mitgliedsbeitrige ent-
golten.

Die Gesellschaft erhélt fir die Erledigung ihrer Tatigkeiten die erforderlichen Zuschiisse des Gesell-
schafters bzw. wird in Teilbereichen aus der Vergiitung dienstleistender Tatigkeiten sowohl fiir die Ko-
operationsmitglieder, als auch durch Dritte, vergiitet.

Die Gesellschaft ist durch die geplante Zuschussgewahrung und Umlagefinanzierung auch in Zukunft
finanziell abgesichert.

F  Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind

Grundsatzlich ist durch die noch nicht abschlieRende Bereinigung der Auswirkungen aus der Corona-
Situation und vor allem aus der seit Februar 2022 bestehenden Kriegssituation in der Ukraine und den
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damit verbundenen enormen Erhéhungen der Energiekosten auch mit Konsequenzen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu rechnen. Gleichwohl ist die Sicherstellung von Ver-
kehrsleistungen im OPNV auch in dieser Situation eine zentrale Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Die Gesamtauswirkungen obiger Szenarien fiir den ZVV und die VVV sind derzeit noch nicht hinrei-
chend verldsslich prognostizierbar. Aufgrund der geplanten Zuschussgewahrung durch den Gesell-
schafter und der Umlagefinanzierung ist die Liquiditdt der Gesellschaft jedoch gesichert. Wir erwarten
nach unserer Einschdtzung zum jetzigen Stand keine nachteiligen wirtschaftlichen und finanziellen
Auswirkungen, die ein existenzbedrohendes Risiko fiir unsere Gesellschaft darstellen wiirden.

G Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft verfolgt eine auf hohe Sicherheit und minimales Risiko ausgerichtete Finanzierungs-
strategie. Daher werden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

H Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements werden externe Risiken, die sich durch
Verdanderungen der allgemeine Rahmenbedingungen aber auch durch Unsicherheiten bei der Entwick-
lung von Férderprogrammen des Bundes und des Landes sowie durch verschiedene technische und
organisatorische Risiken ergeben, regelmaRig beobachtet, bewertet und im Rahmen der operativen
und strategischen Ausrichtung der Gesellschaft verarbeitet. Quartalsweise werden leistungswirt-
schaftlich%ﬁennzahlen erhoben und ausgewertet.

Michael Barth Kathrin Tunge
Geschaftsfuhrer Kaufmannisc fterin
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird Gber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 21.11.2022

Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

Seite 6 von 45


http://www.kdn-gmbh.de/

3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschéaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

s | azom | | e
Bilanz:

Anlagevermogen 10 8 9
Umlaufvermégen 717 1.246 877

aktiver RAP - - - Planéle;?](;
Summe Aktiva 728 1.255 886| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69
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KDN GmbH Isith_I(_)gQ Isitn21(_)§0 Isitn21(_)§1 Pla;: _?_222

Riickstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753

passiver RAP - - -

Summe Passiva 728 1.255 886

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279

sonstige Ertrage 3.300 3.160 3.107 5.586

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321

Personalaufwand 216 262 253 288

Abschreibungen 1,5 39 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4,7 10

Mitarbeiter 5 5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 % 'S{;;’,?; f,’,'iﬂt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 117% 111% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine

Seite 8 von 45




KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 103 247 443 73
Arbeitsproduktivitat 2 47 5,25 1,29

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Laut Deutschem Stadtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen
Haushalte vor grol3e Herausforderungen gestellt. Gerade fiir die kommunalen Haushalte in den
nachsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande verheil3t nichts Gutes. Fiir das Jahr 2021
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befiirchten, dass die
kommunale Investitionstatigkeit wegen der enormen Liicken zwischen eingehenden Einnahmen
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Forderprogramme deutlich eingeschrankt
werden wird — ein Investitionseinbruch droht. Nicht beriicksichtigt in dieser Publikation sind die
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten fiir die Unterbringung von Fliichtlingen. Damit wird
der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sdchsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN |l
deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Ill sind die sdchsischen Kommunen fiir die in den
nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdoglichen, weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.
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Wichtig ist daftr, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschétzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendstigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschaftsergebnis 2021
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Méarz 2022 TEUR 30.500 als auerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
flr das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass flir die Verlangerung der Vertragslaufzeit
des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermachtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige
Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und
fur kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Héhe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 geplanten Umséatze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begrtindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hdhere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl Giber den Remote Access Service ins KDN IIl. In
diesen Umsatzen sind auch einmalige Umsatze fiir Telefonie, Ausstattung, RAS-Token,
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwahnt, erschwert der Fachkraftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN lli
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP geprégt sein. Dazu kommen in verstarktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
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gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet.

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich auch erneut tiberwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen Mallnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den wurden 2021 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale
Schule einen grolRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten
Fordermittel einen groBen Anreiz und gleichzeitig grofe Herausforderungen in der Umsetzung
dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschiftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich lGber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen

konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
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folgreich fortgesetzt und ist vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane erfolg-
reich abzuschliellen und somit den IT-Vollservice umfassend fiir alle Kulturhduser zu leisten.
Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen flir einen weiteren Ausbau
der Geschaftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz,
Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstatigkeit. Darliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen
auch die Basis fur die Skalierung der Jahre 2022ff dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2021 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen tiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.
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Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einflihrung der eAkte
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden.

Weitere Aktivitaten des Geschéftsjahres 2021:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden konnen.

e Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertiichtigt,
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit
einem Plan von 24 Schulen fortgefihrt.

e Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmaRnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl fir die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden.

e Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fir elf
Ausschreibungen in 2021 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Anderungen der Anforderungen wahrend der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben 6ffentliche Ausschreibungen
(national) und zwei freihdndige Vergaben.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
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werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritaten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2021 abgeschlossen werden.

Es erfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschéaftsfeldes vorangetrieben wer-
den.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Dariiber hinaus konnten weitere
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt werden.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach 1ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt werden.
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie
ausschlieBlich in digitaler Form.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B.
Bundes-Cloud, Blockchain-Lésungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.
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Das Geschaftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse
werden bei der Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der
Kunden beriicksichtigt. Im Jahr 2021 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Flihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

Im Jahr 2021 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich andernden Rahmenbedingungen und
Zielstellungen fiir die zukiinftige Ausrichtung der Lecos GmbH bertiicksichtigt.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2021 TEUR 41.031 und lag damit
um TEUR 4.816 liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 2997 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 3,71 %
Druckdienstleistungen 514 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,
8,0 % mit der KISA und der Komm?24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.
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Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhhung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos
GmbH Vergltungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen flir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt Giber dem Plan fiir 2021.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerl6se aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633),

e Umsatzerlése mit der KISA aus der Dienstleistung fiir die Bundestagswahl 2021(TEUR
416),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 126).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Riickgang des Anlagevermogens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermogen fir die Beteili-
gung an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll- Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine stiandige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen flir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird iber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur—
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der Mallnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch
erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewdirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tiber die
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der gro3te Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die grof3ten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jahrlich teurer werden wird. Mal3nah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Férderprogramme werden
auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen Mal3-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen
Kostentreiber werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als

e Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,
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e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. Giber die GovDigital
eG.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.719 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR
41.522, einem Jahresiberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
uber hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu konnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2022 missen die sich verandernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent iberwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschaftsjah-
res 2022 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,8 %.
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3.3.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgutern einschliellich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr
grundsatzlich starker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kom-
munalen IT ist weiterhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu ver-
zeichnen. Dies ist neben den liblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung
der offentlichen Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren.
Durch die Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die
ProVitako eG durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Aus-
schreibungen, mit dem Ziel, durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Obwohl sich die allgemeine konjunkturelle Lage im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 wieder
leicht gebessert hat - das Bruttoinlandsprodukt stieg im Vergleich zum Vorjahr laut Angabe des
Statistischen Bundesamtes um 2,6 Prozent - haben die Auswirkungen der Corona-Krise in fast
allen Branchen zu gro3en 6konomischen Nachteilen und Verlusten gefiihrt.

Im Vergleich dazu fielen die EinbuBen der IT-Branche geringer aus, da die Pandemie eine er-
héhte Nachfrage nach mobilen Endgeraten und digitalen Losungen nach sich zog, um tber-
haupt die Arbeitserbringung fernab von Biiro, Schule, Konferenzraumen etc. sicher stellen zu
konnen. Der daraus resultierende Umsatzzuwachs wurde durch die im o6ffentlichen Sektor wir-
kenden Forderprogramme zur Digitalisierung zusatzlich gestiitzt. Eine Beeintrachtigung von Ver-
fligbarkeit und Lieferung der IT-Infrastrukturprodukte (Produktion und Logistik), die aktuell die
Geschafte der IT-Branche behindern, waren im Geschaftsjahr 2021 noch nicht spiirbar.

Im Verlauf desGeschaftsjahres 2021 wurden die Beschaffungsbedarfe in den Bereichen Apple-
Komponenten, Interaktive Schultafeln, PCs und Monitore, RZ SAN/Storage, RedHat Software, RZ
Serversysteme sowie Drucker und Beamer in gemeinsamen Ausschreibungen erfolgreich verof-
fentlicht.

Es ist festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-Mitgliedern, die
exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden konnen, gewonnen hat und durch das hohe
Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahrgenommen wird.
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Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fir weitere Biindelungen auf die Genossen-
schaft zu, Vergabeplanungen werden entwickelt und die Beteiligung an den laufenden Aktivita-
ten verstarkt. Fir die kommenden Jahre muss sich die Genossenschaft mit einem voll digitalen
Modell der Bedarfserhebung und der Nutzung von Rahmenvertragen auseinandersetzen, um
den Bedarfen der Mitglieder dauerhaft gerecht werden zu kénnen. Hierzu hat sich der Vorstand
mit einem digitalen Marktplatz beschaftigt, der im Jahr 2022 mit den ProVitako Mitgliedern auf-
gesetzt und verprobt werden soll. Die notwendigen Entscheidungen zur Umsetzung der Anforde-
rungen wurden im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt und erortert.

Geschaftsverlauf 2021

Die Umsatzerlose der Genossenschaft stiegen im Geschaftsjahr mit 2.345 TEUR gegentiber
dem Vorjahr (1.810 TEUR) um 535 TEUR nochmals deutlich an. Die finanzielle Situation hat sich
im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erneut verbessert und kann weiterhin als stabil bezeichnet
werden. Nach Abzug der It. Satzung vorgeschriebenen Mindestzuweisungen, d.h. der gesetzli-
chen Riicklage (mindestens 10 Prozent des Jahresiiberschusses zuziiglich eines Gewinnvor-
trags bzw. abziiglich eines eventuellen Verlustvortrage, solange die Riicklage 20 Prozent der Bi-
lanzsumme nicht erreicht) sowie einer zusétzlichen Ergebnisriicklage (jahrlich mindestens 10
Prozent des Jahresiiberschusses zuzliglich eines eventuellen Gewinnvortrags und abziiglich ei-
nes eventuellen Verlustvortrags) konnte auch im Geschéftsjahr 2021 ein erkennbar positives
Betriebsergebnis erwirtschaftet werden. Die Ursache hierfiir lag in einer erh6hten Abnahme aus
Rahmenvertragen, die im Vorhinein so nicht kalkuliert werden konnte. Der Grund ist eine erheb-
lich verstarkte Investitionsbereitschaft in Digitalisierung, die einhergeht mit einer entsprechen-
den Ausstattung mit Hard- und Software. Dies betrifft sowohl die Verwaltungsarbeitsplatze, wie
auch den Schulbereich.

Trotz des Jahresiiberschusses in Héhe von TEUR 148,3 (Vj. TEUR 119,0) schlagt der Vorstand
vor, den Uberschuss nicht auszuschiitten, sondern auf neue Rechnung vorzutragen.

Ziel ist es die Genossenschaft in den kommenden Jahren durch den Einsatz geeigneter Soft-
wareprodukte mit einem elektronischen Marktpatz auszustatten, der es den Mitgliedern sowie
den Tragern der Mitglieder ermdglicht, durchgangig elektronische Beschaffungsprozesse zu
etablieren und hierdurch Prozesskosten zu reduzieren.

Dariber hinaus erfolgt im Geschéftsjahr 2022 eine weitere Investition der Pro Vitako in den Er-
werb von Geschéftsanteilen (2. Rate) bei der govdigital eG. Die Investition in Hohe von TEUR 60
im laufenden Geschaftsjahr erhoht sich im Folgejahr um TEUR 50 auf insgesamt TEUR 110 mit
dem Ziel, von den durch die govdigital eG bereitgestellten, innovativen IT-Lésungen (insbeson-
dere den OZG EfA-Services), Kapazitaten und dem vorhandenen Knowhow fiir die Genossen-
schaft und deren Mitglieder zu profitieren.

In Bezug auf den Jahresabschluss im Vergleich zu den aufgestellten Wirtschaftsplanungen fir
das Geschaftsjahr 2021 haben sich folgende wesentliche Verdanderungen ergeben:

Der fiir das Geschaftsjahr eingeplante Personalaufwand wurde ausgeschopft. Die Mitarbeiter-
zahl betrug zum 31.12.2021 zweieinhalb VZE und eine Auszubildende.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwénde haben sich gegentiber den Planungen fol-
gende Anderungen ergeben:
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Die Rechts- und Beratungskosten tberstiegen die Planwerte im Wesentlichen auf Grund der Not-
wendigkeit, das Vergabekammerverfahren in Bezug auf die Vergabeaktivitat ,Interactive Dis-
plays” zu bestreiten. Darliber hinaus stiegen die Aufwande fiir Vergaben, da die ProVitako im
vergangenen Jahr komplexe Ausschreibungen mit externer Unterstiitzung vorbereitet und
durchgefiihrt hat. Diese Entwicklung wird auch im Geschaftsjahr 2022 anhalten.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2021 jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher nicht in An-
spruch genommen.

Das Eigenkapital hat im Geschaftsjahr 2021 einen Anteil von 68,5 Prozent (Vj. 64,3 Prozent) an
der Bilanzsumme.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer StralRe 41
01307 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfiir notwendigen Projektsteuerungen sowie
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst
ubernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tiber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslan-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen -
nicht zuletzt auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhéhen.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird seit 2021 nun auch verstarkt
auf die ,Einer fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heilt die Nachnutzung von bereits entwickelten
Online-Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundeslandern. Jedoch sind fiir eine
tatsachliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu
klaren. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren fiir bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren tiber Amt24 soll die Verfligbarkeit von Online-
Antragen in Sachsen erhéht werden. Auch aufgrund der noch immer prasenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemiihungen um eine schnelle Digitalisierung der 6ffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstarkt.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitdten und Anstrengungen zur
Erhéhung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings gepragt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegeniiber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle MalRnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022
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voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten fiihren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr
2020.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren kdnnen und die Umsetzung von 0ZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschaftsfeld
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Hohe von insgesamt
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzogerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden.

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Hohe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwande mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro)
um 49,9 TEuro hoher als geplant, sodass das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 22,0 TEuro
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen fiir die erhohten Aufwande sind im We-
sentlichen héhere Beratungskosten, Aufwande fiir Personalbeschaffung, sowie ein hoherer Auf-
wand bei der Einfiihrung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24.

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der
Komm?24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt 256,2 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermdgenswerte 46,7
kurzfristige Vermogenswerte 5153
liquide Mittel 488,2
Passiva

Eigenkapital 149,6
Riickstellungen 19,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 833,3
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Rechnungsabgrenzungsposten 47,8

Bilanzsumme 1050,2

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der GroRenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tatigkeit der Komm24 wird
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessablaufe in
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Antrage weiter zu erhéhen. Die
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstarkt durch einen neuen
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler ibernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschaftigt.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einfiihrung eines neuen Geschaftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Urspriinglich fiir 2021 geplant, sollen
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschaftsfeldes geklart werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, dhnlich wie bei den 0ZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierflir werden spa-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 benatigt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt. Daher gibt
es jetzt bereits Aktivitaten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. tiberarbeitetes 0ZG 2.0
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind
bereits weitere Mittel fiir die 0ZG-Umsetzung im sachsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei
der Finanzierung ist auch noch offen.
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschaftsfeldes Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einflihrung des Geschéaftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support
der OZG Service-Leistungen geféahrdet.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschatzt, da der GroR3teil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fir Biirger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise tiber 30 parallellaufenden
0ZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhangig ist, dass genligend Projektleiter/Berater
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfiigung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschéft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaligen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Malnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen
Risiken betrachtet und regelmaRig angepasst werden. Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Das Thema 0ZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verscharfenden Haushalt-
lage durch die gegenwartigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die 6ffentliche Verwaltung immer
grofer, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher
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Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen
Verwaltungsleistungen stark anwachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitaten in
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mogliche Aufbau neuer Geschéftsfelder.

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 50,0 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2021

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH
%

1 | LRA Altenburger Land 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
5 | LRA Gotha 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
6 |LRA Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
7 | LRA MeiBen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
8 | LRA Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
10 | LRA Saale-Holzland 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
11 |LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
12 | LRA Sachsische Schweiz- 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
Osterzgebirge
13 | LRA Vogtlandkreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
14 | LRA Weimarer Land 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
15 | LRA Zwickau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
16 | SV Altenberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
17 | SV Annaberg-Buchholz (GroRe 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
Kreisstadt)
1g | SV Aue-Bad Schlema (Grofie 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
Kreisstadt)
19 | SV Augustusburg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €

20 | SV Bad Diiben 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH
%

21 | SV Bad Lausick 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
22 | SV Bad Muskau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
23 | SV Bad Schandau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
24 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
25 | SV Belgern-Schildau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
26 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
27 | SV Bohlen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
28 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
29 | SV Brandis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
30 | SV Burgstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
31 | SV Chemnitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
32 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
33 | SV Crimmitschau 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
34 | SV Dahlen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
35 gt\;('j)t‘;"tzscr‘ (Bl (et 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €
36 i:gg;‘;%'t‘;iswalde (GroBe 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
37 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 8 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
38 | SV Dohna 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
39 | SV Dommitzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
40 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
41 | SV Frauenstein 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
42 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
43 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
44 | SV Geyer 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
45 | SV Glashiitte 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
SV Glauchau
46 | (GroRe Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Gorlitz
47 | (Grofe Kreisstad) 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
SV Grimma
48 | Grone Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
49 | sV Groditz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
50 | SV Groitzsch 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
g1 | SV GroBenhain (GroBe Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
52 | SV GroRrohrsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
53 | SV GroRschirma 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
54 | SV Hainichen (Grofie Kreis- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
55 | SV Hartenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
56 | SV Hartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
57 |SV Harzgerode 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
58 | SV Heidenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Hohenstein-Ernstthal
59 | Grofe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
60 | SV Hohnstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
g1 | SV Hoyerswerda (GroBe Kreis- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
62 | SV Kirchberg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
63 | SV Kitzscher 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
64 | SV Koénigstein 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
65 | SV Landsberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
66 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,265 158,73 € 5201 € 1323 €
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%
67 | SV Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
68 | SV Leisnig 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
71 | SV LoRnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
72 | SV Markneukirchen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
73 | SV Markranstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
74 | SV Meerane 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
75 | SV MeiRen (GroRe Kreisstadt) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
76 ith::;";t')da (Hoch- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
77 | SV Migeln 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
78 | SV Naumburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
79 | SV Naunhof 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
80 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
81 | SV Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
82 | SV Nossen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
83 | SV Oberlungwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
84 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
85 | SV Ostritz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
86 |SV Pegau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
87 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
88 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
89 | SV Pulsnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
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%
90 | SV Rabenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
g7 | SV Radeberg (Grobe Kreis- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
stadt)
92 | SV Radebeul (Grofie Kreis- 30 0,992 595,24 € 19841 € 49,60 €
stadt)
93 | SV Radeburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
94 | SV Regis-Breitingen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
SV Reichenbach/Vogtland
95 (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
96 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
97 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
98 | SV RoRwein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
99 | SV Rotha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
100 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
101 | SV Sayda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
102 | SV Schkeuditz (Grole Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
103 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
104 (GroRe Kreisstadt) f. GV Péhla 8 0,265 158,73 € 5291 ¢ 1323 ¢
105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
106 | SV Stolpen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
107 | SV Strehla 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
108 | SV Taucha 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
109 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
110 | SV Tharandt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Torgau (GroRe Kreisstadt)
111 f GV Pfliickuff 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
112 | SV Trebsen/Mulde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
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113 | SV Treuen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
114 | SV Waldheim 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
115 | SV Weimar 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
116 | SV WeilRenberg 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
117 i\r’e:g’setig(‘;g‘sse” O.L. (Grofe 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
118 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
119 | SV Wildenfels 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
120 | SV Wilkau-HaRlau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
121 | SV Wilsdruff 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
122 | SV Wolkenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
123 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
124 | SV Zittau (GroBeKreisstad) f. | 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
GV Hirschfelde
125 | SV Zschopau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
126 | SV Zwenkau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
128 | GV Arnsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
130 | GV Bannewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
131 | GV Belgershain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
132 | GV Borsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
133 | GV Boxberg/O.L. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
135 | GV Burkau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
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%
136 | GV Burkhardtsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
137 | GV Callenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
138 | GV Claufnitz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
139 | GV Crottendorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
140 | GV Cunewalde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
141 | GV Diera-Zehren 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
142 | GV Doberschau-GauBig 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
143 | GV Dorfhain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
144 | GV Dirrréhrsdorf-Dittersbach 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
145 | GV Ebersbach (01561) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
146 | GV Elstertrebnitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
147 | GV Eppendorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
148 | GV Erlau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
149 | GV Frankenthal 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
150 | GV Gablenz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
151 | GV Glaubitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
152 | GV Goda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
153 | GV Gohrisch 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
154 | GV GroRharthau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
155 | GV GroRRpdsna 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
156 | GV GroRpostwitz/O.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
157 | GV GroRRschonau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
158 fe\r’]c?;‘.f’)‘hai”mhe” (f. GV Bors- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
159 | GV Hahnichen 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
162 | GV Hochkirch 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
164 | GV Kabelsketal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
165 | GV Kabschiitztal 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
166 | GV Klingenberg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
167 | GV Klipphausen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
168 | GV Konigswartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
169 | GV Kottmar § 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
171 | GV Kreba-Neudorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
172 | GV Kreischa 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
173 | GV Krostitz 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
175 | GV LauBig 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
177 | GV Leutersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
178 | GV Lichtenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
180 | GV Liebschutzberg 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
181 | GV Lobnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
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%
182 | GV Lohsa 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
183 | GV Lossatal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
184 | GV Machern 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
185 | GV Malschwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
186 | GV Markersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
187 | GV Mildenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
188 | GV Mockrehna 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
189 | GV Moritzburg 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
190 | GV Miicka 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
191 | GV Muglitztal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
193 | GV Neschwitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
194 | GV Neuensalz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
197 | GV Neukirch/L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
198 | GV Neukirchen 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
200 | GV Niederau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
201 | GV Niinchritz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
202 | GV Obergurig 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
203 | GV Oderwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
205 | GV Otterwisch 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
206 | GV Petersberg (f. VG Gtsche- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
tal-Petersb.)
207 | GV P&hl 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
208 | GV Priestewitz 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
209 | GV Puschwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
211 | GV Rackwitz 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
212 | GV Rammenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
213 | GV Rathen (Kurort) 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schoéna 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
215 | GV Reinsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
216 | GV Rietschen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
217 | GV Rosenbach (f. VV Rosen- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
bach)
218 | GV Schleife 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
219 | GV Schmélin-Putzkau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
220 g;’nSChO”a”'Beerorf a.d. B 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
221 | GV Schwepnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
222 | GV Sehmatal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
223 | GV Steinberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
225 | GV Striegistal 8 0,265 158,73 € 5201 € 13123)e
226 | GV Tannenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
227 | GV Taura 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
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228 | GV Teutschenthal (f. VG 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €

Wiirde/Salza)
229 | GV Trossin 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
230 | GV Wachau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
231 | GV Waldhufen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
232 | GV Weinbohla 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
233 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
234 | GV WeillkeiRel 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
235 | GV Wermsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
236 | GV Wiedemar 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
237 | VV Diehsa 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
239 | VV Jagerswald 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
240 | VG Kolleda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
241 | VG Triptis 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
242 Vgrkehrsverbynd Oberlausitz- 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €

Niederschlesien GmbH
s | 2V VatelEro il 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €

sitz-Niederschlesien
244 | Schulverband Treuener Land 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
245 | AZV Elbe-FloRBkanal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
24g | AZV ‘Gemeinschafts-klaran- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €

lage Kalkreuth
249 | AZV ,Untere Zschopau* 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
250 AZV "Unteres PlieRnitztal- 5 0,165 99.21 € 33,07 € 827 €

Gaule"
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%
251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
252 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
253 | ZV RAVON 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
Z\V Regionaler Planungsver-
254 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
sien
255 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,099 50,52 € 1984 € 4,96 €
walde
256 ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz 3 0,099 5052 € 19,84 € 4,96 €
Stolpen
257 ZV Abfallwirtschaft Oberes 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €
Elbtal Dresden
258 | ZV ,Parthenaue” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
259 | ZV WALL 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
sz | FEILTELS g el 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
band Sachsen
262 | Kommunaler Sozialverband 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
263 Meifner Land mbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
264 | Lecos GmbH 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
266 | /asser Abwasser Betriebsge- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
sellschaft Coswig mbH
cry) | Sl Sl Ceme 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
Neukieritzsch
268 Gesells_ch.f.soziale Betreuung 1 0,033 1984 € 6,61 € 165€
Bona Vita
nachrichtlich: neue Mitglieder
ab dem 31.12.2021*
269 | gy Altenburg 0,000 - € - € - €
270 | SV Gera 0,000 - € - € - €
271 | SV Geringswalde 0,000 - € - € - £
272 | SV Kamenz 0,000 - € - € - €
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%
273 | SV Kélleda 0,000 - € - € - €
274 | VG Oppurg 0,000 - € - € - €
75 G\{Rechenberg-Blenen- 0,000 € € €
miihle

276 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000 - € - £ - £
277 | SV Suhl 0,000 - € - € - £

Gesamt 2021: 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die
Spalten bleiben somit leer
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